=]

EIFFAGE

ENERGIA SISTEMAS

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025



2

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

CARTA DEL CEO
ACERCA DE LA MEMORIA

HITOS
NUESTRA COMPANIA

1.1. Eiffage Energia Sistemas, en resumen

1.2. Compromiso y Certificaciones ESG del

Grupo Eiffage
1.3 Estructura
1.4. Eiffage Energia Sistemas en el mundo
1.5. Nuestros valores y principios
1.6. Nuesto modelo de negocio

1.7. Evolucién en cifras

DESARROLLO SOSTENIBLE
2.1. Contribucién a los ODS

2.2. Reafirmando nuestro compromiso y
valores

2.3. Politica de sostenibilidad
2.4. Factores y matriz de riesgos

2.5. Estrategia de sostenibilidad: Social,
Buen Gobierno, Medioambiente

2.6. Oferta baja en Carbono:
Enfoque 360°

CUIDADO DEL PLANETA
3.1. Clima

3.2. Recursos

COMPROMISO SOCIAL
4.1. Personas
4.2. Garantizando el bienestar

4.3. Interaccién con la comunidad

10
12
14
16
18

20
20

22
24
31

34

36

44
47
57

70
71
80
86

SOMOS RESPONSABLES

5.1. Buen Gobierno

5.2. Etica y anticorrupcion

5.3. Innovacién

5.4. Responsabilidad en materias primas
5.5. Sinergias

5.6. Reputacién e imagen de la companiia

NUESTRA ACTIVIDAD
Energias Renovables
Infraestructuras eléctricas
Instalaciones
Construccion
Mantenimiento
Electromedicina

Sistemas de control

ANEXOS

Anexo | - Compromisos y alineamiento con la
sostenibilidad del Grupo Eiffage

Anexo Il - Indicadores

Anexo Il - Definiciones de temas materiales

Anexo IV - Cumplimiento de la Ley 11/18
Anexo V - Informe de Huella de Carbono

Informe de Verificacion Independiente

88
90
92
94
96
99
102

106
108
110
112
114
116
118
19

120

120
124
156
158
162
198

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

3



Queridos amigos, queridas amigas,

Es para mi un honor compartir la Memoria de Sostenibilidad (EINF) de Eiffage Energia
Sistemas correspondiente a 2025. Este documento recoge no solo nuestro firme compromiso
con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social, sino también los principales hitos y
avances conseguidos durante el ejercicio.

El afio 2025 se ha desarrollado en un entorno global complejo, condicionado por tensiones
geopoliticas y por la inestabilidad de los mercados energéticos. A ello se suma un contexto
exigente en torno a la autonomia tecnolégica y energética de Europa. En este escenario,
una vez mas, hemos sabido responder con agilidad y solidez, evidenciando una destacada
capacidad de adaptacién. Hemos mantenido nuestra actividad, mejorado los resultados y
continuado generando empleo de manera sostenida, tanto en Espafia como en nuestros
mercados de Europa y Sudamérica.

Deseo trasladar mi reconocimiento a todos los grupos de interés que forman parte de
nuestra actividad: clientes, proveedores, colaboradores y, de manera muy especial, a nuestro
equipo humano. Su implicacién diaria y su compromiso son el fundamento de nuestros
resultados y la clave para seguir avanzando con ambicion.

Desde el punto de vista econémico, el ejercicio 2025 ha consolidado nuestra senda de
crecimiento. El beneficio neto ha alcanzado los 82,5 millones de euros, lo que supone un
incremento cercano al 35% respecto al afio anterior. Asimismo, la plantilla se ha ampliado
hasta las 5.300 personas y la cifra de negocio ha ascendido a 1.259 millones de euros, reflejo
de una gestién rigurosa, orientada a la eficiencia, la seguridad y la rentabilidad.

Durante este 2025, quisiera resefar especialmente la adquisicién de siete nuevas compaiiias:
Grupo CVS —que incluye R&M, Ebrofrio, Proteknia, Supra y Algenia—, junto con M3i
Controls e Inmotechnia, todas ellas vinculadas al &mbito energético. Estas incorporaciones
refuerzan la estrategia de crecimiento del Grupo Eiffage en Europa, ampliando nuestra
presencia territorial, consolidando nuestra posicién en Espafia y fortaleciendo nuestras
capacidades en el sector.

En el &mbito de la sostenibilidad, los avances logrados en 2025 nos permiten seguir
progresando con determinacion. Hemos mejorado el grado de adecuacion de nuestras
actividades a la Taxonomia Verde Europea, tanto en elegibilidad como en alineamiento.
Ademas, por cuarto afio consecutivo, hemos incluido el alcance Ill en el calculo de la Huella
de Carbono conforme a la ISO 14064-1. Como resultado, hemos reducido la intensidad

de nuestras emisiones netas en mas de un 34% respecto al afio base, avanzando hacia

los objetivos fijados para 2030: una reduccién del 46% en emisiones internas y del 30% en
emisiones externas. Paralelamente, mantenemos nuestro compromiso con los Principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Quiero agradeceros vuestra confianza y apoyo constantes. Afrontamos el futuro con
determinacién y espiritu constructivo, convencidos de que juntos seguiremos generando
valor y contribuyendo a un desarrollo més sostenible.

Recibid un cordial saludo,

José Manuel Martinez
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MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Acerca del informe

El presente documento relativo al ejercicio 2025 constituye
el sexto Informe Anual Integrado realizado por el Grupo
Eiffage Energia Sistemas, filial del Grupo Eiffage en Esparia,
formado por Eiffage Energia SLU y empresas dependientes,
tanto nacionales como internacionales. La informacion
proporcionada, por tanto, incorpora informacién del Grupo
Eiffage Energia Sistemas desglosada por sociedad y, en
especial, para este estado de informacién no financiera, la
informacién correspondiente a la sociedad Eiffage Energia
S.LU.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas realiza el presente informe
de manera voluntaria, integrandose, en cualquier caso,

parte de la informacién no financiera en el EINF del Grupo
Eiffage radicado en Francia y al cual pertenece (dicho informe
esté disponible en www.eiffage.com), cumpliendo asi con

las obligaciones mercantiles en materia de publicaciéon de
informacién no financiera en vigor.

El informe, por tanto, ofrece una aproximacion general a

las cuestiones medioambientales, sociales, econémicas

y de gobernanza del Grupo Eiffage Energia Sistemas,
correspondiéndose su alcance con el perimetro de integracién
empleado para la consolidacién financiera, incluyendo la
totalidad de las empresas participadas, por tanto, a la sociedad
Eiffage Energia S.L.U., obligada de manera individual a
presentar el estado de informacion no financiera en mayor

o menor medida, y su actividad en las diferentes lineas de
negocio.

Mediante la elaboracion del Informe Integrado, a través de la
informacion que este contiene, se da cumplimiento a la Ley
11/2018 de informacién no financiera y diversidad, reportando
aquellos indicadores de los asuntos que resultan materiales
para el Grupo Eiffage Energia Sistemas.

A lo largo del Informe, si la informacién hace referencia a
"Eiffage" o "Grupo Eiffage", esta refiere a informacion del
grupo internacional cuya matriz radica en Francia, y de la cual
"Grupo Eiffage Energia Sistemas" es dependiente. Cuando la
informacion proporcionada menciona al Grupo Eiffage Energia
Sistemas, esta aplica a todas las sociedades del perimetro

de consolidacién cuya matriz radica en Espana, incluida la
sociedad Eiffage Energia S.L.U.

En el caso de informacién especifica de Eiffage Energia S.L.U.
se indica en el texto a lo largo del informe.

Como norma general, las filiales nacionales que se adquieran
se incorporan al informe una vez estén plenamente integradas
en el ERP, mientras que las filiales internacionales se incluiran
cuando hayan consolidado su actividad durante al menos dos
afos y muestren una perspectiva de continuidad.

Especificamente, en el ejercicio 2025 se han incorporado de
forma diferenciada los datos de la empresa SGAC, que hasta el
ejercicio 2024 estaban integrados dentro de los de la empresa
INELBO.

Las empresas R&M, Ebrofrio Proteknia Fire, Supra, Algenia
Proyectos, Inmotechnia y M3i Controls, adquiridas en agosto
de 2025 no forman parte del alcance de este informe al no
disponer de sus datos de forma integrada.

Las filiales internacionales EE Italia y EE Irlanda no forman
parte de este informe al tratarse del primer afio completo de
actividad.

Para la realizacion del informe y su adaptacién a los
requerimientos de la Ley 11/2018, se han tenido como marco
de referencia los estdndares de Global Reporting Initiative
(GRI).
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O0.Nuestros hitos de 2025

[SNISNON Renovables

Primer proyecto BESS de Eiffage
Energia Sistemas en Espaiia para
ACCIONA Energia

Eiffage Energia Sistemas ha desarrollado
para ACCIONA Energia su primer
proyecto de almacenamiento energético
con baterias (BESS) en Espana, ubicado
en la planta fotovoltaica Extremadura
I-lI-1l, en Almendralejo (Badajoz). La
instalacién, con una capacidad de 2 MW
y 5 MWh, permitird almacenar energia
solar para optimizar su uso y mejorar la
estabilidad de la red eléctrica. El proyecto
destaca por combinar baterias nuevas con
baterias de segunda vida procedentes

de vehiculos eléctricos, promoviendo

la economia circular y la reutilizacion de
recursos. Esta iniciativa supone un avance
en la integracién de energias renovables y
soluciones de almacenamiento sostenible.

[J{=GINENON Ciberseguridad

Eiffage Energia Sistemas obtiene la
Certificacién ISO 27001: Un Hito en su
compromiso con la Ciberseguridad

Eiffage Energia Sistemas ha obtenido

la certificacién 1SO 27001:2022 en su
Sistema de Gestién de la Seguridad de
la Informacién, un estandar internacional
clave en ciberseguridad. Este
reconocimiento acredita su compromiso
con la proteccién de datos, la gestion

de riesgos y la mejora continua de sus
procesos digitales. La certificacién ha
sido posible gracias al trabajo coordinado
de distintas areas de la compafiia, como
IT, Calidad y Medio Ambiente. Con este
hito, la empresa refuerza su cultura de
seguridad y su capacidad para garantizar
la confianza de clientes y socios en un
entorno digital cada vez més exigente.

FEBRERO ¢/\e

Eiffage Energia Sistemas crea SGAC,
su nueva filial especializada en gestién,
automatizacién y cuadros eléctricos

Eiffage Energia Sistemas ha creado SGAC
(Sistemas de Gestion, Automatizacién y
Cuadros), una nueva filial especializada
en el disefio, desarrollo y fabricacion de
soluciones de automatizacién industrial

y cuadros eléctricos. La iniciativa nace

de la evolucién de dos éreas clave de

la compaiifa, con el objetivo de reforzar
su capacidad técnica y operativa en
sectores como la industria, la energia

y la automatizacién de edificios. SGAC
permitird mejorar la eficiencia, impulsar

la innovacién y ofrecer soluciones mas
integrales y adaptadas a las necesidades
de los clientes. Con esta nueva estructura,
la empresa refuerza su posicionamiento
en el &mbito de la ingenieria eléctrica.

MARZO  Energias Renovables

Eiffage Energia Sistemas participa en el proyecto de la
repotenciacién eélica de Montes de Cierzo

Eiffage Energia Sistemas participa en el proyecto de
repotenciacién del parque edlico Montes de Cierzo, en
Navarra, impulsado por Statkraft. La actuacién consiste en
sustituir antiguos aerogeneradores por equipos mas modernos
y eficientes, reduciendo su nimero pero aumentando la
potencia instalada y la produccién de energia renovable.

La compafiia se encarga de trabajos de ingenieria, obra

civil y ejecucion de la infraestructura eléctrica, incluyendo
cimentaciones, viales, lineas de evacuacion y subestaciones.
Este proyecto busca mejorar la eficiencia del parque, reducir
su impacto ambiental y optimizar el aprovechamiento del
recurso edlico existente.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

I\\:{N|W Electromedicina

Eiffage Energia Sistemas refuerza

su liderazgo en electromedicina con
nuevas adjudicaciones de FREMAP e
Ibermutua

La compaifiia seré responsable

del mantenimiento de equipos
electromédicos en més de 200 centros
de FREMAP, garantizando su correcto
funcionamiento y disponibilidad para

la atencién sanitaria. Ademas, también
gestionara servicios de mantenimiento en
instalaciones de Ibermutua, consolidando
su papel como proveedor estratégico en
el dmbito sanitario. Estas adjudicaciones
refuerzan su liderazgo nacional en
servicios técnicos especializados para

el sector salud y su compromiso con

la fiabilidad y eficiencia de los equipos
médicos.

MAYO Salud

La ‘Maquina del Tiempo' de Fundacién
MAPFRE visita Eiffage Energia
Sistemas para mejorar la salud y

la esperanza de vida de su equipo
humano

La campana incluye pruebas médicas
gratuitas como medicién de tension,
colesterol, IMC y edad metabdlica,
ademés de recomendaciones
personalizadas. El objetivo es concienciar
sobre la importancia del bienestar fisico
y mental, mostrando cémo pequefios
cambios en el estilo de vida pueden
aumentar la esperanza y calidad de vida.
La actividad forma parte del compromiso
de la empresa con la salud, la prevenciéon
y la mejora del entorno laboral.

LUEINIM  Apagodn

nacional

Eiffage Energia Sistemas, pieza clave en la recuperacién del sistema eléctrico

El Grupo coordiné sus equipos técnicos junto a los principales agentes del sector,
contribuyendo a la reposicion progresiva del suministro y a la estabilizacién de

la red. Su actuacién incluyé la gestidn de subestaciones, lineas y generacién
renovable, garantizando una energizacion segura y eficiente. Este trabajo conjunto
con operadores y distribuidoras permitié acelerar la recuperacion del sistema
eléctrico en un momento critico, destacando su capacidad técnica y operativa en
infraestructuras energéticas de gran complejidad.

MUNI[e} CAEs

Certificados de Ahorro Energéticos

Eiffage Energia Sistemas ha sido
acreditada por el Ministerio para

la Transicién Ecolégica y el Reto
Demogréfico (MITECO) como sujeto
delegado para la compra y venta de
Certificados de Ahorros Energéticos
(CAE). Esta acreditacién permite a la
compafia acompanar a sus clientes en
todo el proceso de certificacién, desde
las auditorias energéticas hasta la gestién
documental, verificacién e inscripcién

de los CAEs, transformando los ahorros
obtenidos en un beneficio econémico
inmediato. Un paso que refuerza el
compromiso de Eiffage Energia Sistemas
con la eficiencia energética y su estrategia
global de descarbonizacién.

JUNIO  Construccién

Eiffage Conscytec construye el mayor
club deportivo y saludable de Albacete:
el nuevo Complejo Enjoy Wellness

El proyecto integra instalaciones
modernas como salas de fitness,

piscinas, spa, pistas deportivas y zonas
familiares, junto con un gran aparcamiento
subterradneo. Destaca por su enfoque en
la salud, el bienestar y la sostenibilidad,
incorporando soluciones energéticas
como paneles solares, sistemas de
eficiencia energética y puntos de recarga
para vehiculos eléctricos. La obra también
ha generado empleo local y refuerza

el compromiso de la compafiia con la
creacién de espacios que mejoran la

calidad de vida.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025
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BIVIB[e} Espacio Salud

Un compromiso con el bienestar de las personas

Eiffage Energia Sistemas ha puesto en marcha ‘Espacio Salud’,
una iniciativa desarrollada en colaboracién con Fundacién
MAPFRE, orientada a promover habitos saludables entre su
plantilla con una vision integral del bienestar fisico, emocional
y social. Esta seccién abarca dmbitos como la alimentacion
saludable, la actividad fisica, el bienestar emocional, dormir
bien, y evitar conductas de riesgo. Ademés, la compafriia ha
habilitado una seccién especifica en su plataforma interna

con recursos, talleres y eventos relacionados con la salud. Una
apuesta que refleja su compromiso con las personas como pilar
de una organizacién responsable y sostenible.

NS AUEVEINS |nstalaciones

Inauguracién de la ampliacién del Complejo Hospitalario
Universitario de Albacete

Se ha inaugurado oficialmente la primera fase de la ampliacion
del Complejo Hospitalario Universitario de Albacete, un
proyecto estratégico con una inversién superior a 140
millones de euros, en un acto presidido por el presidente

de Castilla-La Mancha. El Grupo Eiffage Energia Sistemas

ha desempefiado un papel fundamental en esta obra,
ejecutando las instalaciones eléctricas de baja y media
tension, una instalacién fotovoltaica de 166 kWp, los sistemas
de climatizacién y ventilacion, asi como puntos de recarga
para vehiculos eléctricos. Una contribucion que reafirma el
compromiso de la compafiia con proyectos de gran impacto
social y sostenibilidad.

AGOSTO Crecimiento

El Grupo Eiffage Energia Sistemas refuerza su presencia en
Espafia con la adquisicién nuevas empresas en el sector de
la energia

El Grupo Eiffage Energia Sistemas ha culminado una operacién
estratégica de gran relevancia con la adquisicién de siete
empresas en Espania: el Grupo Empresarial CVS (R&M, Ebrofrio,
Proteknia Fire, Algenia Proyectos, Supra) especializado en
refrigeracién industrial y proteccién contra incendios; M3i
Controls, experta en automatizacion de edificios terciarios;

e Inmotechnia, referente en gestion energética inteligente
mediante sistemas BEMS. Estas incorporaciones amplian
significativamente la cobertura territorial, la capacidad técnica
y la oferta de servicios del Grupo, posicionandolo como lider
en el mercado esparfiol de control y mantenimiento energético.
Un paso decisivo que reafirma la apuesta del Grupo por el
crecimiento sostenido y la excelencia en el sector energético.

W B3
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SEPTIEMBRE Sistemas de Control

El Grupo Eiffage Energia Sistemas ilumina el Roig Arena

El Grupo Eiffage Energia Sistemas, a través de sus filiales Inelbo
y SGAC, ha ejecutado la instalacién eléctrica y de control del
Roig Arena, el nuevo gran recinto multiusos de Valencia que
se consolida como motor cultural y deportivo de la ciudad.

El proyecto, considerado un caso de éxito para la compaiifa,
destaca por la entrega en plazo con fases de energizacion
escalonadas, la continuidad de servicio mediante conmutacion
automética, una iluminacién deportiva y arquitecténica
conforme a estadndares internacionales y una documentacion
completa que facilita su operacién desde el primer dia. Una
actuacion que refleja la capacidad del Grupo para combinar
ingenieria, innovacién y fiabilidad en infraestructuras de
referencia europea.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

[O]M VAN FElcctromedicina

Eiffage Energia Sistemas participa en el 42° Congreso
de Ingenieria Hospitalaria, reafirmando su liderazgo en
mantenimiento sanitario y electromedicina

El Grupo Eiffage Energia Sistemas ha participado con
notable éxito en el 42° Congreso Nacional de Ingenieria
Hospitalaria, celebrado en Mélaga, un encuentro de
referencia que registrd récord de expositores y asistencia.
La companiia estuvo presente a través de su filial
Electromedical y su marca Biomedical, mostrando su amplia
oferta en mantenimiento sanitario y electromedicina.

Con més de 25 afios de experiencia, méas de 500.000
intervenciones técnicas anuales y presencia en mas de 400
hospitales y clinicas, el Grupo reafirma su posicién como
socio de referencia en ingenieria hospitalaria, garantizando

maxima exigencia.

fiabilidad, innovacién y excelencia en entornos sanitarios de

INOMWIEVEINE Notifica

La APP "Notifica", premiada por
Ibermutua en Prevencién de Riesgos
Laborales

La aplicacion Notifica, desarrollada
por Eiffage Energia Sistemas para

la comunicacién &gil de incidentes

y anomalias, ha sido reconocida

por lbermutua en la 3* Edicién

de los Premios de Prevencién de
Riesgos Laborales "Eladio Gonzélez
Malmierca". Integrada en la aplicacion
movil corporativa, esta herramienta
permite a toda la plantilla reportar
situaciones de riesgo de forma
sencilla e intuitiva, derivando
automaticamente cada reporte al
departamento correspondiente. Desde
su lanzamiento en junio de 2024, se

ha consolidado como la principal via
de notificacién interna, contribuyendo
significativamente a la reduccién

de la siniestralidad y reafirmando el
compromiso de la compaiiia con la
cultura preventiva y la mejora continua.

BI®ISVIEIN] Renovables

Eiffage Energia Sistemas construye la
planta solar Shangri La en Colombia

Eiffage Energia Sistemas ha culminado
con éxito la construccién de la planta
solar Shangri La en Colombia, uno de
los mayores proyectos fotovoltaicos del
pais, desarrollado para Atlas Renewable
Energy con una potencia instalada

de 200,6 MWp. Durante 18 meses de
ejecucién se han instalado més de
328.860 moddulos fotovoltaicos, 7.830
seguidores solares y 878.000 metros

de conductor eléctrico. El proyecto ha
generado un promedio de 604 empleos
e impulsado iniciativas comunitarias
alineadas con los ODS, consolidando

a Eiffage Energia Sistemas como

actor clave en el desarrollo de

energias renovables a gran escala en
Latinoamérica.
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DICIEMBRE Fiffage

Eiffage se incorpora al indice
CAC 40 de la Bolsa de Paris

Eiffage ha sido seleccionado para
formar parte del indice CAC 40,
el principal indicador bursatil

de la Bolsa de Paris, a partir del
22 de diciembre del 2025. Esta
incorporacion representa un
reconocimiento de mercado de
enorme relevancia, basado en
criterios de capitalizacién bursatil
y volumen de transacciones,
confirmando la solidez del modelo
de crecimiento del Grupo. Desde
Eiffage Energia Sistemas, este
hito histérico se celebra como el
reflejo de una estrategia basada
en la complementariedad de
actividades, la expansion europea
sostenida y el compromiso firme
con la sostenibilidad, construida
sobre el talento de sus 85.000
profesionales.
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1. Nuestra

Compaiiia

Una
trayectoria
solida

Eiffage Energia Sistemas, filial
espanola del grupo francés Eiffage,
con mas de 180 anos de historia y un
volumen de negocio de 25.300M€
en 2025, desarrolla su actividad a
través de diversas areas de negocio,
como son las energias renovables

e infraestructuras eléctricas,
instalaciones, mantenimiento,
electromedicina, construccion y
sistemas de control.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025
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1. Nuestra

Compaiiia

1. Cifras Claves

1.179,5

Millones de euros en 2025*

+5.291

Personal en Plantilla

78%

De empleados/as
accionistas

120.612

Horas de formacion en 2025

- 46%

Objetivo de reduccion de emisiones de
CO2 internas (Alcance 1y 2) a 2030

(o)
- 45%
Objetivo de reduccién del [FCB a 2025:
45%, utilizando como base el 2018

* La cifra de negocio total consolidada del grupo Eiffage Energia Sistemas, incluyendo las sociedades EE ltalia, EE Irlanda, y
las nuevas empresas nacionales adquiridas en 2025 es 1.259 M€.

2. Compromiso y Certificaciones ESG del Grupo EIFFAGE

IENCY -‘ COLD | Top 8%
BASED ~ D'P ecovadis
. TARGETS c srichinn

b, SEP 3025

==|] Fondation
||=Eiffage

MSCI &

: n.ll{'oa -ﬂ }
3@:” Pacto Mundial AGIR=2

\ # Red Espafiola POUR LE CLIMAT
w PACTE FINAMCE-CLIMAT

(1) Alineamiento a la iniciativa SBT, business action 1.5 °C + Net Zero (2) (Carbon Disclosure Project) A- (3) EcoVadis:
Gold (4) Fundacion Eiffage (5) MSCI Rating AAA (6) Miembro del Pacto Mundial (7) Pacto Finanzas — Clima
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Evolucién Cifra de Negocio
Grupo Eiffage Energia Sistemas

1.179
1.139 ]
924 922
674
2021 2022 2023 2024 2025
Cifra de Negocio por Zonas geograficas (*)
Consolidada
2023 2024

Espana 852.064,00 € 1.099.551,00 €
Internacional 69.916,00 € 38.376,00 €
TOTAL 921.980,00 € 1.137.927,00 €

Cifra de Negocio por Lineas de Actividad

AN

ﬁg:agiepligm 2023 (¥) 2024 (¥) 2025 (¥)
E Energia 782.153 € 994.526 € 1.012.444 €
EDS 51.641 € 63.558 € 74.676 €
Inelbo 31.451€
SGAC 34.884 € 40.851 € 8.803 €
Conscytec 15.705 € 26981 € 27.495 €
Electromedical 3.622 € 5.370 € 10.005 €
R.Imaginalia 134 € 5.009 € 342€
Irati 94 € 106 € 106 €
EE México 1.619€ 740€ 731€
EE Chile 18.850 € 3.127 € 984 €
EE Perd 6.892 € 49 € 0€
EE Jamaica 629 € 756 € 597 €
EE Colombia 16.590 € 11.534 € 48.658 €
Ajustes Conso (**) -10.833 € -14.582 € -36.825 €
Total Consol. 921.980€ 1.137.927€| 1.179.467 €

(*) Datos en miles de euros.
(**) Ventas entre las empresas del Grupo Eiffage Energia Sistemas que no computan
en el dato total de ventas del grupo.

La cifra de negocio total consolidada del grupo Eiffage Energia Sistemas, incluyendo
las sociedades EE ltalia, EE Irlanda, y las nuevas empresas nacionales adquiridas en
2025 es 1.259 ME.

1.105.185,00 €

1.179.467,00 €

2025

74.282,00 €

EERR Infraestructuras Instalaciones Construccién Mantenimiento Electromedicina
2023 314.424,00 € 98.904,00 € 131.391,00 € 55.709,00 € 309.346,00 € 12.206,00 €
2024 374.879,00 € 189.248,00 € 161.825,00 € 72.994,00 € 317.552,00 € 21.429,00 €
2025 357.507,00 € 176.732,00 € 176.381,00 € 93.556,00 € 355.278,00 € 20.013,00 €

Nota: Dato de CN del afio 2024 actualizado debido a que se ha detectado un error en el alcance de empresas considerado (ver 0. Acerca de este informe).

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025
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1. Nuestra

Compaiiia

3. Estructura

El Grupo Eiffage Energia Sistemas, filial espafiola del grupo
francés Eiffage, con cerca de 180 afios de historia y un
volumen de negocio de 25.300M€ en 2025, desarrolla su
actividad a través de diversas areas de negocio, como son las
energias renovables e infraestructuras eléctricas, instalaciones,
mantenimiento, electromedicina, construccion y sistemas de
control.

Con una plantilla que supera las 5.291 personas empleadas,
realiza toda su actividad a nivel nacional a través de una
consolidada implantacion, distribuida a lo largo de todo el
territorio, con mas de 65 delegaciones y 13 filiales nacionales:
Inelbo, IRATI, Conscytec, EDS, Electromedical, SGAC, R&M,
Ebrofrio Proteknia Fire, Supra, Algenia Proyectos, Inmotechnia
y M3i Controls.

=) EIFFAGE

CONSTRUCTION =) EIFFAGE

ENERGIE SYSTEMES

W .

INFRAESTRUCTURES CONCESSIONS

=l FIFFAGE

ENERGIA SISTEMAS

FILIALES NACIONALES

SIEDS

=) CONSCYTEC

=1 ELECTROMEDICAL

g E73 O prtegie

J.é'f LaEmA inmetechnia ma3

FILIALES INTERNACIONALES

r

1

=|EItkACE =) EIFEAGE IAcE =] EICEACES =|LiFfaGES
Z) EIFFAGE =) EIFFAGE

ENERGIA SISTEMAS

— 1 TALIA—
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ENERGIA SISTEMAS

— IRELAND —

Direccién Lineas de Actividad

José Manuel Martinez Domingo Molina Daniel Garrido Joaquin Villar Asensio Rodriguez Pedro Gonzalez
CEO Grupo Eiffage Energia Sistemas Director Nacional de Director Internacional Director Nacional Director Conscytec Director Mantenimiento
Instalaciones y Redes y de EERR de Alta Tensién y Electromedicina

Direccién General

Direccién Territoriales

o m
"

Valeriano Sempere Vicente Mufioz  Javier Martinez Huertas Manuel David Garcia Juan Pérez José Jorge Belda
Director Inelbo Director Director Sanchez-Marin Director Director Director Catalufa
Distribucién Levante Zona Sur Director Zona Norte Centro y Levante Zona Centro
Instalaciones y Redes
Reformas

Victoria Guerrero Juan Pablo Valverde Lola Lasheras Francisco Lépez M® Angeles
Directora de Director de Directora Financiera  Director de Calidad y Castellanos
Recursos Humanos, Seguridad y Salud Medioambiente Directora de
Legal y Calidad Comunicacion
y Marketing

[T ElgYileeRETg]

Rafael Salmerén Santiago Sanjuan Radl Ortega M? Dolores José Miguel Valera
Director de Compras Director de Director de Control De La Rosa Director de
Sostenibilidad e de Gestion y Procesos  Directora Juridica Estudios y Proyectos
Innovacién
Transversal

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025
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1. Nuestra

Compaiiia

4. El Grupo Eiffage Energia Sistemas en el mundo

Q

El Grupo Eiffage Energia
Sistemas consolida su
posicionamiento en el sector
a nivel internacional.

Es una de las empresas
espafiolas con mayor
proyeccién del sector a nivel
internacional. En la actualidad
cuenta con siete filiales fuera
de Espania: Chile, Perd,
México, Jamaica, Colombia,
ltalia e Irlanda.

+65

delegaciones nacionales

12

filiales nacionales

14

presenccia en paises

7/

filiales nacionales

La internacionalizacién del Grupo comenzé en 2008 en Europa, con la construccién
“llave en mano” de la planta fotovoltaica ‘Amareleja’, en Portugal; y se afianzé en
2012 con la construccién del parque edlico ‘Pawlowo’ en Polonia, al que le han seguido
numerosos proyectos con el modelo ‘Eiffage Export’ en Reino Unido, Francia, ltaliay
Senegal, entre otros.

La expansion del Grupo Eiffage Energia Sistemas por Latinoamérica se inicid en el
2013, con proyectos de infraestructura eléctrica en Brasil y la planta solar ‘Javiera’, en el
desierto de Atacama en Chile. Le siguié en México en 2014 y en 2018 en Jamaica con la
construccion de la planta solar mas grande del Caribe: ‘Paradise Park’.

En 2024, el continué su expansion internacional con la creacion de dos nuevas filiales
en ltalia e Irlanda, donde han empezado a operar con diversos proyectos de energias
renovables.

® ®© Jamaica
Méxice
Colombia
(O]
©Perd Brasil
®© Chile

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

O] Inglaterra
llanda (g
Alamania ® |
Bélgica Polonia
O]
Francia
Espana [tatiq
O]
O]
Portugal
®© Senegal

El Grupo Eiffage Energia Sistemas desarrolla
toda su actividad a nivel nacional a través de
una consolidada implantacién, distribuida a
lo largo de todo el territorio, con mas de 65
delegaciones organizadas en 5 direcciones
territoriales: Zona Centro, Levante, Cataluia,
Zona Sur y Zona Norte.

En 2025, refuerza su cobertura territorial
nacional con la adquisicion de siete nuevas
filiales: R&M, Ebrofrio, Proteknia Fire, Supra

y Algenia, pertenecientes al Grupo CVS;
Inmotechnia y M3i Controls. Siendo un total de
12 filiales nacionales.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025
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5. Nuestros valores y principios

VALORES

Responsabilidad

Fomentar la responsabilidad individual
y colectiva del equipo humano de
profesionales que forma la compafiia.

Ejemplaridad

La primera exigencia es el respeto a los
demas. Los privilegios no son tolerables
en un Grupo en el que siempre se
comparten los éxitos y los fracasos. No
se puede pedir a los demas lo que no se
exige a ellos mismos.

PRINCIPIOS

Respeto a los clientes

La satisfaccién de los clientes es uno de
los principios fundamentales del Grupo
Eiffage Energia Sistemas y por ello se
lucha cada dia, realizando una ejecucion
intachable en todos los proyectos que se
asumen.

Respeto a los socios

En el Grupo Eiffage Energia Sistemas
se ha demostrado la capacidad para
proyectos de gran envergadura siempre
con medios propios aportados en todo
momento por los socios.

Progreso humano

La formacién concierne a toda la plantilla

y fomenta el intercambio social y cultural.

La creacién de la Fundacién Eiffage
“construir juntos un mundo compartido”
permite el nacimiento de proyectos
respaldados por los colaboradores.

Confianza

La confianza depositada en el equipo
hace que su capacidad de progreso

y desempefio sea cada vez mayor,
consiguiendo con ello una mejor relacién
entre las diferentes areas de trabajo,
proveedores y subcontratistas.

Lucidez, Valor y Tenacidad

Excesos inmobiliarios y desajustes
financieros han alterado la situacién
actual. Es necesario ser los primeros en
reaccionar. El valor y la tenacidad de cada
uno de los colaboradores y colaboradoras
son necesarios para alcanzar el éxito
durante los préximos afios.

Respeto a los trabajadores

El respeto de las normas de higiene y
seguridad en el trabajo constituye la base
de la politica de prevencién, cuyo Unico
objetivo es tener 0 accidentes.

Respeto a los proveedores
y subcontratistas

Ambos suscriben las normas éticas del
Grupo Eiffage y se benefician del apoyo
de sus servicios e instalaciones de obra.

Respeto a las instancias publicas

Se respeta a las instituciones de los paises
donde la compafiia se establece y las
normas de la comunidad internacional.
Mecenazgo cultural y patrocinio deportivo
se desarrollan exclusivamente segin las
condiciones fijadas por la ley. Se respetan
las normas de neutralidad politica, cultural
y religiosa.

16 Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Honestidad y Transparencia

En el Grupo Eiffage Energia Sistemas la
honestidad y la transparencia son motores
de las acciones, por lo que estos valores
son fundamentales en todo lo que se
hace, tanto a nivel interno como para los
clientes.

Responsabilidad Social Corporativa

En el Grupo Eiffage Energia Sistemas se
entiende que las practicas empresariales
deben basarse en valores éticos y en el
respeto hacia los empleados y empleadas,
comunidades y medio ambiente.

Respeto a los accionistas

El accionariado compuesto por los
trabajadores y trabajadoras, que
representan un 29% del capital,
desemperia un papel determinante. Se
aplican escrupulosamente las normas que
establece la Autoridad de los Mercados
Financieros (AMF es el organismo de
regulacién de los mercados financieros
franceses).

Respeto a las partes interesadas

Las organizaciones sindicales estan
presentes a todos los niveles de la
compafiia. Se escucha la opinién de las
asociaciones preocupadas por el medio
ambiente o la defensa de los colectivos
més desfavorecidos en todas las
actuaciones.

6. Nuestro modelo de negocio

Eiffage, consciente de los retos

en relacién con cuestiones ESG,
medioambientales, sociales y de
buen gobierno y, especialmente,
de la magnitud de los riesgos y

las oportunidades asociados a los
desafios climaticos, sitla en el centro
de su visidn estratégica el cambio
hacia un modelo bajo en carbono,
a través de tres lineas de accién:
Innovacién, Transicién Digital y
Transicion Ecolégica.

La gestién de la Responsabilidad
Social Empresarial y la consideracion
de los retos climéaticos y
medioambientales estan
vinculados al consejero delegado

y director ejecutivo a través de

la Direccién de Sostenibilidad e
Innovacién Transversal - DSIT. Esta
especificidad, posible gracias a la
trasversalidad del Grupo Eiffage
Energia Sistemas, garantiza un
vinculo directo entre la estrategia
de bajas emisiones de carbono

y la implementacién operativa
sostenible, lo que se convierte en el
sello de identidad del Grupo.

La transicion ecoldgica del modelo
de negocio de la compariia y de su

responsabilidad social corporativa son
reforzados, controlados y analizados,
ahora més que nunca, por una serie de
mecanismos que buscan proporcionar
datos fiables y planes de accién eficaces.
En otras palabras, estos asuntos se han
convertido en una parte esencial de la
estrategia del Grupo en su madurez,
entre otras cosas mediante:

> todos los aspectos del anélisis
de riesgos RSE, considerando los
riesgos medioambientales, sociales
y éticos;

> un enfoque multiple para garantizar
que las actividades del Grupo
sean sostenibles, teniendo en
cuenta no sélo el cambio climatico
y la biodiversidad, sino también
las presiones sobre los recursos
naturales.

> elaborar planes de accidn especificos
y complementarios.

La compaiiia es consciente de sus
responsabilidades para con sus
empleados -la gran mayoria de los
cuales son accionistas- y con los
clientes que confian en ella. También
es consciente de que los problemas
ecoldgicos graves tienen mas peso
que las consideraciones a corto plazo.
Por ello, tiene el valor de realizar la
transformacién que garantizaré su futuro
a largo plazo y contribuir a consolidar
un modelo europeo de economia
sostenible.

Durante el ejercicio 2025, la
incertidumbre derivada del contexto
geopolitico internacional se mantiene
elevada. La prolongacién del conflicto
entre Rusia y Ucrania, combinada con
nuevos focos de tensién en Oriente
Medio y el Mar Rojo, asi como la
volatilidad en los mercados energéticos

Tl

4 alto grado de diferenciacién mediante

globales, contintia afectando la
seguridad de suministro y los costes de
las materias primas. En este escenario,
marcado también por la presién sobre la
independencia tecnoldgica y energética
de la Unién Europea, el Grupo Eiffage
Energia Sistemas ha demostrado una
notable capacidad de adaptaciény
resiliencia, manteniendo su cifra de
negocio y registrando un incremento
sostenido en la creacién de empleo
neto, tanto en Espafia como en sus
operaciones europeas y sudamericanas.

A esta incertidumbre se suman retos
estructurales que afectan al sector en
general: la escasez de mano de obra
cualificada, la creciente intervencién
regulatoria, especialmente en materia
medioambiental y energética, y la
necesidad de acelerar la transicién hacia
modelos sostenibles de construccion y
generacion energética.

El Grupo ha sabido gestionar estas
circunstancias como oportunidades
estratégicas, apoyandose en su
enfoque de anticipacién, compacidad
y flexibilidad. Gracias a ello, ha
mantenido su capacidad operativa y su

una oferta de soluciones integradas
de alto valor afadido, centradas en
la transicién hacia una economia baja
en carbono, la eficiencia energética
y la digitalizacién de los sistemas
energéticos.

Este contexto de volatilidad
internacional refuerza el papel del
Grupo como un actor resiliente y
comprometido con la sostenibilidad,
capaz de adaptarse a cambios
geopoliticos y regulatorios mientras
contribuye a la competitividad y
modernizacién del sector de la
construccién y las energias.

B EL LN N RN

Modelo de negocio &4
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Modelo de negocio

Eiffage: coordinador de la ciudad y de las
infraestructuras sostenibles

Consideraciones clave para las
diferentes areas de actividad

CONTEXTO

* TRANSICION MEDIOAMBIENTAL: Reducir la presién sobre los recursos naturales, preservar la biodiversidad, reducir emisiones GEI, combatir
el Cambio Climatico, economia circular y preservacion de los ecosistemas vivos.

» TRANSICION DIGITAL: Inteligencia artificial, industria 4,0, nuevos usos digitales, resiliencia y Transparencia y ciberseguridad.

* INNOVACION: Anticipacién y adaptacion del modelo de negocio, diferenciacion, reconocimiento de marca y atraccién y retencién del talento.

* TAXONOMIA EUROPEA: Reglamentacién europea que impacta el ecosistema de los actores financieros y las empresas.

 CRISIS ENERGETICA
* CRISIS LOGISTICA

RECURSOS

PROCESOS

OPORTUNIDADES

CAPITAL HUMANO
= 5.291 empleados/as
= Més de 120.612 horas de formacion

CAPITAL INDUSTRIAL
= Mas de 5.000 unidades de maquinaria
= Méas de 120.000 de herramienta

= Mas de 3.000 vehiculos profesionales

CAPITAL PROVEEDOR
= 12.324 proveedores homologados
= 8.596 con actividad en 2025
= Més de 874 M€ en compras

= 65 contratos marco estratégicos

CAPITAL FINANCIERO
= 33 millones de € en activos

= Més de 78% de empleados accionistas

CAPITAL EN CALIDAD
= 96% de la actividad certificada en ISO 9001
= 93% de la actividad certificada en 1SO 14001
= 89% de la actividad certificada en ISO 45001
= 86% de la actividad certificada en ISO 50001
= 99% de la actividad certificada en ISO 14064
= 86% de la actividad certificada en ISO 27001

@ © ®

= Formacién y capacitaciéon en cuestiones
medioambientales y sociales (SyS, Igualdad,etc)

PROCESO

Energias Renovables/ Infrestructuras eléctricas/
Instalaciones/ Mantenimiento/ Construccién/
Electromedicina/ Sistemas de Control

@

Transicion Energética

= Energias Renovables

= Eficiencia y Rehabilitacién Energética
= Electrificacion de usos finales

= Ampliacién y mantenimiento de la
infraestructura eléctrica nacional

9, .

Materiales y disefio bajo en carbono

= Trazabilidad de los materiales .
= Construccién en madera

= Industrializacion

©

Economia Circular
= Reutilizacién y reciclaje
= Deconstruccion selectiva

= Gestién y Valorizacion de residuos

Movilidad Sostenible
= Movilidad eléctrica
= “Car-Sharing”

= Infraestructura de recarga y gestion
inteligente

Grupo Eiffage Energia
Sistemas: Integrador de la
ciudady las infraestructuras
sostenibles

Ecosistema Dinamico

115 convenios firmados con
universidades y centros educativos

Creacion de empleo local

+ de 75.000 operaciones por
afio
Raices europeas 97% de

volumen de negocio del Grupo
generado en Europa

Contratos marco estratégicos.
Gestién de contratos de
compafiia suministradora eléctrica
e infraestructura de recarga de
vehiculo eléctrico.

®

OPORTUNIDADES

% Empleo
o{/o
= 1.308 nuevas contrataciones

= 974 procesos de seleccidn

Proyectos eco-residuos
= Edificios e infraestructuras bajas en carbono,
* mix de energias renovables,

= movilidad alternativa

CONTRIBUCION
FINANCIERA

= 1.179 millones € de cifra de negocio

= 73,5 millones € de beneficio neto

= 35 millones € de impuestos

= 93% de la CN elegible segln la taxonomia europea

= 82% de la CN alineada segun la taxoniomia europea

PROPIEDAD COMPARTIDA DE LOS
EMPLEADOS

= Motivacién y Compromiso

= Fidelizacién / Redistribucion del valor creado
colectivamente

1+D+i

= Innovacién participativa

& ® ®

* Fondo de 4M€ anuales para
desarrollos bajos en carbono del grupo
Eiffage.

Fundacién Eiffage

I
=

= + de 360 proyectos de apoyo a las
comunidades locales desde 2008,
desarrollados por el Grupo Eiffage a
través de su fundacion

=l
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2. Desarrollo

Sostenible

Desarrollo
sostenible

Eiffage Energia Sistemas impulsa un
desarrollo sostenible basado en la
transicion energética, la innovacion,
la eficiencia de los recursos y el
compromiso con las personas y el
medio ambiente.
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2. Desarrollo

Sostenible

1. Contribucion a los ODS

) Cambio climaticolsE Biodiversidad y Ecosistemas ) En 2015, la Organizaciéon de las Naciones Unidas aprobé la Agenda
v v Y

Eco

>

22

Reducir la presion sobre los recursos
naturales ante y después de las
actividades, y afiadir sistematicamente
valor a los materiales ofrecidos

12 73 | PRODUCCION Y CONSUMO

reseonsables | RESPONSABLE
Garantizar modalidades de consumo y
m produccién sostenible

o ELLs
ariallElE
“aan

Compartir nuestros valores con las partes
interesadas para constrir juntos a largo plazo

TRABAJO DECENTE Y,
CRECIMIENTO ECONOMICO
Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el
trabajo decente para todos

PAL JUSTICIA
16 (i | - pAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES
Uz SOLIDAS
y‘ Promover sociedades justas, pacificas

Fs | cinclusivas

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

Actuar como contratista con bajas
emisiones de carbono para ciudades e
infraestructuras sostenibles

13 %tdom | ACCION POR EL CLIMA
Adogtar medidas urgentes para

combatir el cambio climatico y sus
efectos

INDUSTRIA,

woustis | INDUSTRIA, INNOVACION E
wirnestruciua | INFRAESTRUCTURAS

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion
sostenible y fomentar la innovacion

VIDA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
Gestionar sosteniblemente,
- los bosques, luchar contra la
1 desertificacion, detener e invertir la
— degradacién de las tierras, detener la
pérdida de biodiversidad

Contribuir al desarrollo de los
territorios de sus habitantes

CIUDADES Y
I counows | CIUDADES Y COMUNIDADES

SOSTENIBLES SOSTENIBLES
Lograr que las ciudades sean mas

Inclusivas, seguras, resilientes Yy
AHE—
A | sostenibles

Preservar los ecosistemas vivos

en todas las fases del protecto
(disefo, construccion, explotacion,
deconstruccién, renaturalizacion)

AGUALIMPIA

ACCION .
13 Hiaom | AccioN POREL CLIMA
Adoptar medidas urgentes para
comgatir el cambio climatico y
sus efectos

VIDA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Gestionar sosteniblemente

los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras, detener
la pérdida de biodiversidad

Inclusion y diversidadp
Seguridad y Salud

Garantizar el maximo nivel de proteccion y
seguridad para todos nuestros empleados:
romover el bienertar y la integracion en

a empresa

SALUD
3 Vinew | SALUD Y BIENESTAR
Garantizar una V\da sanay
promover el bienestar para todos
@ | en todas las edades

12 Ve | PRODUCCION Y cONsumMO
westonsiates | RESPONSABLE

Garantizar modalidades de
consumo y produccién sostenible

IGUALDAD

2030, donde establecieron 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible
(ODS), con el fin de ser utilizados por las naciones y empresas para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad de
todos.

. . AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO Las empresas juegan un papel fundamental como parte de la solucion
wih, | INDUSTRIA, INNOVACION € 7 ] ENERGIA ASEQUIBLE Y NO rasen | Qeranizar s cisporilcad de presas juegan ar pan . g
wuomo | INFRAESTRUCTURAS o CONTAMINANTE energio agua y su gestion sostenible y e a estos objetivos. Por ello, el Grupo Eiffage Energia Sistemas se
- h . ~g - 2 saneamiento .
Eg:g::ﬁ;'j f‘g?ﬂuesht;?r‘“zaaaggvacm :Q: Sﬁgg;ﬁ‘:, segura, sostenible y para todos compromete a tomar medidas urgentes para cocrear un futuro
[

mas brillante alineado con los ODS. Las soluciones del Grupo Eiffage
Energia Sistemas son una respuesta a los retos globales a los que hoy
se enfrenta la sociedad.

Eiffage contribuye a varios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) establecidos por las Naciones Unidas. El Grupo analizé cada
uno de los 17 ODS y sus metas asociadas para determinar a qué
objetivos especificos puede contribuir eficazmente el Grupo. Asi pues,
se seleccionaron ocho ODS de "actividad principal”, por su estrecha
relacion con los objetivos y la estrategia del Grupo y porque pueden
alcanzarse a través de los principales proyectos del Grupo.

Los ODS se priorizan en funcién de los objetivos de la empresa y

la cartera de productos, asi como a través de nuestra matriz de
materialidad y la participacién de las partes interesadas. En el Grupo
Eiffage Energia Sistemas hemos realizado un anélisis de los indicadores
que, dada nuestra actividad, son més relevantes y tienen un mayor
impacto en las metas de los ODS.

La compaiiia tiene cuatro tipos de impacto en los ODS:
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2. Reafirmando nuestro
compromiso y valores

El Grupo Eiffage comenzé su transicién
medioambiental hace mas de una
década. En 2020 reforzé la integracién
de los problemas del cambio climatico

y la pérdida de biodiversidad, con el

fin de mejorar la gestion eficaz de los
riesgos medioambientales que impactan
en su modelo de negocio, asi como
obtener una ventaja competitiva. En este
sentido, se renovaron y ampliaron los
compromisos existentes referentes a
la economia circular, la proteccién de
la biodiversidad y los ecosistemas y la
estrategia baja en carbono.

Ese mismo afio, Eiffage demostrd
claramente su compromiso, logrando la
calificacién A- por parte de la organizacion
internacional sin fines de lucro CDP
(Carbon Disclosure Project), que encabeza
la mayor plataforma global de informes
ambientales para empresas y ciudades.
Desde entonces, anualmente, el Grupo
revisa su divulgacion a CDP, reforzando asi
Su compromiso y mejora continua en estas
cuestiones.

Tras haber obtenido en 2023 la calificacién B,
los esfuerzos sostenidos del Grupo para
mitigar el cambio climético, la ampliacién
de sus herramientas de gestion ambiental
y los avances diarios en sus operaciones
permitieron que, en la evaluacién de 2024,
la calificacion ascendiera a A-, reflejando
un progreso tangible y consistente en su
desempefio medioambiental.

= En 2025, el Grupo ha logrado mantener

esta calificacién A-, consolidando asi la
solidez de su estrategia climatica y la
eficacia de las medidas implementadas,
en un contexto internacional cada vez méas
exigente en materia de sostenibilidad.
Ademas, el Grupo ha aumentado su
calificacién ESG al obtener una nota

AAA de la agencia de calificacién extra
financiera MSClI, segun criterios ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza).

“pcon,
CDP A-

MSCI Rating AAA

EcoVadis Gold

Asi pues, el Grupo se distingue, dentro de su sector
de actividad, especialmente por su gobernanza

de calidad, su identificacién de riesgos climaticos

y su cambio hacia oportunidades comerciales que
apoyan la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Estos compromisos se describen detalladamente

en cartas y otros documentos basicos publicos

para todos. La Carta de Desarrollo Sostenible, una
declaracion clave que establece el posicionamiento
estratégico del Grupo en este ambito, fue actualizada
por Benoit de Ruffray en julio de 2016, e informa a
todos los empleados de las cuestiones sociales y
medioambientales esenciales que deben integrar en
su trabajo.
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TENDENCIA vs 2024

Todos los
compromisos de
desarrollo sostenible
del Grupo han

sido firmados
personalmente por su
presidente y director
ejecutivo y estan
accesibles para todas
las partes interesadas
en el sitio web del
Grupo Eiffage »

Otras cartas que abordan temas especificos complementan
la Carta de Desarrollo Sostenible. Se han compartido
ampliamente dentro y fuera de la empresa y siguen siendo
facilmente accesibles para todos a través de la intranet y

la pagina web de Eiffage. En el &mbito medioambiental se
encuentran:

> la Carta del Agua y del Medio Acuético, implantada desde
2009;

> |a Carta de la Biodiversidad, firmada en 2010;

> dos nuevos documentos bésicos publicados por Eiffage
en 2019, sobre sus compromisos con la economia circular
y su contribucién a un futuro con bajas emisiones de
carbono.

> la Carta de Suelos, publicada y firmada en 2024,
que aborda el reto de limitar la cantidad de suelo
artificializado.

En el &mbito del cambio climatico, en el afio 2018, el Grupo
Eiffage adoptd una estrategia para reducir sus emisiones

de gases de efecto invernadero en linea con los objetivos
de limitaciéon del calentamiento global establecidos tras el
acuerdo de Paris.

En agosto de 2024, |a iniciativa Science Based Targets
(SBTi) validé tanto los objetivos de reduccién de
emisiones a corto plazo (2030) como a largo plazo (2050)
del Grupo, confirmando asi su firme compromiso con la
trayectoria de limitar el calentamiento global a 1,5°C. Esta
validacion no solo respalda los esfuerzos del Grupo para
reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero,

sino que confirma que los objetivos fijados son ambiciosos
y consistentes, basados en metodologias robustas y
transparentes. El SBTi también validé el compromiso del
Grupo de lograr Cero Emisiones Netas para 2050 en toda su
cadena de valor.

El Grupo Eiffage, a su vez, practica una légica circular que
le permite adoptar un enfoque de produccién y consumo
responsables: realizando periddicamente formaciones para
fomentar la eco-responsabilidad en las obras y centros de
trabajo; siendo un actor principal en el uso de materiales
reciclados y reciclables en sus obras.

En relacién con combatir la erosién de la biodiversidad,
todas las lineas de negocio del Grupo han identificado
sus presiones sobre los entornos naturales y han definido
medidas para reducirlas. Estas actuaciones forman parte
del compromiso de Eiffage con el programa “Empresas
comprometidas con la Naturaleza”.

Igualmente, desde 2009, Eiffage se compromete a preservar
los recursos hidricos naturales, en particular a través de su
carta "Agua y medios acuaticos", reduciendo el consumo,
fomentando la reutilizaciéon y aplicando soluciones. Ademas,
Eiffage evalla su huella hidrica desde 2020, a la vez que ha
desarrollado un plan de reduccién de consumo de agua
basado en la formacién de sus empleados y en el uso de
herramientas de ahorro.

La estrategia de transicién ecoldgica de Eiffage, emprendida
desde hace mas de quince afios, no es nueva, pero ahora se
encuentra en etapa de maduracion.

A destacar las distintas herramientas que estructuran su
gestidn estratégica:

> andlisis de los riesgos RSE en todas sus vertientes,
medioambiental, social, societaria y ética, asi como la
necesaria integracion de los riesgos climaticos en el
deber de diligencia,

> enfoque transversal de la sostenibilidad de las
actividades del Grupo resumido en una estrategia
medioambiental global, y desglosado en tres
estrategias especificas: bajas emisiones de carbono,
economia circular y biodiversidad,

> planes de accidn operativos elaborados siguiendo
las lineas de negocio para traducir estas estrategias
- como los planes de accion de bajas emisiones de
carbono y los planes de eficiencia energética para la
estrategia de bajas emisiones de carbono del Grupo,

> importante papel del departamento de compras en
el despliegue de la estrategia medioambiental del
Grupo.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas, como filial del
Grupo Eiffage, hace propios los compromisos y
objetivos de sostenibilidad de la matriz, tal como se
detalla en el Anexo I.

Adicionalmente, el Grupo Eiffage Energia Sistemas
refuerza su compromiso con la Red Esparola del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, de la que forma parte
desde el afio 2010. La misién de este Pacto es liderar la
sostenibilidad empresarial en el mundo.

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas cuenta con el
mandato de la ONU para promover los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en el sector privado. Es

un llamamiento a las empresas y organizaciones a que
alineen sus estrategias y operaciones con Diez Principios
universales sobre derechos humanos, normas laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcién.

Ademas, este afio, con motivo de la Semana Europea

del Desarrollo Sostenible 2025, se realizé el Taller

sobre Situaciones de Emergencia Ambiental, en el

que participaron méas de 900 personas. Estuvo dirigido

a perfiles técnicos y operativos de la compafiia, y se
desarrollé mediante la exposicion de situaciones reales
en proyectos o contratos en las que podian presentarse
riesgos ambientales, donde los participantes tuvieron
que identificar los riesgos asociados, analizar las medidas
preventivas adecuadas y evaluar los posibles resultados e
impactos derivados de cada caso.

También se desarrollaron dos talleres de sensibilizacion
“2Toneladas"” durante el mes de junio por el dia mundial
del medio ambiente y dos talleres en septiembre durante
la Semana Europea del Desarrollo Sostenible 2025.

Esto permite reforzar la cultura preventiva y ambiental de
Eiffage Energia Sistemas, alineada con su compromiso
con el desarrollo sostenible y la mejora continua.
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3. Politica de sostenibilida

El compromiso del Grupo Eiffage con la sostenibilidad se
entiende como una apuesta por el progreso social, el equilibrio
medioambiental y el crecimiento econémico.

Como integrador de referencia de la ciudad y las
infraestructuras, el Grupo es consciente de los retos a afrontar
para adoptar un crecimiento sostenible, movilizando todas
sus habilidades para contribuir a la transicién ecolégica. Saber
marcar la diferencia a través del desarrollo sostenible en todos
sus componentes es una de sus principales preocupaciones.

El compromiso con el desarrollo sostenible de Eiffage ha ido
en aumento durante mas de una década, y es la base del
modelo de negocio del Grupo para todas sus operaciones.

En consecuencia, el Grupo colabora con todas sus partes
interesadas, incluidos los residentes locales, las autoridades
locales y los clientes del sector publico y privado, siendo capaz
de generar valor compartido a largo plazo para sus distintos
grupos de interés.

El Grupo Eiffage comenzé su transicién medioambiental hace
ya més de una década. Y una década es aproximadamente el
tiempo que queda para lograr un impacto significativo en la
curva de emisiones de gases de efecto invernadero y tratar de
limitar el calentamiento global a 1,5°C para ayudar a salvar el
planeta.

El Grupo esta plenamente comprometido con dicha causa:
transicion ecolégica de sus actividades, transicion del beneficio
inmediato a la creacion de valor sostenible, apoyando al mismo
tiempo el desarrollo humano y la preservacion del ser vivo.

La gobernanza empresarial incluye para el Grupo los objetivos
de contribuir a la mitigacién del cambio climético y adaptarse
a las consecuencias del desafio climatico. Esto se refleja
basicamente en:

> una ambiciosa estrategia de bajas emisiones de carbono;

> un incremento en brindar soluciones bajas en carbono en
sus ofertas;

> fortalecer el posicionamiento del Grupo en sectores clave,
actores de la transicién energética y ecoldgica.

Con la eleccién de la trayectoria de 1,5°C aplicada a todas las
actividades del Grupo, los objetivos de reduccién de emisiones
son los siguientes:

> un 46% menos en los alcances 1y 2 para el 2030;
> un 30% menos en el alcance 3 aguas arriba para el 2030;

> la neutralidad en emisiones de carbono en 2050, a més
tardar.
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El Grupo se distingue, dentro de su sector de actividad,
especialmente por su gobernanza de calidad, su identificacién
de riesgos climaticos y su cambio hacia oportunidades
comerciales que apoyan la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

La emergencia climatica y sus consecuencias directas e
indirectas en el disefio, construccién y mantenimiento de la
ciudady las infraestructuras son de tal importancia para un
grupo de obras publicas y concesiones que su consideracién
integra los més altos niveles estratégicos de la empresa. Por
ello, el Grupo ha incorporado la medicién y gestién de la
responsabilidad social corporativa (RSC) en todos sus niveles
de gobierno, incluyendo las cuestiones medioambientales en
particular.

Asi, por ejemplo, el Consejo de Administracién valida la
estrategia medioambiental del Grupo, la cartografia de los
principales riesgos de RSE y las operaciones de crecimiento
externo, integrando al mismo tiempo el riesgo climatico.

El Comité Ejecutivo, por su parte, dirige la estrategia
medioambiental, desglosada en planes de accién operativos
dentro de las lineas de negocio de reducir los impactos, la
aplicacién de la taxonomia europea, etc.

La infografia adjunta ilustra el caracter sistémico de la

RSE, ya sea a nivel de Grupo o en las divisiones. Segun las
circunstancias, las cuestiones de RSE son objeto de arbitraje y
toma de decisiones en el seno del Grupo o en los 6rganos de
gobierno de las divisiones, o dan lugar a una presentacién de
las medidas aplicadas. &

Gobernanza, estrategia climéatica y planes de accidn con bajas emisiones de carbono

ESTRUCTURA

CONSEJODE
ADMINISTRACION

EJECUTIVO

FUNCIONES DE
SOPORTE

RAMAS/AREAS
CONSTRUCCION
INFRAESTRUCTURA
SISTEMAS DE ENERGIA
CONCESIONES

ACTORES

Comité
nombramientos/
remuneracion

Comité
estratégico y RSE

Comité de
auditoria

PRESIDENTE COMEX
DIRECTOR (COMITE
GENERAL EJECUTIVO)

Participacion de los departamentos centrales
pilotados por la Direccién General
y por el Director Financiero

1
Desarrollo
Sostenible e
Innovacién
Transversal

5 6
Auditoria Sistemas de
interna informacién

Gestién de

Patrimonio 8

Inmobiliario
y Servicios
generales

Comunicacién

Funciones
soporte
como RRHH

Direcciones
regionales

ROLES Y MISIONES EN MATERIA DE ESTRATEGIA
BAJA EN CARBONO Y CLIMA

= Valida la estrategia climatica del Grupo.
= Valida la matriz de los riesgos RSE y clima.
= Apoya la transicién ecolégica del modelo de negocio.

= Valida las operaciones de crecimiento externo integrando el riesgo
climéatico.

= Define los criterios de desempefo extrafinanciero integrados en la
remuneracién del Presidente y Director General.

= Lidera la estrategia climatica del Grupo: compromisos oficiales de
trayectoria, objetivos de reduccién, medios e inversiones, calendario
de reduccién de emisiones.

* Implementa a través del Comex y las funciones soporte, la estrategia
climatica desglosada en planes de accién en las actividades del Grupo.

= Implementa la taxonomia europea e informa a los supervisores,
accionistas y al mercado.

= Estimula la integracion del aspecto social en los desafios climaticos y
sus consecuencias sobre la transformacién del modelo de negocio.

1. Propone /actualiza la estrategia climética del Grupo; monitoriza el
célculo del desempefio en emisiones de carbono:
= pone en marcha la taxonomia europea;
= informa a las autoridades de supervision y agencias de calificacion
extrafinanciera.

2. Involucra a proveedores y subcontratas en la estrategia climatica y
planes de accién bajos en carbono. Disefa los eco-comparadores de
compras para su uso en las diferentes areas operativas.

3. Implementa la taxonomia europea. Contribuye con nuevo sistema de
informacién dedicado al carbono, alineado con el perimetro financiero.

4. Actualiza la matriz de riesgos climéaticos e implementa seguros con las
coberturas adecuadas.

5. Incorpora los riesgos climéticos al plan de auditoria interna.

6. Disena la arquitectura digital adaptada a las necesidades del reporte
sobre las emisiones de carbono. Monitoriza el plan de accién bajo en
carbono dedicado a las areas de sistemas de informacion.

7. Aplica la estrategia baja en carbono al patrimonio inmobiliario propio
del Grupo, nuevo o rehabilitado.

8. Introduce el aspecto social en la estrategia climatica e informa a los
actores externos del Grupo.

= Disefa el plan de accién para la reduccién de emisiones desglosado
por actividad y gestiona su implementacién.

= Implementa acciones de reduccién de emisiones para todos los
alcances en el perimetro interno.

= Disefa y comercializa nuevas ofertas técnicas bajas en carbono.
= Invierte en |+D con bajas emisiones de carbono.

= Desarrolla medios de produccién con bajas emisiones de carbono:
colaboraciones, crecimiento externo.

= Disefia e implementa una capacitacién permanente de los empleados
en nuevas capacidades relacionadas con la economia baja en carbono.
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La Direccion de Desarrollo Sostenible e Innovacién Transversal
(DDDIT en francés), que depende directamente del Presidente
y Director General, es el eje de la relacién entre la direccion
general y los departamentos de estructura y operativos en
cuestiones de carbono y clima. También es responsable de
apoyar la innovacion participativa relacionada con soluciones
operativas bajas en carbono que emanan del Grupo y de

las partes involucradas, como los proveedores, en estrecha
colaboracién con la Direccion de Compras.

Eiffage Energia Sistemas, como filial del Grupo Eiffage, y
alineada con los compromisos y la estrategia de carbono'y
clima del Grupo, cuenta con una Direccion de Sostenibilidad
e Innovacion Transversal — DSIT- propia. De esta manera se
potencia, de forma decidida, el doble objetivo de:

> coordinar y gestionar la estrategia de RSE incorporandola
a las diferentes entidades operativas, en particular en lo
relativo a los retos climaticos y medioambientales;

> estimular el caracter sostenible de la innovacién transversal
entre todas sus lineas de actividad, integrando en la oferta
soluciones diferenciadoras, con bajas emisiones.

> Para ello, en el Grupo Eiffage Energia Sistemas se ha
procedido a:

> orientar la [+D y el apoyo financiero interno y externo hacia
soluciones innovadoras bajas en carbono;

> desarrollar herramientas de variantes bajas en carbono para
su uso por parte de los equipos operativos;

> capacitar de forma permanente a sus colaboradores en
nuevas técnicas de construccién;

> introducir criterios de carbono en la parte variable de la
remuneracion de los directivos;

> mejorar el reporte sobre las emisiones de carbono y
la informacién transparente de las partes involucradas
externas.
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Paralelamente, el DSIT es responsable de la elaboracién

del Plan de Sostenibilidad de la filial pais, como traslacion

y adaptacion del Plan de Sostenibilidad del Grupo a las
especificidades de las actividades y lineas de negocio
desarrolladas por la compariia en Espafa. Asi pues, la Direccién
de Sostenibilidad e Innovacién Transversal estd inmersa en esta
labor.

En este sentido, se han definido tres niveles de actuacion
— alcance - impacto, para los que se han identificado varias
acciones a realizar:

> Nivel 1: estrategia de sostenibilidad y compromisos.

Las acciones de este nivel van encaminadas a caracterizar
aspectos prioritarios desde la perspectiva de la sostenibilidad;
determinar prioridades estratégicas, equipos involucrados

y las principales éreas a optimizar; establecer objetivos

ESG medibles y alinearlos a la estrategia corporativa de la
compania.

> Nivel 2: percepcién externa - visibilidad en el mercado.

Las actuaciones de este nivel van dirigidas a establecer un
didlogo activo con las agencias de rating e indices ESG
referentes del mercado, con el fin de reforzar la comunicacién y
posicionamiento para mejorar el reconocimiento global.

> Nivel 3: marco de financiacién verde.

Elaborar un marco de financiacién verde agiliza y facilita la
implementacién de soluciones de financiacion sostenible

al apoyar la integracién de factores ESG en las actividades
financieras y la estrategia corporativa, con el fin de aprovechar
el interés y oportunidades del mercado de financiacion
sostenible para mejorar el didlogo con las partes interesadas,
optimizar la gestién del riesgo ESG, contribuir a la transicion

| energética y descarbonizacién y mejorar el acceso al capital
. (precio y estructura).

Hasta la fecha, el DSIT se ha centrado, practicamente de forma
exclusiva, en las acciones de los niveles 1y 2:

> Se ha llevado a cabo el anélisis de doble materialidad
para identificar los temas mas relevantes para la empresa
y priorizarlos, ademés de conocer aquellos que mas
preocupan a los grupos de interés y cébmo impactan en el
modelo de negocio y a la inversa. La definicion de cada
tema material se presenta en el Anexo lIl.

> Se ha realizado el anélisis de riesgos ESG. Utilizando los
asuntos materiales identificados, se han determinado los
factores que pueden influir negativamente en la compafiia,
considerando una visién holistica de la misma. Se han
establecido objetivos SMART para evaluar el impacto y la
mitigacién de los riesgos identificados, y se han definido las
acciones enfocadas en alcanzar los objetivos planteados.

> Se han redactado los diferentes Informes Anuales de
Sostenibilidad.

Se ha calculado la huella de carbono alcances 1,2y 3y se ha
inscrito y registrado en el MITECO.

> Se estd trabajando en el plan de reduccién de emisiones
alineado a los objetivos validados por SBT (Science Based
Targets).

> Se ha iniciado el procedimiento que permitira evaluar la
elegibilidad y alineamiento de los proyectos a la taxonomia
europea. Se prevé incluir un anélisis en la fase previa a la
contratacion de proyectos que evalle su coherencia con
la estrategia de sostenibilidad del grupo. Esta evaluacion
permitird verificar si el proyecto esta cubierto por las
actividades que la Comisién Europea cataloga como
“bajas en carbono”, asi como si cumple, tiene potencial
para cumplir o no cumple en absoluto con los umbrales
establecidos en el mismo; si es necesario, se implementaran
medidas correctivas para que el proyecto encaje en la
taxonomia. Esta evaluacién permitird identificar y priorizar
los proyectos en linea con la taxonomia europea con
el fin de incrementar la cartera de actividades bajas en
carbono de la compafiia, y también para asegurar que
todos los proyectos del grupo se adapten a los més altos
estandares de sostenibilidad. En aquellos casos en los que
se identifiquen riesgos sustanciales de incumplimiento, se

llevaré a cabo un proceso de debida diligencia adicional.

En referencia a la redaccién de un marco de financiacion
sostenible, ésta se pospone hasta el afio 2026, momento
en el que se abordara la elaboracion de un nuevo Plan de
Sostenibilidad.

Hasta entonces, el Grupo Eiffage Energia Sistemas dispone de
una linea de confirming sostenible que le permite promover

la sostenibilidad en toda su cadena de suministro, asi como
mejorar la salud financiera de sus proveedores. Esta solucién
mejora los ratios de capital circulante y garantiza el cobro
puntual de los créditos a proveedores.

Inicialmente, esta linea de confirming sostenible esté reservada
para los proveedores y subcontratistas vinculados a la actividad
de "Generacién Renovable de Energia”.
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4. Factores y matriz de

resgos

El progreso sostenible es el desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer las suyas. Para
ser sostenible, el progreso debe mejorar la eficiencia
econdmica, proteger y restaurar los sistemas ecoldgicos,
asi como mejorar el bienestar, el de los individuos y las
comunidades.

La sostenibilidad corporativa, que abarca preocupaciones
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG), se
posiciona cada vez més en la parte superior de las agendas
de las juntas directivas en todo el mundo. Es esencial para
la competitividad empresarial y la capacidad continua de
una empresa para poner en funcionamiento con éxito su
modelo de negocio. Abarcando temas que van desde la
degradacién ambiental y las relaciones laborales, hasta
incidentes y escandalos de seguridad, la sostenibilidad
afecta a todos los sectores y desafia a todas las empresas.

La gestién de riesgos ofrece un enfoque sistematico hacia
la gestion del desemperio ESG de una empresa y su
impacto en los ODS. Permite a los directores y ejecutivos
integrar la gestién de las prioridades relacionadas con

la sostenibilidad de sus empresas en sus modelos de
negocio y cadenas de valor. La gestion de riesgos puede
ayudar a una organizacion a determinar sus métricas ESG
materiales, disefiar e implementar respuestas apropiadas
y medir y controlar el progreso, aumentando asi su
desempefio ESG con el tiempo.

Algunos de los beneficios de realizar un anélisis de riesgos
son:

> Aumentar la resiliencia de las organizaciones mediante
la preparacién de mdltiples futuros escenarios que
permitan responder y adaptarse de manera flexible a
las nuevas circunstancias.

> |dentificar nuevas oportunidades de negocio que
puedan producir ventajas competitivas y comerciales.

> Reducir los riesgos futuros en cuanto a normativa,
recursos y precio.

> Tomar decisiones y respuestas al riesgo con un mayor
conocimiento.

> Crear una propuesta atractiva para empleados.

> Facilitar la construccién de confianza con los actores
clave.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

En 2021, el Grupo Eiffage Energia Sistemas llevé a cabo por
primera vez una evaluacién de la materialidad con las partes
interesadas externas e internas del Grupo, que sirvié para poner
de relieve qué cuestiones se percibian como materiales y el nivel
de madurez del Grupo en estas éreas, con el fin de evaluar mejor
la sostenibilidad de su modelo de negocio, su cumplimiento de la
normativa y sus perspectivas para los préximos afos.

En el afio 2022, el Grupo Eiffage Energia Sistemas realizé un
ejercicio de mapeo para identificar todos los riesgos que podrian
tener un impacto en su negocio, su imagen o sus resultados
financieros. Este ejercicio se utilizé para categorizar y evaluar estos
riesgos, asi como para determinar las prioridades de las acciones
de gestién de riesgos a emprender.

En 2023, el Grupo Eiffage Energia Sistemas establecié objetivos
SMART para evaluar el impacto y la mitigacién de los riesgos
identificados y determind las acciones enfocadas en alcanzar los
objetivos planteados.

En 2024 se llevé a cabo una revision y actualizacién de la
ponderacién de los riesgos RSE. Se analizé la evolucion del
contexto socioecondémico y ambiental, junto con las acciones
aplicadas para mitigar los riesgos. También se evalu el impacto
de las iniciativas y se ajustaron las prioridades segun los resultados
obtenidos.

Durante el ejercicio 2025, la matriz de riesgos ESG ha

sido actualizada tomando como referencia la informacién
proporcionada por el Grupo Eiffage, en el marco de la revision de
su anélisis de materialidad conforme a los requerimientos de la
Directiva CSRD. Este proceso ha permitido reforzar la identificacién
y priorizacién de los riesgos y oportunidades en materia ambiental,
social y de gobernanza.

Paralelamente, en el Grupo Eiffage Energia Sistemas se ha
avanzado en la elaboracién del Plan Estratégico 2026-2030, cuya
definicién servird de base para la futura actualizacion del plan de
sostenibilidad y de los riesgos asociados en 2026.

De acuerdo con el Reglamento (UE) 2017/1129, de 14 de junio de
2017, los factores de riesgo se presentan en un nimero limitado de
categorias en funcién de su naturaleza, que para el Grupo implican
riesgos operativos, de recursos humanos, de ética y cumplimiento,
sociales y ambientales y financieros. A continuacién, se muestra la
matriz de riesgos 2025 del Grupo Eiffage Energia Sistemas.

@ Riesgos éticos y de

cumplimiento

Bajo

@ Riesgos en materia de
RRHH

Medio-Bajo

{% Riesgos operacionales

Riesgo neto

Medio-Alto

Riesgos sociales y
medioambientales

Alto

{ § Conservacién de la

Gestion
eficiente
del agua

Contaminacién del

v

Cambio climatico
Mitigacion

biodiversidad
Medio
Ambiente

Escasez de
materias primas

Satisfaccion
y bienestar
de los empleados

aire, agua y suelo

Satisfaccion de
clientes y usuarios

finales

Economia circular

OOO Atraccion,
fm Interaccién con la Estrategia retencién
comunidad retributiva y desarrollo
del talento
ial
SOC a Diversidad,
integridad,
igualdad
e inclusion
Seguridad y salud
Etica, integridad, Conectividad.
Sinergia corporativa cumplimiento digitalizacion y
y buen gobierno ciberseguridad
Buen & & &
Gobierno Reputacion e Sostenibilidad
. . de nuestra
I DDt cadena de
de la compaiiia o
suministro
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La consideracion de los riesgos vinculados a las consecuencias del cambio climéatico
no ha dejado de aumentar desde la COP21. Estos riesgos son ahora objeto

de presentacién de informes, ya sean muy recomendados (directrices TCFD) u
obligatorios (deber de diligencia, futura directiva CSRD).

Ademas de los riesgos industriales, sociales, monetarios y geopoliticos
convencionales, se han sumado riesgos estructurales de gran criticidad, que no
pueden sino reforzar la mutacién ecolégica del modelo de negocio.

Los riesgos vinculados a las consecuencias del cambio climatico también se estudian
para el calculo del alineamiento taxonémico de la facturacion, el Capex y el Opex,

en particular con respecto a los dos primeros objetivos climéticos, el principio Do No
Significant Harm (DNSH) para los demés objetivos medioambientales y, por ultimo, los
criterios relacionados con Minimum Safeguards.

Enfoque: deber de diligencia

El deber de diligencia es una obligacién normativa para un Grupo como Eiffage,
regido por la ley de 27 de marzo de 2017. Su objetivo es prevenir las violaciones
graves de los derechos humanos y las libertades fundamentales, la saludy la
seguridad de las personas y el medio ambiente, que se derivan de las actividades de
las grandes empresas francesas, incluso a través de sus filiales, proveedores o terceras
partes interesadas con las que se establece una relacion comercial.

Un plan de debida diligencia, elaborado por la Direccién de Gestidn de Riesgos y
Cumplimiento sobre la base de las contribuciones de los departamentos convocados
en el marco de la cartografia de riesgos RSE, es validado por el Presidente y Director
General y se presenta anualmente al Comité de Auditoria del Grupo.

Este plan incluye, basicamente, los riesgos vinculados al deber de diligencia
identificados como fuertes o importantes (riesgo neto) para el Grupo, las acciones
emprendidas para prevenir estos riesgos, la gestién de compras responsables del
Grupo (basado, entre otras cosas, en herramientas y procedimientos de evaluacién),
asi como el seguimiento de estas acciones y su eficacia.

En cuanto a los riesgos relativos al clima, se identifican tres: la rapidez de
adaptacién al cambio climético, las ofertas inadecuadas a este cambio y el impacto
medioambiental de las actividades del Grupo.

ANERGUA §IETINAL
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Entre las herramientas de evaluacién y seguimiento de las acciones y su eficacia, cabe
destacar:

> Para las filiales: una vez al afio se organiza una campafia de autoevaluacion del
dispositivo de control interno sobre recursos humanos, prevencién y medio
ambiente.

> Para las subcontratas y proveedores: un procedimiento de evaluacion llevado
a cabo por terceros permite adaptar el nivel de control en funcién de los
riesgos identificados (controles simples, reforzados o en profundidad mediante
herramientas y proveedores de servicios especializados). Por ejemplo, la
calificacién de los proveedores realizada a través de una herramienta desarrollada
"in house” mediante criterios, algunos de ellos dedicados al posicionamiento RSE
del proveedor, incluidos sus objetivos climéticos.

> Un dispositivo de alerta profesional se ha reforzado considerablemente en los
ultimos afos con la introduccién de una plataforma web externalizada llamada
"Eiffage integrity line", permite a los empleados denunciar violaciones sobre las
cuestiones cubiertas por el deber de diligencia. Garantiza que las denuncias se
tengan en cuenta rapidamente y sean objeto de un seguimiento preciso, con
garantias de confidencialidad y proteccién del autor de la alerta contra sanciones
disciplinarias o represalias.

El sistema se ha desplegado en todas las filiales del Grupo en el extranjero y también
es accesible para las partes interesadas de Eiffage (por ejemplo, co-contratistas,
subcontratistas/proveedores), estando publicado en su pagina web en el siguiente
link: https://www.eiffageenergiasistemas.com/canal-de-denuncias/.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025
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5. Estrategia de
sostenibilidad: Social,
Buen Gobierno,
Medioambiente

> Reducir el 45% del IFCB (indice de frecuencia con baja) para 2025, tomando como
referencia el 2018.

= Objetivo cumplido, logrando reducir el indice de frecuencia con baja un 60 % en 2025.

El marco de sostenibilidad del Grupo Eiffage Energia Sistemas ha evolucionado a > Aprobary difundir el plan social actualizado.
través de un proceso de anélisis de materialidad, realizado a finales del afio 2021, y
alineado con los principios de GRI 2016 (Global Reporting Initiative) y los ODS. La
estrategia de la compania define claramente los compromisos de sostenibilidad con
triple impacto: medioambiental, social y de buen gobierno.

= Objetivo cumplido, realizando la difusién del Plan Social actualizado el dltimo trimestre
de 2025.

En el Grupo Eiffage Energia Sistemas se identifica el proceso de sostenibilidad

como un proceso de mejora continua. Medioambiente
Los objetivos de sostenibilidad fijados en este proceso para el periodo 2021-2025 > Reducir el 46% de intensidad de emisiones de alcance 1y 2 para 2030, utilizando como
han sido: referencia el 2021.

* El plan de reduccién de emisiones implantado por el Grupo Eiffage Energia Sistemas en
los Ultimos afios ha permitido que en 2025 se haya disminuido la intensidad de emisién

Buen Gobierno en un 34%, siguiendo la linea de proyeccién para alcanzar su objetivo en 2030.

> Reducir el 30% de intensidad de emisiones de alcance 3 para 2030, utilizando como
> Formacién en “Compliance” al 100% de empleados, cuyo contenido seguira referencia el 2023.
avanzando durante 2025 en base al plan de formacion empezado en 2023. * Laimplantacion del sistema de medicion del Alcance 3 ha permitido, un afio mas,
= Con buen progreso, en 2025, un 89,7% de la plantilla del grupo Eiffage Energia alcanzar la ISO 14064; integrando el calculo de la huella de carbono alcances 1,2y 3y
Sistemas ha sido formada y sensibilizada en Compliance su inscripcién y registro en el MITECO.

> Contar con un Procedimiento de Homologacién de proveedores renovado y en
funcionamiento para analizar los proveedores y subcontratas en Espafia y el resto
de las filiales internacionales.

*  Objetivo cumplido, procedimiento existente y validado y en funcionamiento
desde 2023. PLAN DE REDUCCION DE EMISIONES

* Enjulio de 2025 se ha realizado una primera actualizacién de las necesidades
de la compania y del sector. En paralelo, se ha seguido desarrollando su
implantacién en el &mbito de la homologacién en si misma y se sequira
haciendo en 2026, dando paso a la fase de evaluacién.

> Solicitud, actualizacién y revision bajo los nuevos criterios de homologacion para
aquellos proveedores y subcontratas considerados en activo.
= Con buen progreso, habiendo superado el proceso 925 proveedores, lo que
corresponde a al 50,40% del volumen de facturacion de las empresas del

Grupo Eiffage Energia Sistemas en Espafia en 2025. Durante 2026 se seguirén
reprogramando los recursos necesarios para seguir aumentando el nimero de

proveedores homologados. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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6. Oferta baja en carbono:
Enfoque 360°

* Portnerestratégico . Radicion de riesgos.

oipd s
‘\ l.Ga .:d! ; - Interlocucion de confianza /,
DIAGNOSTICO ¥ L L
CONOCIMIENTD o * Transversalidad en la #
e coordinacian #

RETROCOMMISSIONING : S
= Reduccion de costes
operacionales. ~

* Enfoque helistico

ki * Optimizacion de los
El Grupo Eiffage Energia Sistemas centra su vision estratégica RGNS recursos * Malor st
NC
en la transicién ecoldgica y el modelo bajo en carbono: es + Incramento de la disponibilidad
cologiea y & m ) X - PREDICTIVO/ vic Gtl da las ifroecrocturas. e
fuente de soluciones diferenciadoras que evitan emisiones a CORRECTIVD ol
través de su oferta y actividades. e St

SEGURIDAD

* Mejora del desempeno

» Garantia de calidad y ,’
uriclact + * Perscnalizacian ~

El Grupo Eiffage Energia Sistemas cuenta con una gran
experiencia en actividades econdémicas “sostenibles” en asADO BN,
el sentido de la taxonomia europea. Estas actividades son

objeto de planes de desarrollo para que contribuyan més a la INTEUGENCIA ol
progresiva descarbonizacién de la facturacion del Grupo. A

continuacién, se exponen algunos ejemplos:

& Competitividad

+ Compromiso a largo plazo s
’ = Favorecer la eco-responsabilicad ~
= Resultados » Descarbonizacion
> Transicién energética: masificacion de la renovacién en
la edificacion existente; redes eléctricas procedentes de
fuentes renovables; aumento de las capacidades nacionales
y locales de generacién de energias renovables, sobriedad y
eficiencia energética.

> Materiales y disefio bajo en carbono: mezcla de materiales EFICIENCIA
. . R ENERGETICA
bajos en carbono; materiales de base bioldgica trazados y
etiquetados; trazabilidad completa de materiales emisores
de carbono y bajos en carbono.

> Economia circular: deconstruccién selectiva de edificios
y recuperacién de materiales; sistematizacién desde la

reutilizacion hasta el “sobrereciclaje”. Un enfoque 360° adaptado a sus desafios y necesidades reales, con una oferta
- Movilidad sostenible: desarrollo de ofertas de movilidad global, a lo largo de todo el ciclo de vida, situando al cliente en el centro de la
alternativa; desarrollo de la movilidad ecoldgica vinculada estrategia, identificando "4 ejes clave"

al hidrégeno verde; aumento de las capacidades en los
sectores ferroviario, fluvial y el transporte publico bajo en
carbono.

|u

Asi pues, la experiencia y el “know-how” en el seno de las
actividades de la compafiia se pone al servicio de los clientes,
ayudandoles a evitar emisiones de gases de efecto invernadero
a través de la proposicién y oferta de soluciones integrales
alineadas a la taxonomia europea. INDUSTRIA

&

m il g\‘%

CIUDAD / INFRAESTRUCTURAS
COMUNIDAD TERCIARIO Y REDES
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La estrategia baja en
carbono del Grupo

Eiffage Energia Sistemas
cuenta con los siguientes
ejes de actuacion:

a. Diseno y construccion bajos en carbono

La construccién baja en carbono debe estar integrada en toda la cadena de
valor de un proyecto.

En todas las éreas de actividad, el disefio y la eleccidon de materiales tienen un
fuerte impacto en la huella de carbono del proyecto. Por eso, el Grupo Eiffage
Energia Sistemas utiliza un ‘mix de materiales’ combinando los de nueva
generacién y los antiguos y revisados, favoreciendo de esta forma el uso de
materiales de base biolégica.

El objetivo es desarrollar e industrializar soluciones constructivas bajas en
carbono adaptadas a las necesidades de los usuarios y de los clientes, como
medio de reducir su propia huella de carbono de manera consciente.

La finalidad de la construccién baja en carbono debe estar integrada en toda la
cadena de valor del proyecto, desde el urbanismo hasta la arquitectura; desde la
ingenieria a la obra; desde la operacién hasta la prevision del final de la vida dtil
del edificio.

Para ello es esencial:
> Integrar verticalmente herramientas de industrializacién.

> Capacitar eficazmente a los equipos en el uso e implementacién de
materiales bajos en carbono.

> Integrar sistematicamente criterios de proximidad en la eleccién de
materiales.

> Experimentar y, si es necesario, contribuir a la actualizacién de la normativa.

La capacidad del Grupo para alcanzar sus objetivos de reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero depende fundamentalmente de su capacidad para
valorar el impacto medioambiental de sus proyectos y traducirlo en emisiones
de gases de efecto invernadero. Para ello, Eiffage ha desarrollado «calculadoras
de carbono» adaptadas a las actividades del Grupo y basadas en datos de
carbono procedentes de fuentes oficiales, como la base de carbono de la
Agencia francesa de la Transicién Ecolégica (ADEME) o la base Inies.

En paralelo, la renovacién energética de los edificios constituye un proyecto de
gran envergadura. Un proyecto integral de renovacién energética requiere varias
intervenciones en el edificio. En efecto, para lograr una reduccién efectiva de las
emisiones y mejorar significativamente el confort de los residentes, es necesario
actuar en el edificio en su conjunto. Por ello, los trabajos de aislamiento de la
envolvente del edificio van acompafnados de una revisién de los sistemas de
calefaccién y agua caliente sanitaria. Existen muchas soluciones de calefaccién
integrales y bajas en carbono, como las redes de calefaccién ecoldgicas - en

las que las energias renovables representan mas del 50 % de la combinacion
energética-, los sistemas de calefaccion por biomasa, las bombas de calor o las
soluciones hibridas que utilizan tanto bombas de calor como calderas de gas.
Este trabajo se complementa con una revision de los sistemas de ventilacion.

De hecho, muchas viviendas estan equipadas con ventilacién natural o mecanica
poco funcional, que a menudo consume mucha energia y no ofrece una calidad
Sptima del aire interior durante todo el afio.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

El Grupo Eiffage Energia
Sistemas, a través de su filial
Eiffage Conscytec, acumula
una extensa experiencia
tomando parte en el desarrollo
de proyectos y obras de
edificios con los més relevantes
estandares de certificacién en
materia de sostenibilidad, como
LEED, BREEAM y Verde (GBCe).
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b. Movilidad Sostenible

Soluciones de movilidad alternativas.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas apoya a ciudades y regiones en la
descarbonizacion del transporte, ofreciendo soluciones de movilidad alternativas
concretas que emiten menos CO2. Soluciones que permiten pensar de manera
diferente sobre el transporte y contribuir a la lucha contra el calentamiento global.

A través de diferentes estrategias, como:

> Shuttles autbnomos

\Y

lluminacién inteligente
> Movilidad eléctrica
> Teleférico urbano

Como agente global, el Grupo Eiffage Energia Sistemas integra la descarbonizacién
del transporte en sus proyectos de desarrollo, con el fin de romper con el uso de

un transporte demasiado dependiente de los combustibles fésiles y altamente
individualizado.

El objetivo es conciliar la reduccién de las emisiones de carbono y la movilidad
para todos; apoyar el desarrollo de la movilidad suave y con bajas emisiones de
carbono; asi como promover el transporte publico y contribuir al objetivo de
"artificializacién neta cero”.

Para ello es importante:

> Pensar en la movilidad como un sistema real, un servicio global que combina la
experiencia del Grupo en los negocios de carreteras, energia y planificacion.

> Reforzar el atractivo del transporte piblico a través de ventajas concretas y
considerables.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

c. Ciclo de vida/Economia Circular

Se persigue reducir y optimizar el uso de materias primas virgenes desde la fase
de estudio de los proyectos.

La economia circular se perfila como un modelo necesario, lo que lleva a repensar la
forma de disefiar, fabricar y construir. Reutilizacion y reciclaje de materiales, correcta
gestién de residuo. El desarrollo de soluciones de economia circular y su integracion
en las actividades del Grupo Eiffage Energia Sistemas permite ayudar a paliar la
presion sobre los recursos naturales.

Consciente de la necesidad de luchar contra la escasez de recursos, la compariia
busca reducir y optimizar con la mayor frecuencia posible el uso de materias primas
virgenes desde la fase de estudio de sus proyectos. El ecodisefio y la recuperacién
de materiales son dos areas prioritarias de la estrategia de “economia circular”
del Grupo.

Asi, el Grupo Eiffage Energia Sistemas esta desarrollando sus métodos de trabajo,
sus modelos de negocio y de servicio de acuerdo con los principios de la economia
circular, para dar respuesta a los siguientes retos:

> Reducir el consumo de materiales extraidos.

> Luchar contra la fragmentacién y el agotamiento de los entornos naturales, incluida
la fragmentacion de espacios y corredores ecoldgicos.

> Reducir la contaminacién del suelo, el agua y el aire.
> Fomentar los ciclos de recuperacién de materiales y la reciclabilidad.

Todos estos pasos a favor de la economia circular ocupan también un lugar
importante en su estrategia baja en carbono, contribuyendo a la reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025
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d. Energias Renovables y Generacién distribuida

El objetivo es construir la sociedad “post-carbono” del mafiana.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas tiene una gran experiencia en el campo de la
produccién de energia renovable.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas disefia, construye, mantiene y opera plantas de
produccién de energia verde, solar fotovoltaica y térmica, edlica, hidroeléctrica,
biomasa, geotérmica. El objetivo es construir la sociedad post-carbono del

mafiana, optimizando el consumo energético de empresas y ciudades, en Espana e
internacionalmente; contribuyendo a la combinacién de energias libres de carbono;
mejorando el potencial de energia renovable local; y proponiendo ofertas energéticas
en términos de descarbonizacion.

Objetivos que se deben alcanzar a través de:

> Consolidar el “know-how" integrador en los sectores industrial, edificacién y
movilidad.

> Desarrollar el “know-how” en el almacenamiento y gestion inteligente de energia
eléctrica a través del concepto HubEnergy.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas apoya proyectos de comunidades energéticas
locales que ayudan a crear un sistema energético colaborativo y descentralizado.
La empresa entregd en 2023 una de las mayores plantas fotovoltaicas de
autoconsumo de Europa para el Grupo Cosentino (arquitectura y disefio) en Almeria
(Andalucia), capaz de producir 34 MWh anuales, ampliados en 2024 con 20 MWh
anuales, cubriéndose asi el 40% del consumo anual de Cosentino.

Ademas de su experiencia como instalador de energias renovables para sus clientes,
el Grupo Eiffage desarrolla dos nuevas actividades -productor y proveedor de
energias renovables- y desea contribuir a la soberania energética de Europa. Para
ello, lleva varios afos invirtiendo en instalaciones de produccién, como centrales
hidroeléctricas y parques fotovoltaicos, y continiia adaptando y mejorando sus
reservas de suelo.

.

-
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e. Eficiencia Energética

El Grupo Eiffage Energia Sistemas cuenta con una sélida
trayectoria en gestién energética industrial y terciaria,
ayudando a sus clientes a optimizar sus procesos, reducir el
consumo energético y minimizar de forma tangible su huella
de carbono. Aprovechando esta “expertise”, el 1/01/2025, se
oficializé la creacidn de la delegacion de eficiencia energética
dentro de la actividad de mantenimiento integral en Eiffage
Energia SLU.

En este contexto, la aparicion de los Certificados de Ahorro
Energético (CAE) esté impulsando de manera significativa
el mercado de la eficiencia energética. Este sistema permite
no solo reducir el consumo y los costes asociados, sino
también generar un retorno econémico adicional mediante
la monetizacién de los ahorros, siempre conforme a la
metodologia definida en la Orden TED/845/2023.

El enfoque de la compafiia va mas alla de la tramitacion
administrativa: acompafia a sus clientes durante todo el ciclo
de vida del proyecto. Desde la auditoria inicial y el anélisis de
viabilidad, pasando por la ingenieria y disefio de medidas de
ahorro energético (MAEs), la ejecucién “llave en mano”, la
financiacién y la gestidn energética posterior, incluyendo la
medicién y verificacion de ahorros segin IPMVP.

En el concepto llave en mano se integra no solo la ejecucién
de las soluciones, sino también el mantenimiento preventivo
y predictivo de las instalaciones, garantizando que los
sistemas operen con maxima eficiencia durante toda su vida
atil.

Esto incluye:

> Supervision y control de equipos criticos.

> Programas de mantenimiento preventivo para minimizar
fallos y paradas no planificadas.

> Monitorizacién continua de consumos energéticos y
rendimiento de las MAEs.

> Ajustes y optimizacién periddica para asegurar el
cumplimiento de los objetivos de ahorro energético y
retorno econdmico esperado.

Como soporte a esta gestion integral, se ha desarrollado una
plataforma propia in-house que permite el seguimiento
completo de expedientes y la automatizacién de procesos
asociados a cada proyecto. Esta plataforma se integra

via APIRest con cualquier otra aplicacién del mercado,
garantizando interoperabilidad, trazabilidad total y un control
centralizado de todas las etapas del proyecto.

1

Se trabaja con un enfoque integral y a medida, combinando
el know-how de distintas &reas para desarrollar soluciones
orientadas a eficiencia, descarbonizacion y optimizacién de
procesos. Entre los objetivos concretos se incluyen:

1. Electrificaciéon de flotas y mejora de la eficiencia energética
en transporte interno: sustitucion progresiva de vehiculos y
carretillas térmicas por eléctricos o hibridos, con sistemas
de gestién de flotas inteligentes para maximizar eficiencia y
reducir emisiones directas de COR'y mejora de la clase de
eficiencia energética en neumaticos.

2. Integracién de energias renovables: instalacion de
sistemas fotovoltaicos, edlicos o de biomasa, optimizando
autoconsumo y almacenamiento energético para reducir
dependencia de combustibles fosiles.

3. Electrificacién de procesos de frio y calor: implementacion
de bombas de calor de alta eficiencia y sustitucion de
calderas y refrigeradores fésiles, optimizando climatizacion
y produccién térmica tanto en entornos industriales como
terciarios.

4. Recuperacién de energia: aprovechamiento del calor
residual de procesos o instalaciones para generar
electricidad o precalentar fluidos, aumentando la eficiencia
energética global.

5. Mejora de aislamientos y eficiencia de edificios:
optimizacién de envolventes térmicas, iluminacion eficiente
y control inteligente de ventilacién y climatizacién, aplicable
tanto a plantas industriales como a oficinas, hoteles,
hospitales y centros comerciales.

6. Automatizacion de procesos y sistemas: implementacion
de sistemas de control y supervision (SCADA, loT
industrial, BMS) para optimizar secuencias productivas,
climatizacién, iluminacién y consumos eléctricos, detectando
oportunidades de ahorro en tiempo real y aumentando
fiabilidad y productividad.

Desde octubre de 2024, el Grupo Eiffage Energia Sistemas esta
acreditada por el MITECO como sujeto delegado (cédigo SD-
B02272490), lo que permite gestionar directamente la compray
venta de CAEs sin intermediarios, garantizando mayor agilidad,
control y una interlocucién Unica durante todo el proceso.

En definitiva, el compromiso de la compaiiia es acompaiiar

a empresas industriales y del sector terciario en la
identificacién y ejecucién de oportunidades reales de ahorro
energético, maximizando tanto el impacto econémico como el
medioambiental, y promoviendo la transicién hacia procesos y
edificios mas sostenibles, inteligentes y resilientes, con garantia
de operatividad continua mediante mantenimiento integral y
control avanzado de procesos a través de la plataforma propia.
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El grupo Eiffage lleva comprometido
con la transiciéon ecolégica desde

hace casi quince anos y desarrolla 'y
adapta constantemente su estrategia

de desarrollo sostenible en funcion de

los datos cientificos publicados por el
Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico (IPCC) y los
trabajos del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre Biodiversidad y Servicios
de los Ecosistemas (IPBES). Estos datos
concluyen que es absolutamente necesaria
una transiciéon global y sistémica hacia

un modelo econdmico que sea capaz

de afrontar el reto climético y respetar la
naturalezay la vida.
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El grupo Eiffage ha seguido construyendo sobre los cimientos de la sostenibilidad que
sentd hace mas de quince afios, con mas y mejores datos, procesos y procedimientos
de gobernanza:

> La estrategia de bajas emisiones de carbono establecida en 2008, sucesivamente
mejorada y luego actualizada en 2020, especifica objetivos de reduccién de
emisiones para todos los dmbitos y los correspondientes planes de accién (2021-
2025) para todas las lineas de negocio.

> La aprobaciéon de un plan global de sobriedad energética que cada linea de
negocio del Grupo ha adaptado a sus necesidades operativas especificas. Este
esfuerzo también acelera la reduccién de las emisiones de alcance 1y 2.

> El compromiso oficial y renovado de Eiffage con la iniciativa "Empresas por la
Naturaleza", que establece todas sus acciones para garantizar que sus actividades
principales preserven la biodiversidad.

> La estrategia de economia circular se ha visto reforzada por la aprobacion de
los criterios europeos de taxonomia, contribuyendo a la transformacion de las
actividades del Grupo hacia un modelo de economia circular, que, aunque todavia
imperfecto, es esencial dadas las presiones actuales sobre los recursos naturales no
renovables.

Estrategia medioambiental
La consideracién sistémica de los grandes pilares de la sostenibilidad es imperativa, ya
que las cuestiones medioambientales son especialmente interdependientes.

En los Ultimos quince afos, todo el planteamiento medioambiental ha
evolucionado, pasando del control exclusivo de los impactos directos de las obras

a un enfoque polifacético, abordando al mismo tiempo el clima, la presién sobre los
recursos naturales y los dafios a los ecosistemas vivos, temas de interés para todas las
areas desde la fase de disefio hasta el final de la vida util del proyecto.

El Grupo Eiffage basa su Estrategia Medioambiental en 2 principales objetivos:

1. Gestionar el riesgo medioambiental en toda la cadena de valor y difundir una
cultura de gestién del impacto medioambiental;

2. Proponer una oferta transversal para la transicion ecolégica evitando y reduciendo
nuestro impacto

Dichas estrategias, se basan en una oferta innovadora apoyada en los 7 pilares de
sostenibilidad del grupo, y se identifican 4 principales dmbitos:

> Clima
> Recursos
> Biodiversidad

> Gestién Medioambiental
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ESTRATEGIA MEDIOAMBIENTAL

OBJETIVOS

1. Gestionar el riesgo medioambiental en toda la cadena de valor y difundir una cultura de gestion del impacto medioambiental

2. Proponer una oferta transversal para la transicion ecolégica evitando y reduciendo nuestro impacto
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1. Clima

"\ SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

En el contexto de la
emergencia climatica, los
objetivos de reduccién de
emisiones del Grupo se han
fijado de acuerdo con la
denominada trayectoria de 1,5
°C, que es la mas ambiciosa

y abarca los alcances 1, 2y

3 para todas las areas del
Grupo. Estos objetivos a corto
plazo fueron aprobados por la
iniciativa SBTi (Science-based
Targets Initiative) en 2023, y
los objetivos a largo plazo

en 2024, considerandolos
coherentes con el
cumplimiento de los objetivos
del Acuerdo de Paris y la
trayectoria de 1,5 °C.

k Objetivos |

46%

menos en los alcances
1y 2 para el 2030

30%

menos en el alcance 3
aguas arriba para el 2030

La neutralidad
en emisiones de

carbono en 2050

3. Cuidado del
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La emergencia climatica y sus consecuencias directas e indirectas en el disefio,
construccion y mantenimiento de las ciudades y las infraestructuras son tan importantes
para un grupo como Eiffage que tenerlas en cuenta es una cuestién del mas alto nivel
estratégico de la empresa. Por ello, el Grupo ha integrado la medicién y la gestién de
la responsabilidad social empresarial (RSE) en todos los niveles de su gobernanza,
incluidos los desafios medioambientales.

Ademas, el Grupo desarrolla un anélisis de los riesgos y oportunidades asociados al
cambio climético, lo que le permite difundir el informe climatico anualmente. Tras la
evaluacion de los riesgos fisicos realizados en 2024 en las instalaciones del Grupo,

el anélisis ha continuado durante 2025, amplidndose progresivamente mediante la
integracién de los riesgos de transicion y el estudio de oportunidades vinculadas a la
transicion energética y al desarrollo de infraestructuras bajas en carbono.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas, guiado por los esfuerzos de la matriz, apuesta por
una reduccién general de las emisiones en toda la cadena de valor a través de una
estrategia baja en carbono basada en tres ejes:

> Ser un actor en la economia baja en carbono ofreciendo a los clientes ofertas
técnicas y comerciales diferenciadoras, bajas en emisiones.

> Limitar la huella de carbono interna para ser ejemplares con las propias emisiones.

> Sensibilizar y Capacitar

¢Cémo?

> Midiendo y reduciendo el impacto en emisiones, directo e indirecto, de las
actividades de la compafiia.

> Orientando la innovacién del Grupo hacia el desarrollo bajo en carbono,
tanto a nivel interno como en innovacién abierta.

> Movilizando a todas las partes interesadas en torno a la estrategia de bajas
emisiones de carbono: proveedores, subcontratistas, clientes de cuentas
clave, a través de la medicion del alcance 3.

> ldentificando e implementando métodos, procesos y materiales
alternativos que permitan una reduccién cuantificable de las emisiones de
gases de efecto invernadero.

> 3> > a. Reduccidn de la huella de carbono interna

El Grupo Eiffage Energia Sistemas se ha alineado a los objetivos de reduccién de la
matriz:

> Disminucion del 46% de emisiones de CO? de alcance 1y 2 para el afio 2030, en base
al nivel de actividad, tomando como afio de referencia el 2021.

> Disminucién del 30% de emisiones de CO? de alcance 3 para el afio 2030, en base al
nivel de actividad, tomando como afio de referencia el 2023.

Siguiendo las dindmicas de los afios anteriores, y cumpliendo con el RD 214/2025, los
objetivos y el plan de reduccién asociado se registran ante la autoridad espafola: el
Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO).

En su afan por incrementar su contribucién en la lucha contra el cambio climético, desde
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el Grupo Eiffage Energia Sistemas se han realizado los calculos de estas emisiones

directas e indirectas bajo las directrices de la norma UNE-EN ISO 14064-1:2019. De esta

forma, se ha realizado un andlisis de materialidad, que ha permitido poner de manifiesto
todas aquellas fuentes de emisiones que resultan significativas para la compania. Dicha

certificacion fue obtenida por primera vez en 2023, respecto al célculo de huella en sus tres

alcances para el ejercicio de 2022 y en el afio 2026 se prevé volver a obtenerla sobre los
datos del ejercicio de 2025.

La preocupacion por el cambio climatico, el desarrollo sostenible y la necesidad de
establecer una cadena de suministro responsable y comprometida con la estrategia de la

compaiia, han sido los principales factores desencadenantes por los que el Grupo Eiffage

Energia Sistemas ha considerado sus emisiones indirectas de Alcance 3.

Tras llevar a cabo dicho anélisis de materialidad correspondiente a las fuentes de emisiones
indirectas, se han considerado significativas y, por tanto, dentro del alcance de estudio las

siguientes categorias:

Consumo de agua en las instalaciones
Transporte de materias primas aguas arriba
Desplazamiento de los empleados
Desplazamiento por viajes de negocio
Productos utilizados

Gestién de residuos

vV V. V V V V V

Extraccién, refinado y transporte de combustibles empleados

Todas estas fuentes de emisién de GEI han sido calculadas gracias a la recopilacién de

datos de actividad trazables, cumpliendo con los requisitos de la norma. Se adjunta como
anexo el informe de célculo de huella de CO?, conforme a la ISO 14064, ddnde se encuentran

todos los detalles y resultados, los factores emisién empleados, asi como el procedimiento
llevado a cabo. Cabe destacar que para el célculo de huella A1y A2 se han empleado los
Factores de emision actualizados del afio 2025.

Notas:

1. Los resultados del célculo de
huella de carbono A1y A2 del
afno 2024 se han actualizado
conforme a las conclusiones
del proceso de auditoria de la
1SO 14064.

2. Se consideran Unicamente las
horas trabajadas por personal
interno en las sociedades
que forman parte del alcance
del célculo: Eiffage Energia
SLU, EDS, INELBO, SGAC,
Conscytec, Electromedical, EE
Mexico, EE Chile, Irati.

3. El dato de horas trabajadas del
afno 2024 se ha actualizado al
detectar un error en el alcance
de empresas considerado,
por lo que el indicador de
huella de carbono por millén
de horas trabajadas se ha
corregido.

4. Laactividad de SGAC estaba
integrada en la empresa
INELBO hasta 2024.

Sociedad Afio 2021 (base) Afo 2024 Afio 2025 e e
A1 A.2 Total A1 A.2 Total A1 A.2 Total
Eiffage Energia 13.397,90 284,00 13.681,90 18.739,56 329,59 19.069,15 19.364,64 170,82 19.535,47 42,78%
EDS 2.552,50 82,30 2.634,80 2.339,90 65,05 2.404,94 2.316,37 2,33 2.318,70 -12,00%
INELBO 494,40 32,80 527,20 42519 29,23 454,42 344,44 1,45 345,90 -25,46%
SGAC 40,79 6,27 47,07
Conscytec 1.064,90 6,10 1.071,00 220,92 16,57 237,48 296,98 25,93 322,90 -69,85%
Electromedical 37,60 0,00 37,60 87,89 0,13 88,01 83,11 0,02 83,14 121,1%
Eiffage Energia México 202,10 0,00 202,10 55,56 0,00 55,56 39,65 0,00 39,65 -80,38%
Eiffage Energia Chile 1.634,20 4,90 1.639,10 88,96 0,19 89,16 16,80 0,00 16,80 -98,98%
Irati 0,54 0,00 0,54
Total 19.383,60 410,10 19.793,70 21.957,97 440,76 22.398,73 22.503,32 206,83 22.710,15 14,73%
Intensidad Huella de Carbono (t
CO?2eq por millén de euros de 28,75 0,61 29,36 19,30 0,39 19,68 19,08 0,18 19,25 -34,41%
facturacion)
Indicador Huella de Carbono
(t CO2eq por millén de horas 2.605,78 55,13 2.660,91 2.358,13 47,33 2.405,47 2.370,80 21,79 2.392,59 -10,08%
trabajadas)
Emisiones de CO2 Alcance 3 - Afio 2025
. Transporte Desplazamientos | Viajes de Productos y Consumo de agua = Gestién de Extraccién, refinado Total
Sociedad agua arriba In-itinere trabajo = servicios utilizados = de red (bombeo) residuos y transporte de (t CO2eq)
combustibles
Eiffage Eneria 4.908,38 5.107,87 431,27 743.597,42 5,85 50,98 4.755,25 758.857,03
Conscytec 133,30 138,71 1,71 20.193,92 0,16 1,38 129,14 20.608,32
EDS 362,03 376,71 31,81 54.846,37 0,43 3,76 350,74 55.971,89
INELBO 152,48 158,67 13,40 23.099,43 0,18 1,58 147,72 23.573,46
SGAC 42,68 44,41 3,75 6.465,43 0,05 0,44 41,35 6.598,11
Electromedical 48,50 50,48 4,26 7.348,25 0,06 0,50 46,99 7.499,05
Eiffage Energia México 3,54 3,69 0,31 536,89 0,00 0,04 3,43 547,91
Eiffage Energia Chile 4,77 4,96 0,42 722,71 0,01 0,05 4,62 737,54
Total (t CO2eq) ‘ 5.718,12 5.950,52 502,42 866.268,77 6,82 59,39 5.539,72 884.045,76

Notas: Se incorporan los resultados del Alcance 3 de la huella de carbono del grupo Eiffage Energia Sistemas, auditado conforme a la 1ISO 14064 y calculado de forma global, para el
conjunto de empresas.Para poder estimar la parte proporcional de emisiones de alcance 3 correspondiente a cada sociedad del grupo Eiffage Energia Sistemas, se han establecido factores
de proporcionalidad segun la contribucion de cada una a la cifra de negocio total (excluyendo Perd, Colombiay Jamaica).
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En el marco de esta estrategia, durante ejercicios
anteriores se han impulsado actuaciones relevantes en
materia de sostenibilidad y reduccién de emisiones,
cuyos efectos se consolidan durante 2025:

Incorporacién de 100 vehiculos eléctricos: En julio de

2024, el Grupo Eiffage Energia Sistemas incorpord a su flota

un centenar de vehiculos 100% eléctricos, reforzando su
apuesta por la movilidad sostenible. Esta actuacion, que
obtuvo apoyo del Ministerio para la Transicién Ecoldgica
(MITECO) a través del programa MOVES Flotas, ha sido
complementada en 2025 con la certificacién de los ahorros
energéticos mediante el sistema de Certificados de Ahorro
Energético (CAE), contribuyendo a optimizar la rentabilidad
de lainversion.

Acuerdo marco de renovacién de 700 vehiculos
hibridos: A finales de 2024, la compafiia formalizé un
acuerdo para la renovacion progresiva de su flota de
turismos mediante la incorporacién de aproximadamente
700 vehiculos con tecnologia hibrida, cuyo despliegue
continta durante 2025.

Planificacién para la renovacién de vehiculos
industriales: Asimismo, durante 2025, la direccién

ha validado la planificacién para la renovacién de su

flota de vehiculos industriales, que permitiré sustituir
progresivamente cerca de 1.200 unidades entre los
ejercicios 2026 y 2027. Esta actuacion permitirad continuar
avanzando en la modernizacion de la flota, mediante la
incorporacién de vehiculos con tecnologias més recientes
y adaptados a las necesidades operativas, favoreciendo la
optimizacién del consumo energético y la reduccion del
impacto ambiental asociado a la actividad.

=) EIFFAGE ' E'

ENERGIA SISTEMAS

= eicedlE
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Eded Movilidad Sostenible

Tras el acuerdo marco firmado en 2021 entre el Grupo Eiffage

Energia Sistemas y la empresa PSA para la contratacion de vehiculos
Peugeot que permitan mejorar la eficiencia de la flota, la compafiia ha
continuado avanzando durante 2025 en su estrategia de electrificacion
y descarbonizacién.

Gracias a estas actuaciones, la compafiia ha continuado renovando

la mayor parte de su flota de turismos y una parte significa de su flota
de vehiculos industriales, avanzando en la transicién hacia un modelo
de movilidad mas sostenible. Esta renovacion ha contribuido a la
disminucién del consumo energético de origen fésil y, en consecuencia,
ala reduccién de emisiones de CO? en los Alcances 1y 2.

Adicionalmente, la renovacion de la flota y la incorporacion de
vehiculos con tecnologias més recientes han contribuido a mejorar las
condiciones de seguridad en la conduccién, mediante la integracion
de sistemas avanzados de asistencia al conductor y la mejora de los
estandares de seguridad activa y pasiva de los vehiculos.

Asimismo, se ha reforzado la estrategia de sensibilizacion y
capacitacién de los empleados mediante iniciativas especificas.

En 2025, se ha ampliado el alcance de la formacién e-learning

en conduccién eficiente y sostenible, incorporando contenidos
optimizados a partir del anélisis de datos operativos de la flota, al
tiempo que se ha continuado promoviendo el uso de plataformas
digitales de movilidad compartida en los desplazamientos in-
itinere, favoreciendo una mayor eficiencia en el uso de los recursos
y contribuyendo a la reduccion de emisiones asociadas a los
desplazamientos diarios.

Con estas medidas, el Grupo Eiffage Energia Sistemas refuerza

su compromiso con la movilidad sostenible, avanzando de forma
progresiva en la electrificacion de su flota y en la implementacion de
soluciones orientadas a mejorar la eficiencia energética, la seguridad y
reducir el impacto ambiental de su actividad.

Reduccién de la huella de carbono en nuestros edificios

Ademas de todos los esfuerzos realizados los afios anteriores, con el objetivo de ser mas
eficientes en la operacién de las instalaciones, se ha dado un paso muy importante en el
camino hacia la descarbonizacién de nuestras sedes y centros de trabajo. Desde el Comité
de la Energia, liderado por el departamento de Compras, se ha trabajado en la contratacién
de todos los suministros eléctricos con garantia de origen renovable. Este cambio se ha
hecho efectivo en enero de 2025, y ha permitido reducir el alcance 2 de la huella de carbono
un 57 % en intensidad de emisiones A2.

Actualmente, un 67% del suministro eléctrico en nuestras sedes y centros de trabajo
dispone de garantia de origen renovable.

Reduccién de la huella de carbono en nuestras obras

En lo que respecta a la descarbonizacion de la actividad en obra, desde el grupo se esta
trabajando en el desarrollo de alternativas de suministro aislado para sustituir los actuales
grupos electrégenos mediante sistemas de almacenamiento energético renovable.

En este sentido, durante 2023 se realizd un primer proyecto piloto de suministro mediante
autoconsumo fotovoltaico a una obra aislada de construccién de una planta fotovoltaica, con
el objetivo de minimizar el consumo de combustibles fésiles.

En 2024, se confirmd la viabilidad del sistema de suministro aislado, y que éste permite
responder a las necesidades de las obras que se realizan en localizaciones aisladas.

En 2025 se ha consolidado la implantacién de estos sistemas en todos los proyectos de
construccién de plantas fotovoltaicas para dar servicio, al menos, a las casetas de vigilancia,
activas 24h al dia. Ademas, en proyectos de gran envergadura como “Cabray Olivar”, se ha
implantado un sistema de autoconsumo con baterias, que ha permitido eliminar el uso del
grupo electrégeno para el suministro del campamento de obra.

Por otro lado, se ha iniciado un proyecto piloto, empezando por la actividad de
mantenimiento de las redes de distribucién eléctrica, con el objetivo de sustituir el
uso de los grupos electrégenos mediante el uso de baterias portatiles. Esta solucién
representa un avance tecnoldgico con un impacto positivo en la operativa diaria, las
condiciones de seguridad y salud de los operarios que deben trabajar en entornos con
grupos electrégenos, y supone una reduccién de las emisiones directas asociadas al uso de
grupos electrégenos en las obras y operaciones de la compafiia.

Ademés, en la pagina siguiente se detallan en un diagrama otros ejemplos concretos de
acciones que la compariia esta explorando y que contribuiran al control de las emisiones de
gases de efecto invernadero internas de la empresa.
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Reduccién de la huella de carbono en nuestras obras

TEMATICAS PRINCIPIOS EJEMPLOS DE ACCIONES EJEMPLOS DE INDICADORES
Limitar los desplazamientos gracias a la Consumo de combustible de la flota interna = kg
teleconferencia CO,/vehiculo y kg CO,/km recorrido

Desplazamientos
Promover el Uso compartido del coche Consumo de combustible de la flota interna = kg
Llﬁ P CO,/vehiculo y kg CO,/km recorrido
=
[a'
Reforzar las herramientas de medicién y analisis del . . .
3—) consumo por categoria de vehiculos Emisiones de la flota de vehiculos en t CO,/vehiculo
Z
> Opt\m'IZ.aCIOH del consumo Formar a todgs los empleados en materia de Emisiones de la flota de vehiculos en t CO./km
= energético de los vehiculos ecoconduccioén 2

Actualizacion de la flota a vehiculos menos
contaminantes, mas eficientes o electrificados

Emisiones de CO, de los vehiculos por millén de
euros de facturacion

J

Optimizacion del consumo
energético de la maquinaria

Reforzar las herramientas de medicién y analisis del
consumo por categoria de maquinaria

Emisiones de la flota de vehiculos en t CO,/méquina

Comparar las emisiones de carbono de los equipos
alquilados segun los proveedores de servicios

Emisiones de la flota de vehiculos en t CO,/méquina

Experimentar con soluciones alternativas de
combustible

Numero de centros equipados con un depédsito de
biocombustible para realizar pruebas y cantidad de
biocombustible consumida

Reduccion de la huella de
carbono de los quipos y
edificios

Reforzar las herramientas de medicién y analisis del
consumo de electricidad y calefaccién

Reduccion del consumo en kWh/€ de facturacion

Diagnosticar y sustituir los equipos energivoros (alto
consumo)

t,,CO,/m? de superficie Gtil del edificio

Mejorar la eficiencia energética de los edificios

IRE (Indicador de Rendimiento Energético) ver ISO
50001

Reduccion de la huella de
carbono de las instalaciones
de constucion

g CONSUMO

Optimizar el consumo de las instalaciones de obra
controlando el consumo eléctrico y separando los
usos como la zona acotada, el consumo de la gria
y otros

Limitar y condicionar en uso de grupos eléctrogenos
en la obras

Emisiones de CO, de las instalaciones de
construccién por millén de euros de facturacion

Control y gestién de los
niveles de carbono

Completar las evacuaciones de la huella de carbono
de las obras con herramientas propias de cada
actividad profesional y formar a los empleados en
SU USO

t,,CO,/k€ de obras

z
Q
O
O
-]
&)
@)
oz
o

Reduccion de la presion
sobre los recursos

Aumentar la proporcién de residuos recuperados
y/o reciclados en las instalaciones de la empresa

Proporcién de residuos recuperados o reciclados (%)

Seleccionar a los proveedores que trabajan en
las instalaciones de la empresa baséndose en
su evalucién medioambiental (tipo ACV) de sus
productos, equipos y servicios

Proveedores homologados con el nuevo sistema de
clasificacion
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CONSUMO DE EDIFICIOS Y EQUIPOS

Calefaccciéon

Limitar la temperatura de calefaccion a 19°C

Limitar la temperatura a 16°C si estd desocupado durante 24 horas y, si es posible, a
8°C después de 48 horas

Ventilacién

Refrigeracion

Limitar la temperatura de refrigeracion a 26°C, en verano

Desconexion por defecto de los equipos de oficina por la noche los dias laborables
y no laborables

Reduccion de las horas de funcionamiento de las unidades de tratamiento de aire

Reduccion de los puntos de ajuste en la impulsién de aire caliente y frio de las
unidades de tratamiento de aire

lluminacién

Apagado de los carteles luminosos después de las 20 horas y los fines de semana

Instalacién de detectores de presencia en los espacios de oficinas y apagado de la
iluminacién transcurridos 8 minutos si no se detecta ninguna presencia

Apagado de los carteles luminosos durante los periodos de tensién en la red
eléctrica (dias naranja y rojo en el sistema Ecowatt de RTE)

ACTIVOS INMOBILIARIOS

Arrendamientos

Construccién/

Queda prohibido firmar contratos de arrendamiento comercial de locales que no
estén clasificados como "A" o "B" segun el certificado reglamentario de eficiencia
energética

Los centros que tengan una calificacion energética inferior a “B”, deberan considerar
una reflexién a corto plazo entre propietario e inquilino. Si un plan de renovacién no
es econdmicamente viable, debera considerarse la posibilidad de abandonar el local
al final del contrato de arrendamiento

Renovacién - Mantenimiento

MOVILIDAD

La renovacién o restauracion de las instalaciones existentes debe aspirar a alcanzar
calificaciones "A" o "B" en cuanto a consumo de energia (KkWhEP/m2.afo) y
emisiones de gases de efecto invernadero (kgeqCO,/m.afo).

Las decisiones de construir nuevos establecimientos deben cumplir el objetivo
minimo de RE 2020 de un 20% de consumo energético y un 20% de emisiones de
carbono.

Se prestara especial atencion al mantenimiento de los sistemas de climatizacion, que
consumen mucha energia y son responsables de casi el 5% de las emisiones internas
de gases de efecto invernadero del Grupo, de acuerdo con las recomendaciones de
la nota sobre climatizacion

Gestién de la flota

de vehiculos

Plan de sobriedad

El control del consumo se ha
reforzado con la aplicacion de
medidas de sobriedad energética,
tanto por razones medioambientales
como econdmicas. Esta directriz

de sobriedad energética integrada
por todas las entidades del Grupo
contribuye a:

1. controlar los riesgos operativos
y financieros relacionados con el
riesgo de escasez de energia a
corto plazo;

2. controlar los gastos generales
vinculados a un consumo
energético a veces demasiado
elevado;

3. los objetivos de reduccién de
emisiones de gases de efecto
invernadero para los alcances 1
y 2, definidos en la estrategia de
bajas emisiones de carbono del
Grupo y derivados a los planes
de acciéon de bajas emisiones de
carbono de las filiales.

Las diferentes entidades operativas
han perfeccionado el plan de
sobriedad corporativo adaptandolo a
sus sedes y centros de trabajo, a sus
usos en términos de movilidad y a la
gestién de sus activos inmobiliarios.

A continuacién, se presenta

un resumen de las acciones de
los planes de sobriedad en sus
diferentes areas:

Aplicacién del plan de flota de vehiculos de empresa a partir del 17 de febrero de 2022, guiado por la reduccién de las

emisiones de CO,
Répida implementacién de una capacitacién generalizada en ecoconduccion

Propuesta de una asignacion mensual bruta de 300 euros para los empleados que renuncien a un vehiculo de empresa

(asignacion sujeta a cargas e impuestos)

Exclusién de los vehiculos de mas de 5 afios de |a flota de vehiculos profesionales y utilitarios

Instalacién de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos en nuestras sedes permanentes, basadas en el plan de

accion IRVE

Desplazamientos

profesionales

Desplazamientos realizados preferentemente en tren

Desplazamientos en tren para los trayectos realizados por una linea de alta velocidad: muy recomendable
para los trayectos de menos de 3 horas y obligatorio para los trayectos de menos de 2,5 horas, de acuerdo

con la politica de

Desplazamientos

In-ltinere de los
empleados

Promover el uso compartido del vehiculo y promover el transporte colectivo

Estudio de viabilidad de una oferta de bicicletas eléctricas para empleados que garantice condiciones de acceso seguras

Estudio de viabilidad de la recarga in-situ de bicicletas y scooters eléctricos personales

Adopcion de medidas para limitar la necesidad de ir a casa a comer: instalacion de zonas de cocina en el lugar de trabajo o servicios de catering
como "neveras conectadas” ofrecidas por pequefias y medianas empresas de catering en el caso de los centros que no dispongan de restaurante

de empresa
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EJEMPLOS DE ACCIONES

EJEMPLOS DE INDICADORES

Ofertas e innovaciones bajas
en emisiones de carbono en el
sector de la construccién

EXPERIENCIA EN BAJAS
EMISIONES DE CARBONO

Identificar los proyectos bajos en carbono vs
proyectos standards

Numero de proyectos que incluyan una solucién
alternativa baja en carbono

Consolidar el conocimiento en la aplicacion de
materiales de origen bioldgico, bajos en carbono

Ndmero de proyectos que incluyan alternativas con
materiales de origen bioldgico

Desarrollar la trazabilidad de materiales de origen
biolégico

Numero de proyectos ganados con un compromiso
de garantizar la trazabilidad

Ofertas e innovaciones bajas
en carbono para el sector de
la energia

Desarrollar una oferta de eficiencia energética

Ndmero de ofertas de eficiencia energética realizadas

Desarrollar una oferta de generacién renovable y
almacenamiento

Numero de ofertas de generacién renovable y
almacenamiento realizadas

Desarrollar una oferta basada en hidrégeno verde
para edificios, movilidad e industria

Numero de ofertas ganadas que incluyan tecnologias
de hidrégeno verde.

Célculo de la evitacion de
emisiones de carbono

Sistematizar las herramientas digitales que
permiten un doble presupuesto en euros y en
carbono

Existencia de una interfaz digital € / CO, por
actividad

Variantes técnicas con bajas
emisiones de carbono

Proponer variantes con bajas emisiones de
carbono en las respuestas de Eiffage Energia
Sistemas a las licitaciones

Numero e importe en K€ de las ofertas con bajas
emisiones de carbono

METODOS Y RESULTADOS

Métodos de construccién con
bajas emisiones de carbono

Realizar sistematicamente diagndsticos de PMR
(productos, materiales, residuos) para los proyectos
de demolicién y rehabilitacion con el fin de optimizar
la reutilizacion y el reciclaje

% de licitaciones ganadas con una seccién
<<Demolicién selectiva / reutilizacion y reciclaje>>

Optimizar la gestion de demolicién y terraplenado
en la misma obra y evitar la rotacién de camiones
para la evacuacién

% de licitaciones ganadas con una seccién
<<Optimizacién de la gestién de demolicién 'y
terraplenado>>

Cooperacién entre los actores
de la cadena de valor

Utilizar plataformas para compartir servicios
logisticos en las obras y organizar intercambios de
materiales y servicios entre las obras

% de obras con una logistica de bajas emisiones de
carbono

Cooperar con los proveedores antes de responder
a las licitaciones para evitar las emisiones de
carbono

% de soluciones externas con bajas emisiones de
carbono implementadas en las licitaciones

Externamente

DIFUNDIR EL
CONOCIMIENTO
TECNICO

Apoyar a nuestros clientes en sus propios
esfuerzos por reducir su huella de carbono

Requerir soluciones sostenibles a nuestros
proveedores de servicios externos (por ejemplo,
empresas de alquiler) e integrar en la evaluacién de
los proveedores los criterios de bajas emisiones de
carbono (Dpto. de Compras)

Seguimiento del volumen de compras a proveedores
evaluados segUn criterios de bajas emisiones de
carbono para las familias de compra identificadas
como criticas

En la empresa

Formar a los equipos de estudios, a los
comerciales y a los directivos

Comercializacién de todas las soluciones con bajas
emisiones de carbono valorizando la evitacién de
las emisiones
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% de personas que han realizado los cursos sobre <<
bajas emisiones de carbono >>

% de licitaciones ganadas con una seccién de <<
bajas emisiones de carbono >>

b. Reduccion de la huella de nuestros clientes

La iniciativa de reducir la huella de carbono implica, por una parte, el control de las emisiones
internas - esencial, pero no suficiente -y, por otra parte, el disefio de ofertas con bajas
emisiones de carbono, innovadoras y replicables para los clientes.

La reduccién de la huella de carbono a través de la oferta es lo que caracteriza a la
compafiia y es una garantia de la sostenibilidad de Eiffage.

Nuestros principios:

> Explicar y compartir la estrategia internamente y con las partes interesadas externas;

> Informes transparentes sobre la aplicacion, los posibles obstéaculos y las oportunidades.
Las condiciones de éxito:

> Basar la estrategia baja en carbono en indicadores estandarizados y sostenibles en el
tiempo;

> Ser ejemplares en términos de emisiones de carbono internas;

> Disefary comercializar ofertas técnicas capaces de evitar las emisiones en los proyectos
de los clientes.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas aplica y utiliza en sus propias entidades las
soluciones recomendadas a sus clientes, dando ejemplo y mostrando su experiencia en
las mismas. Desde el rendimiento energético del patrimonio inmobiliario del Grupo, hasta
las soluciones para los empleados y la aplicacién de los principios de la economia circular, la
empresa se esté convirtiendo en referente de las acciones con bajas emisiones de carbono
en consonancia con la oferta técnica y comercial ofrecida a los clientes.

€ € € Eldiagrama de la izquierda detalla una serie de lineas de trabajo y ejemplos de actuaciones

concretas que contribuyen al control de las emisiones de gases de efecto invernadero de los
clientes a través de la oferta.

c. Sensibilizacién y capacitacion

Porque la sostenibilidad depende de todos y todas, desde el Grupo Eiffage Energia
Sistemas se realiza un acompafnamiento para la concienciacién y sensibilizacion de todas
las partes interesadas, tanto internas como externas. La sensibilizacién y formacién del
usuario final en cuestiones de sostenibilidad es un factor primordial para la correcta
gestion de las medidas y actuaciones a implantar.

Enmarcado en el enfoque 360° de la compafia poniendo al cliente en el centro de
nuestra estrategia, se ofrece el desarrollo de planes de formacioén, capacitaciéony
sensibilizacion adaptados a las necesidades de cada usuario.

En referencia a la sensibilizacion y capacitacion de los colaboradores del Grupo Eiffage
Energia Sistemas, se ha constatado la idoneidad de abordarla desde tres niveles

de interlocucion: el comité de direccién, las personas que mantienen un contacto
estrecho y directo con los clientes y el resto de los trabajadores. En este sentido, se han
desarrollado tres medios para la comunicacion y transferencia de informacién relativa a la
estrategia de sostenibilidad de la companiia, vinculados con cada uno de los niveles de
interlocucién mencionados:

> la comisién de sostenibilidad, que reporta al comité de direccién;
> el "ECOTOUR", o plan de formacién de fuerzas comerciales;

> el Sitio de Comunicacién “SharePoint”, dénde se almacena y actualiza toda la
informacién que se considera relevante desde el punto de vista de la estrategia ESG

Semana Europea del Desarrollo
Sostenible 2025

Durante el afno 2025, con motivo de
la Semana Europea del Desarrollo
Sostenible 2025, que tuvo lugar a
finales de septiembre, y promovido
por el Grupo Eiffage. Eiffage Energia
Sistemas ha realizado un taller donde
participaron mas de 900 personas,
tanto de forma presencial como en
remoto.

El taller estuvo dirigido a perfiles
técnicos y operativos de la compaiiia,
y se desarrollé mediante la exposicidn
de situaciones reales en proyectos

o contratos en las que podian
presentarse riesgos ambientales.

A partir de estos escenarios, los
participantes identificaron los riesgos
asociados; analizaron las medidas
preventivas adecuadas; y evaluaron
los posibles resultados e impactos
derivados de cada caso.

Por otro lado, la compafiia recibid la
visita de la Directora y Responsable
RSE de la Direccién de Desarrollo
Sostenible e Innovacion Transversal
del grupo Eiffage, asi como la
responsable de Sostenibilidad del
departamento QPE de Eiffage Energie
Systemes.

Esta Ultima, visité varios proyectos
del Grupo Eiffage Energia Sistemas

y participé en diferentes actividades
orientadas al intercambio de buenas
précticas en materia de sostenibilidad,
destacando entre ellas, la visita al
primer “coliving” con estructura

de madera de Espafa, en Madrid
especificamente; o una visita al
proyecto de instalacién de un sistema
de almacenamiento con baterias
(BESS) recicladas de vehiculos
eléctricos en Cuenca.

Todas estas actividades reflejan

el compromiso del Grupo Eiffage
Energia Sistemas con los valores

de sostenibilidad, innovaciény
responsabilidad ambiental del Grupo,
contribuyendo activamente a un futuro
mas eficiente, seguro y respetuoso.
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Tipo Operacién
Eliminacién
Valorizacién

Recuperacién
Energética

Total Residuos
Indicador Residuos
(toneladas residuos

por millén de horas
trabajadas)

Eiffage Energia
SLU

Tipo Operacién
Eliminacién
Valorizacién

Recuperaciéon
Energética

EDS

Tipo Operacién
Eliminacién
Valorizacién

Recuperaciéon
Energética
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b. Economia Circular

Hablar de economia circular es proponer una alternativa al paradigma lineal dominante,
que se ha convertido en exigencia propiamente dicha para cualquier estrategia de
desarrollo sostenible. Por linealidad se entiende la extraccion de materias primas
virgenes para producir elementos de valor afladido destinados a ser utilizados y
posteriormente desechados.

En términos de evaluacion de riesgos, la integracién de la economia circular en la
estrategia medioambiental, junto con la estrategia del carbono, ha llevado a Eiffage
Energia Sistemas a colaborar, a través de sus actividades, en la implementacién de

una nueva economia, basada en el principio de Anélisis del Ciclo de Vida (ACV) de los
proyectos, los servicios, los residuos, los materiales, el agua y la energia.

Para ello, se ponen en valor aquellas soluciones ya consolidadas a lo largo de las Gltimas
décadas, como el ecodisefio y la prevencidn, la gestidn, el reciclaje o valorizacion de
residuos, asi como nuevas soluciones que se vayan desarrollando.

La gestion de los residuos en el Grupo Eiffage Energia Sistemas se orienta siempre
a minimizar los residuos generados, tanto en cantidad como en peligrosidad, en
dar prioridad al reciclaje, reutilizacién sobre otras opciones de gestién, y en la
valorizacién como eleccién preferente frente al depésito en vertedero.

En el afio 2025, las cantidades gestionadas de residuos peligrosos y no peligrosos en
funcién de la operacién de destino han sido:

2023

Residuos Peligrosos Residuos no

Peligrosos
% t % t
21,15 31,59 21,38 8.193,19
78,85 117,76 78,62 30.130,91
0,00 0,00 0,00 0,00
149,36 38.324,09
16,49 4.230,14
2023
. . Residuos no
Residuos Peligrosos Peligrosos
% t % t
21,92 30,75 14,59 3.196,95
78,08 109,51 85,41 18.714,34
0,00 0,00 0,00 0,00
2023
. . Residuos no
Residuos Peligrosos Peligrosos
% t % t
22,14 0,68 9,93 145,53
77,86 2,38 90,07 1.320,68
0,00 0,00 0,00 0,00
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2024

Residuos Peligrosos Residuos no

Peligrosos
% t % t
90,92 1.453,94 13,02 5.176,28
9,08 145,25 86,98 34.583,63
0,00 0,00 0,00 0,00
1.599,18 39.759,91
170,92 4.249,47
2024
. . Residuos no
Residuos Peligrosos Peligrosos
% t % t
91,20 1.453,38 12,30 4.130,23
8,80 140,19 87,70 29.453,37
0,00 0,00 0,00 0,00
2024
. . Residuos no
Residuos Peligrosos Peligrosos
% t % t
10,91 0,39 16,43 304,28
89,09 3,15 83,57 1.547,99
0,00 0,00 0,00 0,00

2025

Residuos Peligrosos Residuos no

Peligrosos
% t % t
18,87 53,49 0,06 24,89
81,13 229,96 99.94 38.822,46
0,00 0,00 0,00 0,00
283,45 38.847,35
29,49 4.041,35
2025
. . Residuos no
Residuos Peligrosos Peligrosos
% t % t
23,38 53,44 0,07 24,89
76,62 175,16 99,93 34.382,84
0,00 0,00 0,00 0,00
2025
. . Residuos no
Residuos Peligrosos Peligrosos
% t % t
0,10 0,05 0,00 0,00
99,90 49,41 100,00 1.320,70
0,00 0,00 0,00 0,00

INELBO + SGAC

Tipo Operacién
Eliminacién
Valorizacién

Recuperacién
Energética

2023
Residuos Residuos no
Peligrosos Peligrosos
% t % t

0,00 0,00 14,91 12,60
0,00 0,00 85,09 71,90
0,00 0,00 0,00 0,00

Residuos
Peligrosos

% t
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2024
. Residuos
Residwosne | peligroses
9 INELBO
% t % t

10,64 1,64 0,00 0,00
89,36 13,77 100,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

2025
Residuos no Residuos
Peligrosos Peligrosos
INELBO SGAC
% t % t

0,00 0,00 0,00 0,00
100,00 17,75 100,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Residuos no

%
0,00
100,00
0,00

Peligrosos
SGAC

t
0,00
13,53
0,00

Nota: Los residuos generados por SGAC estaban incluidos en la sociedad INELBO hasta 2024.

CONSCYTEC

Tipo Operacién
Eliminacién
Valorizacién

Recuperacién Energética

Electromedical

Tipo Operacién
Eliminacién
Valorizacién

Recuperacién Energética

EE Chile

Tipo Operacion
Eliminacién
Valorizacién

Recuperacién Energética

EE México

Tipo Operacién
Eliminacién
Valorizacién

Recuperacién Energética

EE Colombia

Tipo Operacién
Eliminacién
Valorizacién

Recuperacién Energética

2023

Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos

t
4.837,88
9.852,07

0,00

t
0,23
5,27
0,00

t
0,00
12,03
0,00

t
0,00
1,35
0,00

t
0,00
107,50

% t %
19,33 0,01 32,93
80,67 0,06 67,07
0,00 0,00 0,00
2023
Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos
% t %
19.69 0,15 4,18
80,31 0,62 95,82
0,00 0,00 0,00
2023
Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos
% t %
0,00 0,00 0,00
100,00 0,65 100,00
0,00 0,00 0,00
2023
Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos
% t %
0,00 0,00 0,00
100,00 0,65 0,00
0,00 0,00 0,00
2023
Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos
% t %
0,00 0,00 0,00
100,00 3,80 100,00
0,00 0,00 0,00

0,00

Notas: Se consideran Gnicamente los residuos y las horas trabajadas por
personal interno en las sociedades Eiffage Energia SLU, EDS, INELBO,
SGAC, Conscytec, Electromedical, EE Mexico, EE Chile, Irati, EE Colombia.
El dato de horas trabajadas de los afios 2023 y 2024 se ha actualizado al
detectar un error en eIJalcance de empresas considerado, por lo que el
indicador por millén de horas trabajadas se ha corregido.

2024

Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos| Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos

% t % t % t
4,65 0,06 17,19 739,81 0,00 0,00
95,35 1,23 82,81 3.562,97 100,00 0,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 2025
Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos| Residuos Peligrosos Residuos no Peligrosos
% t % t % t
14,10 0,11 6,94 0,32 0,00 0,00
85,90 0,67 93,06 4,29 100,00 3,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 2025
Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos| Residuos Peligrosos Residuos no Peligrosos
% t % t % t
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 2025
Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos| Residuos Peligrosos Residuos no Peligrosos
% t % t % t
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00 0,01 0,00 1.24 100,00 0,03
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 2025
Residuos Peligrosos  Residuos no Peligrosos| Residuos Peligrosos Residuos no Peligrosos
% t % t % t
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 2,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025

%
0,00
100,00
0,00

t
0,00
1.049,32
0,00

%
0,00
100,00
0,00

t
0,00
20,22
0,00

%
0,00
100,00
0,00

t
0,00
0,00
0,00

%
0,00
100,00
0,00

t
0,00
0,97
0,00

%
0,00
100,00
0,00

t
0,00
2.017,13
0,00

Debido al tipo de actividad que se desarrolla en la compania, el desperdicio
de alimentos no se ha identificado como un asunto material. No obstante,
en la Sede Central de la compariia, donde se dispone de comedor para
empleados, la empresa externa prestadora del servicio toma medidas para
olpﬂmizar las estimaciones de requerimiento y reducir el desperdicio de

a

imentos.
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Acero y Aluminio

Durante el ejercicio 2025,

el volumen total de acero y
aluminio importado por las
empresas que forman parte
del alcance del presente
informe ha sido de 886.233

kg, importaciones realizadas
bajo la partida arancelaria
"76141000 - Cables, trenzas y
similares, de aluminio, sin aislar
para electricidad, con alma de
acero.” por la empresa Eiffage
Energia SLU.

3. Cuidado del

Planeta

c. Consumo de materias primas

La presién sobre los recursos naturales es fundamental en la transicién ecoldgica. Si la
compafiia pretende promover sus ofertas favoreciendo soluciones de economia circular,
debe ser ejemplar en la gestidén interna y en las medidas para reducir, o incluso evitar,
la produccién de nuevas materias primas y los impactos energéticos asociados.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas no hace un uso de estas de forma directa en su
actividad, por lo que no se dispone de datos concretos, reportdndose el tipo, pero
no la cantidad utilizada. Se realiza de una manera indirecta, tras la adquisicién a los
proveedores de los diferentes productos y equipos para los que en su fabricacion se
utilizan materias primas.

Principales materiales y equipos Actividad
Obras Servicios

Acero (estructuras metalicas) [ J

Tuberia PE / PVC (] (]
Transformadores (]

Celdas de maniobra (]

Ldmparas / fluorescentes LED ( [
Conductores aluminio - acero (]

Prefabricados hormigén {

Equipos de climatizacién (] [ ]
Conductores XLPE ( (]
Hormigones [ ]

Aisladores vidrio / poliméricos {

Aridos (Zahorras artificiales) o

Cuadros eléctricos ( (]
Acero (Ferralla) o

El Grupo Eiffage Energia Sistemas ha asumido voluntariamente el reporte de sus
importaciones de acero, su principal materia prima en el ambito del transporte
internacional, dentro del nuevo sistema CBAM (Mecanismo de Ajuste en Frontera

por Carbono) durante el periodo transitorio establecido por la Unién Europea. Este
compromiso refuerza su preparacién para el cumplimiento de la normativa europea en
materia de fuga de carbono, asegurando una gestién responsable de sus compras 'y
alinedndose con las exigencias ambientales del mercado global.

d. Agua

Segun el Banco Mundial, el cambio climéatico estad provocando una reduccion significativa
en la disponibilidad de agua dulce, lo que, combinado con una creciente demanda,
podria resultar en una disminucién del 66 % en la disponibilidad de agua en éareas
urbanas para el afio 2050. Ante esta inminente crisis mundial del agua, es imperativo
tomar medidas proactivas para proteger el medioambiente y conservar los recursos
hidricos.

Abordar esta crisis requerird una reduccién drastica en el consumo de agua para
impulsar las economias de la compafiia y mantener el funcionamiento de sus sociedades,
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al mismo tiempo que se garantiza un suministro adecuado de agua limpia para todos
los habitantes del planeta. Ademas, es crucial adoptar un enfoque responsable hacia

el uso de los recursos hidricos y priorizar su proteccién para preservar los ecosistemas

naturales y asegurar el bienestar de todas las formas de vida que dependen de ellos.

Solo mediante una gestién sostenible y consciente de los recursos hidricos se
podra asegurar el éxito continuo de las actividades humanas sin comprometer la

salud del planeta ni de las generaciones futuras.

Aunque las operaciones del Grupo Eiffage Energia Sistemas no utilizan intensivamente

el agua, se incluye este recurso en el anélisis de materialidad y, por lo tanto, en la
estrategia de ESG. Debido a la naturaleza de su actividad, se ha establecido una
doble metodologia para la contabilizacion del consumo hidrico: por un lado, el

consumo de agua de red, registrado a partir de las facturas de suministro propias y de

los arrendadores de los centros de trabajo; y, por otro lado, el consumo de agua en

obra, correspondiente al uso de agua en las actividades constructivas.

Consumo hidrico (m3) - red

2023
Eiffage Energia SLU 7.454,00
EDS 788,00
INELBO 436,00
SGAC
Conscytec 861,00
Electromedical 0,00
EE México 5.034,00
EE CHILE 2.415,00
Total Grupo Eiffage Energia 16.988,00
Consumo hidrico (m3) - obras
2023
Eiffage Energia SLU 26.310,28
Total Grupo Eiffage Energia 26.310,28
2023
Consumo de agua total (m3)
Intensidad hidrica Grupo (m3/
millén euros venta) 0,05
Indicador hidrico (m® agua
consumida por millén de horas 4.839,48

trabajadas)

2024
9.143,50
6.976,00

540,00

976,00
0,00

0,00

0,00
17.635,50

2024
41.158,00
41.158,00

2024
58.793,50

51,67

6.314,02

2025
8.151,79
2.858,00

474,01
0,00
1.694,12
21,00
0,00

0,00
13.198,92

2025
21.853,51
21.853,51

2025
35.052,43

29,72

3.692,89

Notas:

1. Se consideran Unicamente
los consumos y las horas
trabajadas por personal interno
en las sociedades que forman
parte del alcance del célculo:
Eiffage Energia SLU, EDS,
INELBO, SGAC, Conscytec,
Electromedical, EE Mexico, EE
Chile, Irati. El consumo hidrico de
la sociedad IRATI es nulo.

2. El dato de horas trabajadas del
afo 2024 se ha actualizado al
detectar un error en el alcance
de empresas considerado, por
lo que el indicador hidrico por
millén de horas trabajadas se ha
corregido.

3. La actividad de SGAC estaba
integrada en la empresa INELBO
hasta 2024.

4. Se ha dividido la tabla de
consumo hidrico en 2, segin la
forma de contabilizarlo:

> a. Consumo de agua de red,
registrado a partir de las facturas
de suministro propias y de los
arrendadores de los centros de
trabajo

> b. Consumo de agua en obra,
correspondiente al uso de agua
en las actividades constructivas
y que no provienen de una red
municipal.
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Los datos se han obtenido a partir de la contabilizacién de las facturas de suministros
tanto propias como las facilitadas por los arrendadores de los centros de trabajos.
También existen una contabilizacién de consumos de aguas utilizadas en las obras,
principalmente en riego de acondicionamiento de viales y plataformas, asi como
medidas de prevencién de incendios forestales.

El Grupo Eiffage estd comprometido a hacer un uso responsable del agua desde 2009, a
través de la carta de agua y medios acuéticos. En ella, se establecen diversos principios y
objetivos para el desarrollo sostenible de la empresa:

¢Cémo?

Medir, controlar y reducir la presién sobre los recursos hidricos: captaciones,
usos, descargas

> Sensibilizar y capacitar los colaboradores en el tema de preservacion del
agua.

> Perfeccionar la medida de consumos y mejorar los procedimientos y técnicas
de gestion del agua.

> Favorecer el reciclaje del agua y la captacion del agua de lluvia.

> Utilizar materiales y técnicas més econdmicas y promoverlas en la oferta
comercial del grupo Eiffage.

Evitar los impactos en los humedales, vigilando cualquier riesgo de
contaminacién del agua.

> Sistematizar el saneamiento provisorio de la obra a través de dispositivos
eficaces y adaptados.

> Asegurar el buen funcionamiento del tratamiento del agua en las
edificaciones permanentes.

> Identificar y proteger los humedales en nuestras obras.

> Favorecer los procedimientos con menos impacto sobre el agua y minimizar
el uso de productos fitosanitarios.

> Concebir y realizar proyectos respetuosos de la trama verde, azul y gris.
Innovar y difundir las buenas practicas desde nuestras ofertas hasta las obras
> Valorar las iniciativas y experiencias de las buenas practicas internas.

> Apoyar econémicamente la innovacién sobre nuevos productos,
procedimientos o métodos méas respetuosos del agua.

> Integrar soluciones alternativas innovadoras en la oferta comercial.
> Consumo hidrico (m3)

Integrar las restricciones locales y adaptarse a ellas

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025
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3. Biodiversidad

Las 4reas de la construccién y obras piblicas no sélo operan en entornos urbanos o
periurbanos. También interactian con entornos agricolas, espacios naturales, suelos

y subsuelos, rios y capas fredticas, etc. Todos estos entornos especificos forman
parte de un territorio vivo, fragil y precioso, del que dependen fauna, flora 'y
servicios ecosistémicos. Este reto de preservacién muestra hasta qué punto es vital
que las industrias de la construccién y de las obras publicas, integren en sus actividades
el respeto de los organismos vivos en todas las etapas del proyecto, y que sus
intervenciones no dejen cicatrices irreparables ni pérdida de funciones ecolégicas.

Como actor principal en la planificacién y el desarrollo regional, el grupo Eiffage lleva
comprometido con la proteccién de la biodiversidad desde 2009, inicialmente en
colaboracion con ONG internacionales en el marco de “Countdown 2010”, una iniciativa
de la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), y posteriormente
de acuerdo con la Estrategia Nacional de Biodiversidad. Desde 2018, el Grupo ha sido
miembro activo del programa Act4Nature France Companies Committed to Nature,

que esta respaldado por una red global compuesta por empresas del sector privado,
instituciones cientificas, ONG's y la Oficina Francesa de Biodiversidad (OFB).

En 2025, el compromiso del Grupo con la biodiversidad contintia centrando sus
esfuerzos en la integracion de la biodiversidad en todos los proyectos, asentando una
reflexion global en torno a los seres vivos y los entornos naturales, abarcando tanto el
impacto en el clima, la presion sobre los recursos naturales y los dafios a los ecosistemas
vivos. Este compromiso trienal renueva el estatus de Eiffage como

"Empresa comprometida con la naturaleza" para el periodo 2023-2025.

La estrategia a largo plazo del Grupo se materializé en un plan de accién 2023-2025
para implicar a todas las actividades, definiendo 186 acciones previstas, especificas en
23 dmbitos, respondiendo a los cuatro pilares de la estrategia del Grupo en materia de
biodiversidad:

1. Aumentar el nimero de diagndsticos ecoldgicos en la fase de disefio para evitar y
reducir la presién sobre los ecosistemas,

2. Esforzarse por infiltrar el agua en los suelos y desarrollar zonas favorables a la
biodiversidad para construir considerando los habitats de los seres vivos del entorno,

3. Desarrollar las competencias internas en ingenieria ecoldgica para responder a las
necesidades de los mercados en materia de restauracion de los ecosistemas y

4. Ofrecer capacitacién medioambiental a los equipos para transformar en profundidad
el enfoque medioambiental.

Asi, comprometido con la Oficina Francesa de la Biodiversidad, Eiffage concluye este
plan de accién con un balance positivo, con una media del 90 % de los objetivos
alcanzados.

Ademés, se ha iniciado el trabajo sobre el Plan de Accién Biodiversidad aplicado a la
actividad especifica del Grupo Eiffage Energia Sistemas para el periodo 2026-2030. Se
prevé tener una versién oficial durante 2026.
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El Grupo Eiffage Energia
Sistemas mantiene
identificadas las especies
amenazadas incluidas en
la "Lista roja de UICN"

y los listados nacionales

y regionales de las éreas
donde tiene actividad
que potencialmente
pueden verse afectadas
por sus instalaciones. Sin
embargo, las operaciones
no son realizadas dentro
de su habitat, ni se realizan
operaciones en areas
protegidas.

TRANSFORMAR

RESTAURAR
ECOSISTEMAS

CONSTRUIR CON
SERES VIVOS

EVITAR Y REDUCIR
LA PRESION SOBRE LA
NATURALEZA

Mediante un planteamiento responsable
= Reforzar la formacién de los equipos

= Medir nuestra huella en la biodiversidad y poner en marcha
planes de accién para reducirla

= Participar en la investigacién

= Apoyar la restauracién de los ecosistemas

Mediante el descarrollo de nuevas
actividades ecolégicas

= Limpieza del aguay el suelo

= Ayudar a recuperar la biodiversidad a través de la
ingenieria ecoldgica (restauracién de terrenos y acuaticos).

OlIBIUN|OA

Anadiendo valor

= Preservar las tierras abiertas y los elementos naturales
favorables a la biodiversidad, con el objetivo de lograr un
desarrollo artificial neto cero (ZAN)

= Promover los servicios ecosistémicos de la naturaleza

= Disefio y explotacion de instalaciones respetuosas con la
biodiversidad

Cumpliendo los requisitos normativa
= |dentificar y gestionar los riesgos medio ambiente

= Aplicar rigurosamente el principio "Evitar, Reducir,
Compensar" en todos los proyectos

OAlleW.Iou

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

65



66

3. Cuidado del

Planeta

4. Gestion Medioambiental

Los principales aspectos ambientales
significativos que se derivan de la
actividad de la compariia son los
relacionados con la produccién de
residuos y el consumo de recursos.

Aspecto Impacto
ambiental ambiental
Consumo de Agotamiento
agua recursos naturales
Consumos Agotamiento
combustibles recursos naturales
Emisiones de Contaminacién

gases (CO2/ atmosférica
CH4 / N20O)

Residuos Contaminacién de

peligrosos medio acuético y
suelos

Residuos no Contaminacién de

peligrosos medio acuético y
suelos

El Grupo Eiffage Energia Sistemas conjuga sus objetivos de negocio con su compromiso
con la proteccion del entorno y la eficiencia en el consumo de recursos energéticos, los
cuales siguen siendo denominadores comunes en las actividades del Grupo Eiffage.

En la Politica Ambiental del Grupo, en Eiffage Energia Sistemas se definen los principios
generales a seguir, que son lo suficientemente flexibles para dar cabida a los elementos
de politica y planificacion desarrollados por las distintas areas de negocio y filiales del
Grupo, y cumplir con los requisitos de la versién mas reciente de la Norma ISO 14001,
asi como otros compromisos adquiridos por la empresa, o las relativas a la Huella de
Carbono o Huella Hidrica.

Dentro de esta Politica, se establecen los siguientes compromisos:

1. Cumplimiento de la legislacion y normativa aplicable en general, asi como de otros
compromisos adquiridos de forma voluntaria por el Grupo Eiffage Energia Sistemas.

2. Prevenciéon de la contaminacion, a partir de la evaluacién de los riesgos potenciales
sobre el medio ambiente en cada una de las fases del proyecto, obra o servicio, con
el objetivo de disefar procesos que permitan minimizar en lo posible el impacto
ambiental.

3. Mejora continua en la gestién de su desempefio ambiental, mediante el
establecimiento y seguimiento de objetivos ambientales.

4. Transparencia en la comunicacion externa, mediante la publicacién periédica de
informacion sobre el desempefio ambiental a todos los grupos de interés, atendiendo
a sus demandas y expectativas, ya sea por cumplimiento regulatorio o de forma
voluntaria.

5. 5Capacitacién y sensibilizacién, mediante actividades formativas y de concienciacién
a empleados.

Los principales aspectos ambientales significativos que se derivan de la actividad de la
compafiia son los relacionados con la produccién de residuos y el consumo de recursos.
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En cuanto a medidas para la reduccién de la contaminacién, el Grupo Eiffage se rige por los siguientes principios
bésicos de actuacion:

> Minimizar el consumo energético y la emision de gases de efecto invernadero generados por sus actividades.

> Prevenir, reducir o reparar la contaminacion generada por sus actividades, principalmente a través de emisiones
a la atmésfera, la contaminacion acUstica y vibraciones o la contaminacion luminica.

> En cuanto a contaminacién acUstica, el Grupo Eiffage Energia Sistemas y sus filiales implantan medidas de
control de las emisiones acusticas definidas en tres acciones principales:

1. Mantenimiento preventivo de maquinaria y vehiculos;
2. Comprobacion de la declaracién de conformidad de los equipos y maquinaria utilizada;
3. Control de los trabajos dentro de las franjas horarias que marca la legislacién.

> En cuanto a la gestién de residuos, en el Grupo Eiffage Energia Sistemas se orienta a minimizar los residuos
generados, tanto en cantidad como en peligrosidad, en dar prioridad al reciclaje, reutilizacién sobre otras
opciones de gestidn, y en la valorizacion como eleccion preferente frente al depésito en vertedero.

> En cuanto a la contaminacién luminica, Eiffage Energia Sistemas y sus filiales, en el alcance de sus actividades,
no tienen una influencia en su control o eliminacién, ya que ejecuta las instalaciones de acuerdo con las
especificaciones y las limitaciones incluidas por la legislacion vigente en instalaciones propiedad de sus
clientes.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas cuenta con una pdliza de Responsabilidad Medioambiental para sus actividades
en Espania, siendo el limite general de la péliza 6.000.000 € por siniestro. En el afio 2025 no hay provisién en
cuentas por riesgos medioambientales.

En cuanto a recursos humanos, en la actualidad hay 38 empleados y empleadas con responsabilidades
directas en la prevencién de riesgos ambientales en el Grupo Eiffage Energia Sistemas, de los cuales 11
pertenecen a los servicios centrales y el resto forman parte de las unidades operativas. Todos los técnicos
de medioambiente estan contratados en Eiffage Energia SLU pero dan servicio a todas las empresas del
Grupo Eiffage Energia Sistemas. Indirectamente, el grupo tiene también 8 personas externas contratadas con
responsabilidades en prevencién de riesgos ambientales en determinados proyectos nacionales.

Asimismo, el coste en inversion de certificaciones de calidad y ambientales en el afio 2025 ha ascendido a
56.313,00 € € (IVA no incluido).

2022 2023 2024 2025
Empresa Certficadora Coste (€) Coste (€) Coste (€) Coste (€)
Eiffage Energia SLU  AenorConfia, S.A.U. 31.537,00 € 35.279,00 € 54.261,00 € 41.398,00 €
SGS International 3.581,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Certification
Services lberica,
S,A.U.
INELBO SGS International 1.714,65 € 1.701,77 € 2.520,00 € 1.260,00 €
Certification
Services Iberica,
S,A.U.
EDS Ingenieria y AenorConfia, S.A.U. 5.280,00 € 5.280,00 € 5.550,00 € 7.862,00 €
Montajes, S.A.
Electromedical AenorConfia, S.A.U. 1.668,00 € 4.587,00 € 4.368,00 € 3.018,00 €
Conscytec AenorConfia, S.A.U. 2.160,00 € 2.283,12€ 5.087,50 € 2.775,00 €
45.940,65€ 49.130,89€ 71.786,50€ | 56.313,00 €
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N° quejas/
reclamaciones
de partes
interesadas

N° quejas
Eiffage SLU

N° quejas EDS

2023 2024
4 2
0 0

2025

3. Cuidado del

Planeta

Aunque la contaminacién de aguas y suelos no constituye en la actualidad un aspecto
especialmente relevante para la actividad, se es consciente de los riesgos potenciales
asociados y de su creciente importancia en el contexto ambiental. Por ello, se esta
reforzando de manera progresiva su integracién en los procesos de gestion, evaluacion
y toma de decisiones, con el objetivo de anticipar posibles impactos y asegurar una
actuacién cada vez mas responsable y preventiva.

Cabe destacar que no se han producido ni derrames ni vertidos significativos durante
2025.

En cualquier caso, el Grupo Eiffage Energia Sistemas cuenta con procedimientos de
actuacidn en caso de que se produzcan derrames o vertidos.

Se tiene certificado un sistema de gestién de calidad basado en la norma UNE-EN
ISO 9001. Entre los objetivos en la ejecucién de obras y servicios se encuentran:

> Identificar necesidades y expectativas del cliente con respecto a los trabajos con-
tratados

> Adquisicién de los equipos y medios materiales necesarios para acometer con
éxito los trabajos con la Ultima tecnologia existente en el mercado.

> Mejora de la capacitacién técnica y la formacién del personal técnico del Grupo
Eiffage Energia Sistemas, teniendo siempre en cuenta la actualizacién de la
legislacién y las ultimas novedades tecnoldgicas.

> Elaboracién de indicadores de proceso que guien en la mejora continua del
trabajo.

> Compromiso con la satisfaccion del cliente

En cuanto a reclamaciones o quejas de clientes y proveedores, el Grupo Eiffage
Energia Sistemas analiza la informacion que proporciona cada cliente y en el caso de
que la reclamacién o queja tenga sentido, se realiza una apertura de informe de no
conformidad para analizar las causas, proponer las acciones correctivas e implantar
eficazmente las soluciones adoptadas.

€ En el afo 2025, en Eiffage Energia S.L.U, se ha contabilizado solamente 1 queja o
reclamacion de partes interesadas. No se han contabilizado quejas ni reclamaciones
en las sociedades EDS e INELBO.

Gestion energética

Se asume el fomento y el desarrollo de las actividades destinadas a una eficiente gestion
de la energia como factor diferenciador. Por ello, se promueve permanentemente el
equilibro entre la rentabilidad econémica y la eficiencia energética en la adquisicién
de energias y productos, asi como en el disefio de las instalaciones. Para lograr este
fin, se mentaliza continuamente a trabajadores y proveedores sobre la importancia del
uso y consumo eficiente y responsable de la energia.

Por todo lo anterior, y como demostracién del firme compromiso con la gestién de la
energia, se ha implantado y certificado, bajo la norma UNE-EN-ISO 50001, un sistema
de gestidn de la energia en edificios y flota de vehiculos, con el propdsito de preservar
los recursos naturales, reducir las emisiones atmosféricas y contribuir a mitigar los
efectos del cambio climatico.
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El grado de implantacién de las certificaciones ISO es el siguiente:

2023
Sociedad 1ISO IS0 ISO 1SO 1SO ISAE 1SO
9001 14001 45001 50001 13485 3410 14064
EIFFAGE 92% 87% 91% 94% 1% 100% 100%
ENERGIA S.L.U
EDS 78% 78% 100% 0% 0% 100% 100%
INELBO 100%
100% 0% 61% 0% 0% 100%
SGAC 100%
CONSCYTEC 100% 100% 100% 0% 0% 100% 100%
ELETROMEDICAL  100% 100% 100% 0% 100% 100% 100%
2024
Sociedad I1SO 1SO I1SO ISO ISO ISAE ISO ISO
9001 14001 45001 50001 13485 3410 27001 14064
EIFFAGE 98% 98% 90% 100% 2% 100% 100% 100%
ENERGIA S.L.U
EDS 100% 100% 100% 0% 0% 100% 0% 100%
INELBO 100%
100% 0% 40% 0% 0% 100% 0%
SGAC 100%
CONSCYTEC 100% 100% 100% 0% 0% 100% 0% 100%
ELETROMEDICAL 100% 100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
2025
Sociedad I1SO I1SO I1SO I1SO 1SO ISAE 1SO 1SO (*) La ISO 13485, especifica
9001 14001 45001 50001 13485 3410 27001 14064 del sector sanitario. incumbe
EIFFAGE 98% 98% 90% 100% 1% 100% 100% 100% Unicamente a la actividad de
ENERGIA S.L.U .
Electromedicina.
EDS 78% 78% 100% 0% 0% 100% 0% 100%
INELBO 100% 0% 40% 0% 0% 100% 0% 100% () Se ha afiadido el grado de
. . ° . ° ° ° ? implantacion de la ISO 14064,
SGAC 100%  100%  100% 0% 0% 100% 0% 100% obtenida por primera vez en 2023, y
CONSCYTEC 100% 100% 100% 0% 0% 100% 0% 100% mantenida en 2024 y 2025.
ELETROMEDICAL  100% 100% 100% 0% 100% 100% 0% 100%

Principio de precaucién

En el Grupo Eiffage Energia Sistemas, el principio de precaucion se aplica a través del
disefio e implementacién de su Modelo de Gestién de Riesgos Ambientales del Grupo,
asi como a través de las actividades de prevencién de riesgos en cada uno de los
negocios.

Con el objetivo de mantener una gestién activa de los riesgos que pueden
presentarse en cualquier centro de trabajo, y en linea con la filosofia de cumplir

con el principio de precaucién, se ha disefiado, desarrollado e implementado Planes

de Emergencia y Evacuacion y Planes de Autoproteccién, que establecen los criterios
organizativos y funcionales de las diferentes instalaciones, con el objetivo de prevenir,
controlar y dar una adecuada respuesta a los posibles riesgos, desde su aparicion,
derivados de situaciones de emergencia, que puedan producirse y ocasionar dafios a las
personas y / o sus propiedades.

Los riesgos y desafios asociados a las emisiones de gases de efecto invernadero influyen
directamente en la sostenibilidad del modelo de negocio del Grupo Eiffage. Esta
conviccidn explica la gobernanza de este tema al mas alto nivel, implicando al presidente
y director ejecutivo y al Consejo de Administracién del Grupo, asi como la movilizacion
de todos los recursos del Grupo.
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1. Personas

a. Diversidad, Integridad, Igualdad e Inclusién

Alianza Iberdrola-Unicef

Desde 2022, Eiffage Energia Sistemas forma parte activa
de la alianza impulsada por Iberdrola en colaboracion
con UNICEF, una iniciativa orientada a promover
oportunidades reales de empoderamiento, educacién,
formacion técnica y empleabilidad para jovenes en
situacion de vulnerabilidad.

Esta colaboracién se enmarca en el compromiso con

el desarrollo de un modelo de empleo mas sostenible,
resiliente e inclusivo, alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, especialmente con el ODS

4 (Educacién de calidad), ODS 8 (Empleo digno'y
crecimiento econdmico) y ODS 10 (Reduccién de las
desigualdades). A través de esta iniciativa, se contribuye
activamente a facilitar la transicion de jévenes al mercado
laboral, fomentando su autonomia econdmica y su
integracién social.

Durante el ejercicio 2025, un total de 7 jévenes

han realizado practicas formativas en distintas
instalaciones de la compaiiia. Estas practicas han
supuesto una experiencia profesional real, permitiéndoles
aplicar los conocimientos adquiridos en el aula a entornos
productivos, adquirir competencias técnicas y reforzar
habilidades transversales como el trabajo en equipo, la
responsabilidad y la adaptacién a entornos profesionales
exigentes.

Cada participante ha contado con el acompafnamiento de
un tutor o tutora profesional de Eiffage Energia Sistemas,
encargado de guiar su proceso de aprendizaje, realizar

un seguimiento individualizado y garantizar la adquisicion
progresiva de competencias. Este modelo de tutorizacién
no solo facilita la integracién del alumnado en el

entorno laboral, sino que también promueve una cultura
corporativa basada en la transmisién de conocimiento y el
compromiso social de los profesionales.

Como resultado del programa, uno de las y los jévenes
participantes se ha incorporado a la Delegacién de
Mantenimiento en Madrid mediante un contrato
indefinido, consolidando asi una insercién laboral estable
y de calidad. Esta incorporacién representa un ejemplo
tangible del impacto positivo de la alianza, al favorecer
el acceso a un empleo digno y contribuir al desarrollo
profesional a largo plazo de jévenes en situacién de
vulnerabilidad.

La participacién en esta alianza refuerza la estrategia
de responsabilidad social corporativa y la apuesta

por generar valor compartido, integrando el impacto
social dentro de la actividad empresarial. Se continuara
impulsando este tipo de iniciativas que contribuyen a la
empleabilidad juvenil y al fortalecimiento del tejido social
y econdmico de los entornos donde se opera.
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4. Compromiso

Social

Diversidad generacional como motor de cambio

y sostenibilidad organizativa

En un contexto empresarial marcado por la transformacion
tecnoldgica, la evolucién demogréfica y la prolongacién de

la vida laboral, Eiffage Energia Sistemas consolida su apuesta
por un modelo de gestidn del talento basado en la diversidad
generacional como elemento estratégico de competitividad
y sostenibilidad. La compafiia integra la perspectiva
intergeneracional en sus politicas de personas, entendiendo
que la convivencia de distintas edades, experiencias y
capacidades fortalece la innovacién, la transferencia de
conocimiento y la resiliencia organizativa.

La gestién activa del talento multigeneracional forma parte del
compromiso de la organizacién con un crecimiento responsable
y alineado con los principios ESG. Promover la igualdad de
oportunidades con independencia de la edad, impulsar el
aprendizaje continuo en todas las etapas profesionales y
favorecer entornos colaborativos son pilares fundamentales de
una cultura corporativa que sitda a las personas en el centro

y que responde a los retos presentes y futuros del mercado
laboral.

En este marco, se reconocid la adhesién de nuevas entidades al
Cédigo de Principios de Diversidad Generacional. Entre ellas,
Eiffage Energia Sistemas recibié la certificacion que acredita
su compromiso con la implantacién de politicas de gestién
del talento que integran la perspectiva generacional de
manera transversal.

Con esta adhesidn, la companiia refuerza su modelo de gestién
responsable de personas, alineado con los principios ESG y
con su estrategia de sostenibilidad. La diversidad generacional
se integra, asi como un elemento clave para potenciar

la innovacién, fortalecer la cohesidn interna y mejorar la
competitividad a largo plazo.

Formar parte de esta red de organizaciones supone avanzar
hacia un entorno laboral donde la edad no constituye una
barrera, sino un factor de enriquecimiento colectivo. Apostar
por la convivencia intergeneracional permite combinar
experiencia, conocimiento técnico y nuevas competencias
digitales, generando equipos mas resilientes, adaptables y
preparados para afrontar los desafios del entorno empresarial
actual.

Oportunidades que cambian vidas

La directora de Recursos Humanos, Legal y Calidad de Eiffage
Energia Sistemas, Victoria Guerrero, participd en la Mesa

de Diélogo Intersectorial “Nuevas formas de acceso al
mercado laboral”, organizada por Cruz Roja Espafiola. Este
espacio reunié a empresas de distintos sectores de la provincia
de Albacete con el objetivo de reflexionar conjuntamente
sobre los retos actuales del empleo y promover soluciones
colaborativas que faciliten la inclusién laboral.

La jornada permitié abordar cuestiones clave como la
identificacién de nuevas vias de reclutamiento, la adecuacion
entre formacién y necesidades reales del mercado, el desarrollo
de competencias técnicas y transversales, y la implementacion
de estrategias eficaces de fidelizacién del talento. Asimismo, se
consolidé como un foro de cooperacién empresarial orientado
a fortalecer alianzas que contribuyan a mejorar la empleabilidad
de colectivos con mayores dificultades de acceso al mercado
laboral.

Durante su intervencién, Victoria Guerrero subrayé que
seleccién y formacién constituyen un binomio inseparable
dentro del modelo de gestién de personas de la compania. En
este sentido, destacd que Eiffage Energia Sistemas apuesta
por el desarrollo del talento tanto interno como externo,
entendiendo la formacién continua como una herramienta
esencial para impulsar la competitividad, la innovacién y la
sostenibilidad del negocio.

La compafiia promueve itinerarios formativos que facilitan

la adquisicion y actualizacién de competencias técnicas y
digitales, reforzando la empleabilidad a lo largo de todas

las etapas profesionales. Este enfoque no solo contribuye al
crecimiento individual de las personas trabajadoras, sino que
fortalece la capacidad de adaptacion de la organizacién ante
los cambios del entorno econdmico y tecnoldgico.

TRADECORP

En el marco del encuentro, Cruz Roja Espafiola presento la
campana “Contrata Sin”, una iniciativa orientada a sensibilizar
al tejido empresarial sobre la importancia de eliminar barreras
en el acceso al empleo y valorar el talento sin prejuicios,
poniendo el foco en la igualdad de oportunidades y la inclusién
de colectivos en situacion de vulnerabilidad.

La participacion en este tipo de iniciativas refuerza el
compromiso de Eiffage Energia Sistemas con la dimensién
social de su estrategia ESG, contribuyendo activamente a la
generacién de oportunidades, la cohesién social y el desarrollo
econdmico del entorno en el que opera. A través de la
colaboracién con entidades sociales y del impulso de politicas
responsables de seleccion y desarrollo profesional, la compafiia
avanza hacia un modelo de crecimiento inclusivo que sitda a las
personas en el centro de su estrategia.
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4. Compromiso

Social

Plan de Igualdad

Eiffage Energia Sistemas firmé su primer Plan de Igualdad en
2011, el segundo en 2015, el tercero en 2019 y el actual en
2023, en el que se amplian las medidas efectivas, para seguir
impulsando la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres. Con la participacion de los sindicatos UGT, CCOO y ELA
a nivel nacional (Espafa), se ha conseguido el principal objetivo:
integrar la Diversidad, Integracién, Igualdad e Inclusién en la
cultura de la empresa, mejorando el clima laboral.

El Plan de Igualdad recoge las acciones especificas a realizar en las
siguientes areas:

> Empleo, como la difusién de la guia de entrevistas, clasificacion
profesional y promocion con evaluaciones de desempefio y
planes de carrera;

> Formacién mediante el desarrollo de un sistema de descripcidn
de puestos de trabajo e itinerarios formativos;

> Politica retributiva con la inclusién de la brecha salarial;

> Ordenacion del tiempo de trabajo, con la difusion méaxima a
toda la plantilla de los derechos de conciliacion;

> Actuacién en los casos de acoso y garantias para las victimas de
violencia de género.

Los diagnésticos previos han permitido saber dénde se encontraba
la companiia y determinar el plan de accién para avanzar. Se
garantiza que las mujeres y los hombres cuenten con las mismas
oportunidades en el acceso a la participacién y permanencia en
todas las practicas de la gestion de la empresa.

Ademas, existe una Comisién de Igualdad, cuyas competencias

se regulan en el reglamento de funcionamiento de la Comisién,
integrado en el Plan de Igualdad del Grupo. La Comisién se redne
semestralmente y a peticién de cada una de las partes, y su labor
fundamental consiste en garantizar el cumplimiento de las medidas
aprobadas en el Plan de Igualdad.

Por otro lado, Eiffage Energia Sistemas contempla en su Plan

de Igualdad, que se aplica a Eiffage Energia SLU y todas las
sociedades dependientes, tanto la Prevencién y actuacion en

los casos de acoso, como un “Protocolo para la prevencién y
actuacién en los casos de acoso sexual por razén de sexo, violencia
sexual, por razén de orientacién sexual, identidad de género y/o
expresién de género”. En él se identifican practicas preventivas

y mecanismos de deteccion y actuacion frente al acoso y a la
violencia.

De acuerdo con estos principios el Grupo Eiffage Energia Sistemas
se compromete a garantizar un entorno laboral en el que se
respete la dignidad de la persona y los derechos y valores a los que
se ha hecho referencia y adoptar una actitud proactiva, tanto en

la prevencién del acoso, como en la sensibilizacién, informacion,
como en la difusidn de buenas practicas e implantacién de
medidas para gestionar quejas y denuncias y resolver segun
proceda en cada caso.

Existen varios canales para la interposicién de denuncia:
> Por carta dirigida a RRHH, en su sede social;

> Por correo electrénico a la comisién de Igualdad:
comisionigualdad.eie@eiffage.com;

> Direccion de correo electrénico a un miembro de la
Comisién de Igualdad;

> Através de los diferentes buzones de sugerencias;

> Por correo electronico al departamento de RRHH:
rrhh.EIE.SPAIN@eiffage.com.

En la actualidad se cuenta con el IV Plan de Igualdad,
cuya firma se hizo efectiva el 1 de junio de 2023, en el que
se amplian medidas efectivas para seguir impulsando la
igualdad entre hombres y mujeres.

En el Grupo Eiffage Energia Sistemas siempre se ha
apostado por la diversidad. Esta presente en 9 paises y

la multiculturalidad de los empleados y empleadas le da
una vision de 360° en cada proyecto que se realiza. Esta
visién global le permite adaptarse a las necesidades de

los clientes y aportarles valor, a través de las personas

que integran la empresa. Actualmente, cuenta con

41 nacionalidades distintas entre los empleados y
empleadas, lo que aporta flexibilidad y diversidad para
afrontar los retos diarios. Conscytec SLU ostenta empleados
con 3 nacionalidades; EDS Ingenieria y Montajes SAU 18
nacionalidades; Eiffage Energia SLU 41 nacionalidades; 3
en Electromedical; 9 en Instalaciones Eléctricas y Bobinajes
SAUy 1 en Irati.

Ademas, se sigue un protocolo de integracién para las
contrataciones en origen. El empleado o empleada llega
al pais de destino y es acompafiado por la Empresa para
la busqueda de alojamiento, desplazamientos, soporte
econdmico, gestién de permisos de trabajo y residencia...
etc.

Actualmente, la compafriia cuenta con 51 empleados/

as con capacidades diferentes, de los cuales el 82,36%
prestan sus servicios en la empresa Eiffage Energia SLU;

el 3,92% en Instalaciones Eléctricas y Bobinajes SAU; el
1,96% en Eiffage Conscytec; el 7,84% en EDS Ingenieria y
Montajes SAU y el 13,92 % restante en Sistemas de Gestién,
Automatizacion y cuadros.

Las acciones concretas realizadas por el Grupo para lograr
la adaptacién de personas con capacidades diferentes

son, entre otras, la adaptacion de espacios fisicos como
ascensores, bafios adaptados, plazas de aparcamiento mas
grandes y cercanas a la puerta de acceso al lugar de trabajo,
etc.; y adaptacién del lugar concreto del puesto de trabajo,
mediante la utilizacién de pantallas de tamafio més grande,
sillas ergondmicas, auriculares, asi como el teletrabajo, etc.

Campania de sensibilizacién contra la violencia de género

En Eiffage Energia Sistemas se reafirma, un afo més, el
compromiso firme con la construccion de una sociedad més
justa, segura e igualitaria, en la que no tenga cabida ninguna
forma de violencia contra las mujeres.

Con motivo del 25 de noviembre, Dia Internacional para la
Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres, se impulsa
una campafa de sensibilizacion en los canales digitales
con el objetivo de visibilizar esta problematica, reforzar el
posicionamiento institucional y contribuir activamente a la
concienciacién social. A través de contenidos informativos
y mensajes de sensibilizaciéon difundidos en redes sociales
corporativas, se recuerda que la violencia de género es una
realidad que interpela a toda la sociedad y que exige una
respuesta colectiva, firme y sostenida en el tiempo.

La compariia forma parte de la iniciativa «Empresas y Entidades de Castilla-La Mancha por una sociedad sin violencia
hacia las mujeres», en el marco del convenio suscrito con el Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha. Esta adhesion
refuerza el compromiso institucional y consolida la colaboracién con las administraciones publicas para avanzar en la
erradicacion de la violencia de género desde el ambito empresarial.

Asimismo, a través del IV Plan de Igualdad, se integran medidas especificas orientadas a la prevencién, deteccion y
actuacién frente a posibles situaciones de violencia de género, incluyendo una guia para el desarrollo y mejora de
las medidas legales de proteccién integral. Este marco interno fortalece la proteccion de las profesionales, fomenta
entornos laborales seguros y promueve una cultura corporativa basada en el respeto, la igualdad y la tolerancia cero

ante cualquier manifestacion de violencia.

La campafia en redes sociales se enmarca en la estrategia global de sostenibilidad y responsabilidad social, alineada
con los valores corporativos y con los principios de igualdad de oportunidades y no discriminacién. En Eiffage Energia
Sistemas, se entiende que las empresas desempefian un papel clave como agentes de cambio social, no solo a través
de politicas internas, sino también mediante la sensibilizacién y la influencia positiva en su entorno.

En Eiffage Energia Sistemas se cree que la igualdad se construye con acciones reales, coherentes
y sostenidas en el tiempo. Por ello, se trabaja de forma continua para impulsar iniciativas que
promuevan el respeto y la equidad, tanto dentro de la organizacién como en la sociedad en la que

se opera.

Hoy y siempre, se reitera el compromiso y se dice con firmeza:

iNO a la violencia contra las mujeres!

Eiffage Energia Sistemas apoya a mujeres victimas de violencia de género

Desde 2017, Eiffage Energia Sistemas es firmante del convenio "Compaiiias y entidades de Castilla-La Mancha por
una sociedad sin violencia contra la mujer”, puesto en marcha por el Instituto de la Mujer de Castilla- La Mancha. Esta
iniciativa moviliza a los agentes econémicos para que contribuyan dentro de su propio cuerpo social a la sensibilizacion
frente a la violencia de género a través de la difusién de campanas de prevencién y captacion de mujeres en situacién

de desempleo, victimas de violencia de género, etc.
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b. Gestion del talento

4. Compromiso

Social

Seleccién

En Eiffage Energia Sistemas se apuesta por el talento,
por ello cuenta con un procedimiento de seleccion

4qgil, eficaz y flexible que permite acometer el ritmo de
crecimiento presente y futuro que necesita la organizacion.
Para dar el mejor servicio a los clientes, se trabaja para
conseguir el mejor Capital Humano y para ello se es muy
exhaustivo en el proceso de captacion y seleccién de
personal, solamente asi se puede contar con los mejores
profesionales.

El mercado de trabajo actual hace ser cada vez mas
proactivos a la hora de captar ciertos perfiles, no es
suficiente con publicar una oferta de empleo, sino que

se va més all: se estudia el mercado, los perfiles, las
tendencias, se colabora con Entidades Publicas y Privadas,
Universidades, centros educativos, ferias de empleo,

etc., realizando una busqueda dindmica y utilizando las
herramientas mas novedosas en la atraccién del talento.

La valoracion de las y los postulantes se realiza en
diferentes areas: no solamente se valoran los requisitos
técnicos, experiencia, aptitud y formacién, sino que,
ademas, se valoran mediante entrevistas de competencias
otros aspectos como la actitud, valores y soft skills

para garantizar que el perfil de las y los colaboradores

se encuentre totalmente alineado con los valores y
objetivos de la compafiia, y asi, conseguir aumentar el
“engagement”.

Esta mejora continua de las herramientas y procedimientos
se ha plasmado en el afo 2025, en la realizacién de 974
procesos de seleccién y la incorporacién de 501 nuevos
empleados y empleadas procedentes de esos procesos

a la organizacién, para seguir con el crecimiento de la
compafiia y dar respuesta a los retos futuros.

Impulso a la empleabilidad y captacién del talento

En Eiffage Energia Sistemas se refuerza el compromiso
con el desarrollo del talento mediante la participacion
como empresa patrocinadora en la XIX edicién del Foro
UCLMS3E, organizado por la Universidad de Castilla-La
Mancha.

Este encuentro, que reunié a més de 70 empresas y cerca
de 3.000 participantes, constituye un referente regional en
materia de empleabilidad y conexidn entre universidad

y empresa. La presencia tuvo como objetivo facilitar

la incorporacién de estudiantes al mercado laboral,
identificar perfiles técnicos cualificados y fortalecer el
posicionamiento como empleador de referencia en el
sector.

Durante la jornada, el &rea de seleccién del departamento
de RRHH mantuvo entrevistas individuales con
estudiantes, ofrecié informacién sobre nuestras areas de
actividad y recogié candidaturas a través de herramientas
digitales habilitadas en el stand. Asimismo, se participd en
espacios de divulgacién técnica y didlogo con alumnado
de titulaciones STEM, compartiendo conocimiento sobre
energias renovables y oportunidades profesionales.

Esta iniciativa se enmarca en la estrategia de
sostenibilidad y gestién responsable del capital humano,
contribuyendo al desarrollo del talento local y al
fortalecimiento del tejido empresarial del entorno.
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Formacid

En Eiffage Energia Sistemas se impulsa el Talento de los
colaboradores y colaboradoras a través de proyectos de
formacién y desarrollo. Cuenta con una oferta formativa de
més de 1380 cursos distintos, lo que garantiza el desarrollo
de un itinerario formativo adecuado para cada empleado/a
realizando cursos, tanto teéricos como practicos.

Ademés de la formacién técnica, idiomas y prevencién,
este afio se han seguido desarrollando programas
especificos de Desarrollo como el Programa Escuela de
Talento, asi como sesiones de coaching individual.

El futuro crecimiento, asi como las necesidades de

los colaboradores/as, demandan un aumento en las
formaciones de soft skills. Son habilidades no técnicas que
se relacionan con la forma de trabajar y tienen que ver
con la actitud, las competencias y la forma de interactuar
con los compaferos, resolver problemas y administrar las
tareas.

Se incluyen habilidades interpersonales, habilidades de
comunicacion, habilidades para escuchar, administracion
del tiempo, empatia, resolucién de conflictos, delegacion,
liderazgo, proactividad, resiliencia, visién de negocio,
inteligencia emocional, resolucién de retos etc.

La compaiiia quiere los mejores lideres y apuesta por su
desarrollo, por ello utiliza una metodologia practica y
novedosa en las formaciones (gamificacién, simulaciones,
role play...) para adquirir de forma préctica Soft Skills
claves para el negocio y el desarrollo de los lideres del
presente y el futuro, manteniendo una visién y filosofia
comun.

Horas de formacién

113.085 103.203

97.622 105.370

2021 2022 2023

2024

Se realizan formaciones para impulsar estas habilidades
fundamentales en la organizacion y dotar al personal de
competencias que les ayuden a alcanzar los retos futuros.

En el 2025 se han realizado 120.612 horas de formacion,

de las que 120.037 horas son nacionales y 575 horas son
internacionales, realizando 2.214 acciones formativas,
tanto con formacién interna como externa en los diferentes
Cursos.

Ademés, en Eiffage Energia Sistemas se sigue avanzando
en la digitalizacién de los procesos de Recursos
Humanos para proporcionar una mejor experiencia a los
colaboradores/as y adaptarse a las nuevas necesidades.
Durante el 2025, se han incorporado nuevas formaciones a
la plataforma on line de formacién para ampliar el catdlogo
de cursos transversales.

Con esta herramienta, la organizacién sigue impulsando
aspectos claves en la formacién actual como, por ejemplo,
la rapidez, agilidad, acceso “just in time”, flexibilidad,
actualizacién simultanea, registro de actividad, conciliacién,
etc.

Esto permite, de una manera muy visual e intuitiva, tener
acceso a través de un dispositivo mévil u ordenador
a itinerarios formativos personalizados, donde cada
colaborador/a, de una manera directa, flexible y sin
necesidad de desplazamientos podré seguir formandose.

El desglose de las horas de formacion
120.512 por categoria profesional se presenta
en el Anexo I, apartado |, tabla “Horas
de formacion”.
La causa del aumento de cursos con
respecto a los datos del 2024 se debe
principalmente a exigencias de los
clientes, principalmente la realizacién
de formaciones que se incluyen dentro
de nuevas homologaciones (AELEC), sin
contar especializaciones varias exigidas
para realizar los variados oficios que
desarrollan los trabajadores en sus

2025 puestos de trabajo.
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4. Compromiso

Social

Atraccién y desarrollo de tale

Eiffage Energia Sistemas es un lugar idéneo donde desarrollar el
talento y crecer profesionalmente.

La compafiia dispone de un programa de practicas con el fin

de promover la formacién e incorporacién laboral de una nueva
generacion de jovenes profesionales con gran potencial. A través
del programa de practicas, los estudiantes y recién titulados,
inician su andadura profesional con la compafiia en un entorno real
donde un tutor o tutora impulsa las competencias profesionales

y personales de los integrantes, dotdndoles de herramientas

y experiencia para el desarrollo de su carrera. A lo largo del
programa van adquiriendo todo lo necesario para crecer en un
entorno estable, innovador y dotado de grandes retos, incluso
pueden culminar esta trayectoria con una posterior incorporacion a
la compafiia.

Durante el afio 2025, se han firmado un total de 292 programas
de acogida de alumnado, lo que supone un 56% mas respecto a
2024 y de los cuales 58 han sido contratados y contratadas tras el
periodo de précticas, lo que supone un 19,52%.

Entre las especialidades mas demandades se encuentran:
Ingenieria Industrial, Eléctrica y Mecanica, Grado en Administracion
y Direccién Empresas, Ciclo Superior en Instalaciones Eléctricas y
Autométicas, Ciclo Superior en EERR y Ciclo Superior en Gestién
Administrativa.

Alumnos y Alumnas acogidos en practicas 292

176
143 152
54
; I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

165

Ademés, la gestion de los recursos humanos requiere de
una mejora continua para ir desarrollando el talento de
los colaboradores/as. Una de las herramientas de la que
disponen los lideres para conseguirlo es la evaluacién de
desemperio, esta herramienta permite:

> Contar con una via de comunicacién directa.

> Informar a los colaboradores/as de su evolucién y
desarrollo.

> Reconocer los méritos y resultados positivos.
> Corregir las posibles desviaciones de los objetivos.

> Detectar las fortalezas y dreas de mejora de los
colaboradores/as.

> Descubrir necesidades de formacién o de desarrollo.

> Abrir canal de comunicacion para conocer las
necesidades de las y los evaluados.

> Mejorar la relacién interpersonal entre colaborador/a
y responsable.

> Obtener medidas objetivas encaminadas a futuras
promociones.

> Disefar planes de accién para el préoximo afio.
> Testar el clima laboral.

Estas evaluaciones de desemperfio se realizan de
manera periddica; para ciertas posiciones de trabajo,

los responsables se redinen con sus colaboradores/

as para mantener una entrevista personal, para valorar
conjuntamente su evolucién y necesidades de desarrollo
dentro de la Organizacién, tanto de manera cualitativa
como cuantitativa. Los y las responsables disefian
juntamente con ellos los pasos a realizar y los planes de
accion, para su evolucién profesional y personal dentro
de Eiffage Energia Sistemas.

Se ha mejorado la herramienta para la realizacién de

las mismas, implantado el Médulo de People Talento
(Workday) unificando la solucién con la herramienta que
utiliza el Grupo Eiffage en Francia para obtener asi un
flujo de la informacién més rapido.

Esta nueva herramienta permitird gestionar de manera
mas répida la informacién recibida en las entrevistas,
posicionar a los colaboradores/as en una Nine Box de
talento, ampliar la entrevista de desempefio con una
de potencial y ampliar acciones de desarrollo como
mentoria coaching y posibles planes de sucesion.
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_ntrevista

¢Cual ha sido tu trayectoria dentro
de Eiffage Energia Sistemas?

Mi trayectoria en Eiffage Energia
Sistemas ha sido un proceso de
evolucién constante, marcado por el
aprendizaje continuo y la asuncion
progresiva de responsabilidades. Me
incorporé con unas funciones muy
concretas y, gracias al compromiso
demostrado y a la confianza
depositada por la organizacion, he
podido ir ampliando mi dmbito de
actuacién hasta participar en procesos
estratégicos de mayor alcance.

Desde el inicio, la compafiia me

ha ofrecido la oportunidad de
desarrollarme profesionalmente,
asumir nuevos retos y crecer dentro de
la estructura, siempre alineando mis
objetivos personales con los objetivos
corporativos. Esta evolucién ha sido
posible gracias a un entorno que
fomenta el talento interno y promueve
el desarrollo profesional como parte
de su cultura empresarial.

¢ Qué funciones realizas dentro de la
organizacion?

Actualmente, desempefio funciones
vinculadas a la coordinacion de
determinados contratos a nivel
nacional, lo que implica una vision
global de los proyectos y una
interlocucion constante con diferentes
areas de la organizacion. Ademas,
participo activamente en la gestién
de licitaciones y concursos nacionales,
desde su fase de anélisis hasta su
posterior seguimiento dentro de
nuestra coordinacién.

Paralelamente, desarrollo tareas
relacionadas con el Control de Gestién
y el reporting para distintos comités,
lo que me permite contribuir a la toma
de decisiones estratégicas mediante
el andlisis de datos, el seguimiento

de indicadores y la evaluacion del
desempefio de los contratos. Esta
combinacién de funciones técnicas,
organizativas y estratégicas me
proporciona una visién transversal del
negocio y refuerza mi capacidad de
aportar valor a la compafia.

¢Qué aspectos destacarias de tu puesto?

Destacaria, principalmente, la diversidad
de dmbitos que abarca y el dinamismo
constante que caracteriza a los contratos
que coordinamos. Cada proyecto presenta
particularidades y desafios propios, lo que
exige adaptacion, capacidad analitica 'y
trabajo en equipo.

Ademas, el puesto me permite interactuar
con distintos departamentos y perfiles
profesionales, enriqueciendo la experiencia
y fomentando una visién integral de la
organizacion. Esta variedad no solo impulsa
el aprendizaje continuo, sino que también
mantiene un alto nivel de motivacion al
enfrentarse a retos nuevos de manera
constante.

¢Te has sentido apoyado por la
organizacién en tu proceso de
promocion?

Si, absolutamente. Desde el primer
momento he sentido el respaldo de la
Direccién, tanto de mis responsables
directos como de niveles superiores. La
compafiia apuesta por identificar y potenciar
el talento interno, ofreciendo oportunidades
reales de crecimiento.

Este apoyo no solo se traduce en la
asignacion de mayores responsabilidades,
sino también en acompafamiento,
orientacién y confianza. Saber que la
organizacion confia en tu capacidad para
asumir nuevos retos refuerza el compromiso
y la implicacién con el proyecto comun.

Desde tu experiencia, ;qué valor aporta
la promocién interna tanto al profesional
como a la empresa?

La promocién interna genera un impacto
muy positivo en ambas partes. Para el
profesional, supone reconocimiento,
motivacién y refuerzo de la autoestima,
ademas de incentivar el aprendizaje
continuo y el deseo de seguir creciendo
dentro de la organizacién. Sentirse valorado
impulsa el compromiso y la identificacion
con los valores corporativos.

Para la empresa, la promocién interna
significa retener talento, preservar el
conocimiento adquirido y fortalecer la
cultura corporativa. Un profesional que ha
crecido dentro de la organizacién aporta
una vision integral del negocio, entiende los
procesos y valores internos, y puede asumir
mayores responsabilidades con rapidez

y eficacia. En definitiva, es una apuesta
estratégica por el desarrollo sostenible del
capital humano.

¢ Qué retos esperas en un futuro
préximo?

En el corto y medio plazo, mi objetivo es
seguir evolucionando profesionalmente,
participando en nuevos proyectos que me
permitan ampliar conocimientos y asumir
mayores responsabilidades. Me motiva
especialmente contribuir a iniciativas que
impulsen la eficiencia, la mejora continua
y la innovacion dentro de la compafiia.

Aspiro a continuar aportando valor
anadido a la organizacién, alineando

mi desarrollo profesional con los
objetivos estratégicos de la empresa, y
consolidando una trayectoria basada en
el compromiso, la responsabilidad y la
mejora constante.

¢ Qué le dirias a alguien que se
incorpora hoy en practicas?

Le diria que entra en una compania que
apuesta firmemente por el talento y el
valor de las personas. Aqui el esfuerzo,
la actitud y las ganas de aprender
marcan la diferencia. Comenzar como
becario/a es una oportunidad para
conocer la organizacién desde dentro,
adquirir experiencia practica y demostrar
capacidades.

Si aporta ilusién, compromiso y
disposicion para aprender, encontrara
un entorno que favorece el crecimiento
profesional y que ofrece oportunidades
reales de desarrollo interno. La clave
estd en implicarse, preguntar, proponer
y aprovechar cada experiencia como una
oportunidad de aprendizaje.

Si tuvieras que resumir tu experiencia en
la compafiia en una frase, jcuél seria?

La definiria como un proceso de avance
continuo, marcado por el desarrollo
profesional y el aprendizaje constante, en
una organizacién que confia en su talento
interno y apuesta por el crecimiento de las
personas como motor de su éxito
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4. Compromiso

Social

c. Satisfaccién y Bienestar de los empleados

El Grupo Eiffage Energia Sistemas pone a disposicion de sus empleadas y empleados
numerosas medidas que facilitan la conciliacion de la vida personal y profesional, y
fomentando, en su caso, la corresponsabilidad de los progenitores. Entre otros:

> Jornada flexible

> Jornada intensiva

> Adaptaciones de jornada

> Reducciones de Jornada por guarda legal o cuidado de familiares

> Permiso ampliado por lactancia

> Difusion de los derechos basicos en materia de Igualdad

> Flexibilidad en los permisos para atender situaciones escolares

> Facilitar los cambios de puesto de trabajo por razones de conciliacion

> Reuniones mediante videoconferencias con el objetivo de evitar viajes si es posible

> Licencias especiales para adopciones en el extranjero, hospitalizacién de familiar y
acompafamiento asistencia médica familiares

> Aplicacién de la politica de promocién a todos los empleados/as
> Evaluaciones de desempefo

Eiffage Energia Sistemas tiene interés en fomentar un uso razonable e impulsar una
cultura adecuada sobre la utilizacién de las nuevas tecnologias en el &mbito laboral,
reconociendo el derecho a la desconexién digital y promoviendo un ambiente de trabajo
adecuado y modalidades de relacién laboral consecuentes con este derecho.

Con respecto al tiempo de trabajo, cada centro de trabajo dispone de calendarios
laborales anuales, en los que se distribuye el tiempo de trabajo, sefialando horarios,
fiestas nacionales, provinciales y locales y dias de convenio, en funcién de la jornada
anual sefialada en los convenios colectivos de aplicacién. Los calendarios incluyen la
JORNADA FLEXIBLE durante todo el afio y la JORNADA INTENSIVA los meses de julio
y agosto, asi como durante las fiestas locales del pais, municipio y/o regién en la que se
encuentre el centro.

d. Brecha Salarial

Eiffage Energia Sistemas estd comprometida en avanzar hacia la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres, adoptando las medidas necesarias para evitar la discriminacién
laboral y respetando el principio de igualdad de trato y oportunidades. Un factor
clave para conseguir la igualdad real es la transparencia salarial.

Para Eiffage Energia Sistemas, la puesta en marcha de medidas para eliminar o reducir
la brecha salarial de género no es Unicamente una exigencia legal, sino que también
posee multiples beneficios, facilitando la atraccion y retencién del talento femenino,

el poder contar con perfiles diversos y que se adapten maés facilmente a los cambios
sociales y culturales que se reflejan en el mercado, asi como la mejora del clima laboral,
la disminucién de la rotacién y el incremento del rendimiento.

Se sigue avanzando de manera proactiva en conseguir una igualdad efectiva
dentro de la organizacién, realizando acciones encaminadas a construir un mundo més
equitativo.
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e. Accionariado

Confirmar la posicion del
grupo Eiffage como lider
en la transicién ecoldgica
en todos los negocios
es, ante todo, un desafio
humano que los equipos
asumen con pasién. El
Grupo les ofrece todos
los medios necesarios
para contratar, formar,
trabajar en sinergia, de
forma segura e innovar.
Gracias al modelo

Unico de accionariado
de empleados, se esta
construyendo un futuro
para todos al compartir
los frutos del compromiso
colectivo.

Tim25

Ampliacién de capital de Eiffage,
reservado para todas las personas que trabajan en el Grupo

del 24 de marzo
al 14 de abril 2025

Cada afio, y desde hace
mas de 16 afos, todos los
empleados y empleadas
pueden suscribirse al =) FIFFAGE
plan de accionariado
del Grupo Eiffage con
condiciones preferentes*.
Es la piedra angular de la cultura y éxito de la empresa. Operarios y operarias,
técnicos y técnicas, mandos intermedios, ejecutivos y ejecutivas de todos los
niveles, se benefician asi de la redistribucion del valor creado colectivamente.

Se trata de un sistema de ahorro colectivo que permite a cada empleado acumular,
con la ayuda de su empresa y en términos ventajosos, ahorros invertidos en valores
(acciones, bonos, inversiones monetarias, etc.). En el afo 2025, el 78,37% de los
trabajadores de Eiffage Energia Sistemas participaron adquiriendo acciones
de la empresa.

*El precio de suscripcion para empleados supone un 20% de descuento respecto
al precio de referencia. El Grupo Eiffage asume los gastos de gestién directos del
fondo de participacién accionarial.

Participacion de personal como accionistas del Grupo Eiffage Energia Sistemas

10/
r2eas TE01% 80.10% 39 179% 74,84% 78,37%

49,01% 31.00%
39,90% I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

f. Participacion del personal

Los trabajadores y trabajadoras estan
representados mediante Comités de
Empresa y delegados/as de personal.
Asimismo, también existe un Comité Europeo
que vela por el respeto de los derechos de los
trabajadores/as en todas las filiales del Grupo
en Europa. De hecho, el 63,49% de los centros
de trabajo del Grupo Eiffage Energia Sistemas
tiene representacion legal de los trabajadores.

El didlogo social existe en el Grupo y se
materializa basicamente mediante reuniones
con los Comités, delegados y delegadas,

el Departamento de RRHH y la Direccién
Territorial afectada. A estas reuniones acuden
en ocasiones asesores de los sindicatos. Los
sindicatos més representativos en el Grupo
son CCOO, UGT Y ELA (referente a Espafia).
A nivel internacional no existe representacién
legal de los trabajadores, constituyéndose
comisiones de organizacién para temas
concretos.

Ademas, se ha establecido un canal de
denuncias para cualquier infraccién a los
convenios fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo sobre la libertad

de asociacion y derecho a la negociacién
colectiva. El canal de denuncias esta regulado
en el Plan de Igualdad de la Empresa.

Todos los trabajadores de filiales nacionales
estan adscritos a un Convenio Colectivo,
aplicando un total de 53 convenios
diferentes dentro del Grupo Eiffage Energia
Sistemas.

En Eiffage Energia SLU se aplican 44
convenios de industrias siderometaldrgicas,

1 convenio de gerenciay 1 convenio

de jardineria; en Eiffage Conscytec se

aplican 3 convenios de la construccion; en
Electromedical se aplican 2 convenios de
comercio del metal; en IRATI se aplica 1
convenio de ingenieria y oficinas técnicas; en
Instalaciones Electricas y Bobinajes se aplican
6 convenios de industrias siderometalurgicas;
y en EDS se aplican 5 convenios de industrias
siderometaltrgicas.

En las filiales Internaciones se aplican
instrucciones y reglas generales del sector y
mercado, con respeto absoluto a los cédigos
de trabajo de cada pais. En Eiffage México se
aplican las retribuciones minimas establecidas
por ocupacién en la Ley Federal de Trabajo.
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2. Garantizando el bienestar

Todas las figuras que componen la organizacion son
primordiales para seguir madurando la Cultura Preventiva:

Alta Direccién Su mensaje claro e inequivoco anteponiendo
la "Prevencién a la Produccién” disipa cualquier tipo de duda
en este aspecto. No hay nada més importante que la salud de
los colaboradores y el objetivo prioritario de la Direccién es
salvaguardarlo bajo cualquier concepto.

Directores, Directoras, Delegados y Delegadas Pieza clave
para trasmitir el mensaje preventivo de la Alta Direccion
aguas abajo con su misma intensidad y convencimiento. Son
conocedores directos de cualquier incidente de su zona y se
encargan personalmente de asegurar su correccion en tiempo
y forma. Participan activamente en Seguridad y Salud en los
distintos Comités de Direccién que lideran.

Jefes y Jefas de Obra, de Grupo, de Equipo y Encargados
y Encargadas Eslabén esencial entre la Direccién de Eiffage
Energia Sistemas y sus trabajadores/as para garantizar la
cadena de comunicacién directa y eficaz. Son los encargados
y encargadas directos de trasmitir los mensajes y la estrategia
preventiva de direccién. De igual manera, son los encargados
de hacer participes a los trabajadores y de controlar y
supervisar que las condiciones de trabajo donde se desarrolla
su actividad sean seguras.

Recursos Preventivos y Jefes y Jefas de Trabajo Su

labor exclusiva es vigilar el correcto cumplimiento de los
procedimientos de trabajo garantizando un adecuado control
de los riesgos que requieran su presencia. Dicha vigilancia
incluye la comprobacion de la eficacia de las medidas
preventivas adoptadas por la empresa para prevenir o eliminar
los riesgos de la actividad desarrollada.

Delegados y Delegadas de Prevencién Su funcion es

la de colaborar con Direccién en la mejora de la accidn
preventiva promoviendo y fomentando la cooperacién de

los trabajadores; opinando sobre las materias de consulta
obligatoria para el empresario y controlando el cumplimiento
de la normativa de prevencién de riesgos laborales. Los
procesos de consulta y participacién de los trabajadores en
materia de Salud y Seguridad en Eiffage Energia Sistemas,
donde participan activamente los Delegados de Prevencién,
quedan garantizados desde el cumplimiento del Articulo

33y 34 de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales. En el
Grupo Eiffage Energia Sistemas existen formalmente creados
15 Comités de Seguridad y Salud (CSS), formados de una

parte por representantes de los trabajadores y de otra por
representantes de la empresa, con voz y voto todos ellos. Estos
CSS son legalmente la via de consulta, participacion, debate y
tratamiento de todos los asuntos relacionados con la Seguridad
y Salud en el &mbito de dichos Comités. A estos CSS pueden
asistir cualquiera que pueda ser invitado para tratar temas
especificos o expertos en materias concretas.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Técnicos de Prevencién de Riesgos Laborales Colaboran
asesorando técnicamente a Mandos Intermedios y
Trabajadores. Su mision es trabajar mano a mano con los
mandos intermedios para adoptar medidas preventivas
eficaces que consigan mitigar o eliminar los riesgos
laborales de cada una de las lineas de negocio. Investigan
minuciosamente cada uno de los accidentes laborales

e incidentes para evitar su repeticion en el futuro. Es
fundamental conocer qué pasé, cémo pasé y tomar
medidas para que no vuelva a suceder. Forman e informan
a nuestros colaboradores y subcontratas sobre los riesgos
a los que estan expuestos y que derivan de su actividad.
Esta formacién les ayuda a tomar las medidas preventivas
adecuadas en situaciones de exposicién a riesgo.
Inspeccionan todo tipo de trabajos con el fin de detectar
anomalias que se corrigen de forma inmediata. De igual
forma, se detectan desviaciones en el cumplimiento

de procedimientos de trabajo que igualmente son
corregidas en el acto y comunicadas a la organizacién.
Asisten y participan activamente en los distintos Comités
de Seguridad y Salud de las zonas de su dmbito de
aplicacion. Para velar por la Seguridad y Salud de todos los
trabajadores de Eiffage Energia Sistemas, el Departamento
de Prevencién de Riesgos Laborales cuenta con un

amplio equipo de profesionales: 100 técnicos de PRLy 34
administrativos.

Trabajadores y trabajadoras Corresponde a cada
trabajador velar, segun sus posibilidades y mediante el
cumplimiento de las medidas de prevencién que en cada
caso sean adoptadas, por su propia seguridad y salud en
el trabajo y por aquellas otras personas a las que pueda
afectar su actividad profesional, a causa de sus actos y
omisiones en el trabajo, de conformidad con su formacién
y las instrucciones de la empresa. Para la mejora continua
del sistema de seguridad y salud se necesita conocer

de primera mano los incidentes, anomalias y puntos de
mejora que los colaboradores puedan proporcionar.

Por ello, se trabaja continuamente en facilitar canales

de comunicacién directa entre trabajadores y empresa
utilizando para ello la evolucién de la técnica.

Subcontratas Para Eiffage Energia Sistemas, cualquier
trabajador de cualquiera de sus subcontratas es como si
fuese trabajador propio y debe velar por el cumplimiento
estricto de las medidas de seguridad en las obras donde
ellos operan. Entre sus funciones se encuentra la de
informar de inmediato a personal de Eiffage acerca de
cualquier situacion que, a su juicio, entrafie, por motivos
razonables, un riesgo para la seguridad y la salud.

Debido a la naturaleza de la
actividad, garantizar la maxima
seguridad y salud para los
trabajadores es una prioridad
absoluta para Eiffage Energia
Sistemas. Asi fue reflejado en el
Anélisis de Materialidad, dénde la
Seguridad y Salud fue identificada
como un tema material prioritario
para la compaiiia. Dicho
compromiso se ve reflejado en la
mejora continua de las cifras clave,
donde, desde el afio 2018 hasta fin
de 2025, se ha logrado reducir el
indice de frecuencia con baja un
60,00 %, el indice de gravedad un
56,00 %y el indice de frecuencia
total un 56,26 %.Entre sus funciones
se encuentra la de informar de
inmediato a personal de Eiffage
acerca de cualquier situacién que,
a su juicio, entrafe, por motivos
razonables, un riesgo para la
seguridad y la salud.
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Entre otras muchas acciones y con el fin de eliminar las
situaciones de riesgo que pueden generan accidentes e
incidentes, la estrategia de la empresa va enfocada en torno a
varias lineas de trabajo:

INSPECCIONES DE SEGURIDAD Y BUENAS PRACTICAS

En cuanto al desempefio de las tareas destinadas a prevencién,

desde el afio 2018 hasta la actualidad se ha incrementado el nimero
de inspecciones de seguridad en un 189,87 %y, desde 2019, se ha
aumentado el niimero de buenas practicas presentadas en un 185,71%.

La compania cuenta con un programa donde se premian las conductas
excelentes desde el punto de vista de la seguridad y salud en el
trabajo. De esta manera se recompensa a los méas seguros y se corrigen
las conductas de trabajadores que no cumplan los requisitos y objetivos
establecidos para alcanzar la excelencia.

Con el objetivo de perfeccionar la realizacién de las inspecciones

de seguridad y con ello detectar anomalias de calidad sobre las que
trabajar, se contintia con el uso de la app EASY, desarrollada por Eiffage
Energie Systémes, para la realizacién de inspecciones de seguridad y
seguimiento y cierre de las anomalias detectadas. A cierre 2025, esté
siendo utilizada practicamente por el 100% de los mandos intermedios
de la companiia. De igual forma, se trabaja muy estrechamente con el
departamento de PRL de Francia en el desarrollo de la nueva versién
de EASY cuya fecha de lanzamiento esté prevista para finales de 2026.

También ligado a la mejora del control de la segura ejecucién de

los trabajos se ha desarrollado internamente una App de Control de
Procedimientos. Con ella, los Recursos Preventivos o Jefes y Jefas

de Trabajo captan imégenes predefinidas de las distintas fases de

la ejecucion de los trabajos para que nuestros Técnicos de PRL o
Técnicos TET puedan analizar, a posteriori o a tiempo real, con objeto
de identificar anomalias y desviaciones en el cumplimiento de los
procedimientos de trabajo.

Ademas, durante este afio 2025, se ha continuado trabajando con

la herramienta digital de elaboracién de informes técnicos de
Seguridad y Salud con la que se esté consiguiendo unificar criterios

a la hora de evaluar los riesgos de la actividades y equipos de trabajo
facilitando la labor de los Técnicos de Prevencién que forman parte de
nuestro Servicio de Prevencién Mancomunado.

Durante la Semana de la Seguridad que la empresa desarrolla todos
los afios, y en la que intervienen practicamente el 100% de nuestros
colaboradores, se implementé la app NOTIFICA. A través de ella,
cualquier operario puede reportar de forma rapida y sencilla cualquier
tipo de incidente y anomalia que tenga lugar en su centro de trabajo.
Este reporte es recibido por los técnicos de prevencion del SPM que
tratan de resolverla en la mayor brevedad posible evitando de esta
forma la generacion de accidentes. Gracias a la app, se ha conseguido
aumentar el reporte de incidentes, por parte de los operarios/as, en
un 120% vy, del mismo modo, se comenzaron a identificar anomalias no
procedentes de inspecciones de seguridad de técnicos PRL y mandos
intermedios.

INCIDENTES Y ANOMALIAS

El estudio de las causas que motivan los incidentes y accidentes
ocurridos en la organizacion resulta de suma importancia para
poner en practica medidas encaminadas a la reduccién de la
siniestralidad. Por esta razdn, se especializa de forma periddica
a los Técnicos de Prevencién de los distintos departamentos,
en la investigacién de incidentes y accidentes con la finalidad
de ahondar en las causas que los han provocado y evitar asi
su repeticién en el tiempo implantando para ello medidas
preventivas eficaces.

GESTION DE EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL

El equipo del departamento de PRL contintia con la
actualizacién del catdlogo de EPIS instaurado de forma efectiva
en la totalidad de la organizacién. Este recopila mas de 500
referencias disponibles para el colectivo de trabajadores.

Ademas, las necesidades particulares de los trabajos realizados
por Eiffage Energia Sistemas han dado lugar a que, desde la
organizacion, se realicen diversas propuestas de desarrollo de
nuevos equipos de proteccion a los diferentes fabricantes con
los que se trabaja con el objetivo de prestar el mayor grado de
proteccion a los trabajadores.

> Durante el 2025 se ha trabajado en la mejora de la
confortabilidad de prendas de proteccién laboral, ya
introducida en 2024, que proporcionan un mayor grado de
confort frente a las altas temperaturas que se registran en
época estival. De igual forma, se continla actualizando el
catédlogo de EPIs buscando garantizar la proteccién frente
a los riesgos inherentes de todas las lineas de actividad
siempre teniendo en cuenta la evolucién de la técnica.

SEMANA DE LA SEGURIDAD

La Semana de la Seguridad continta siendo el
evento més destacado del afio en términos de
Seguridad y Salud en la compafiia. La llevada a
cabo en 2025 comenzé con un video del Director
del departamento de Prevencién, Calidad y
Medio Ambiente de Eiffage Energie Systémes,
Patrick Colin, remarcando la Seguridad y

Salud como eje principal de la organizacién.
Este ano, la asistencia a este evento fue de
aproximadamente el 93% de la plantilla de
Eiffage Energia Sistemas.

En esta ocasién, la Semana de la Seguridad
se ha basado en el control de los riesgos mas
recurrentes segun la actividad desarrollada.

Como cada afio, se pretende reforzar la cultura
preventiva y sensibilizar a toda la organizacién
sobre la importancia de identificar, analizar y
controlar los riesgos laborales en todas sus areas
y entornos. Durante las actividades llevadas

a cabo se repasaron los riesgos recurrentes

de cada actividad, asi como los riesgos
emergentes a los que pueden estar expuestos
los trabajadores, definiendo para cada uno de
ellos las medidas preventivas de aplicacién en
cada caso.

Como novedad, en esta edicién de la semana
de la seguridad, se desarrollaron actividades
grupales donde los propios trabajadores
analizaban los riesgos de tareas mostradas

en plantillas y las medidas preventivas y
necesidades de formacién para atajarlos.
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CAMPANAS PREVENTIVAS

4. Compromiso
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De forma paralela a la Semana de la Seguridad, se desarrollan
diferentes campanas preventivas con el objetivo de mejorar y
potenciar habitos y conductas seguras entre los trabajadores
y trabajadoras. Entre las campanias realizadas en 2025 destacan:

1.

JORNADAS
FORMATIVAS PARA
TECNICOS/AS DE
PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

Con objeto de perfeccionar
técnicamente a nuestros Técnicos
de PRL, se desarrollaron en

2025 dos sesiones formativas
impartidas por expertos en la
materia llamada Formacién

para el perfeccionamiento en

la elaboracién de Informes de
Investigacién de Accidentes.

Esta formacion fue impartida por
peritos judiciales especializados
en PRL.

2.
CAMPANA
DIVULGATIVA "VIGILA"

B riiiace
........ CEJETIVO

L MIGILA =~

EL (550 D PLATAFORMAS ELEVADORAS
MOVILES DF PERSONAL (PEMP)

i

axk

Esta campania, iniciada en 2023,
tiene como finalidad el abordaje de
diferentes temas para concienciar
de los riesgos asociados a distintas
tareas, situaciones y equipos.

La campana Vigila comprende

la divulgacién de carteleria en
pantallas y app corporativa, entrega
de tripticos informativos, charlas
toolbox y realizacién de inspecciones
de seguridad basadas en la temética
que aplique.

Para este 2026, se han planificado
nuevas campanas vigila con
diferente temética, se continuara
formando a los técnicos en la
correcta elaboracion de informes
de investigacion de accidentes

y se realizaran distintas acciones
encaminadas a la sensibilizacién en
materia de Seguridad y Salud de
mandos intermedios.

3.
PREMIOS A LA
EXCELENCIA

Cada tres meses, la direccidon del
Grupo Eiffage Energia Sistemas
premia a aquellos trabajadores y
trabajadoras

de la organizacién que mantienen
conductas excelentes en lo que
respecta a seguridad y salud y se
encuentran expuestos en mayor
medida a los riegos.

La entrega de estos premios exige,
a los mandos de la organizacién,

la realizacion de inspecciones de
seguridad de una manera exhaustiva
con el objetivo de premiar a

los trabajadores més seguros y
corregir las conductas de aquellos
que incumplen los requisitos
establecidos.

Ademas, también sirve para
reconocer el esfuerzo colectivo de
las distintas unidades del Grupo
en cuanto al cumplimiento de las
medidas de seguridad y reduccion
de indices de siniestralidad.

Los criterios en los que se basa

la eleccién de los trabajadores
premiados estan relacionados con la
ausencia de accidentes, notificacion
de incidentes y anomalias,
promocion de buenas préacticas y
con la obtencion de inspecciones
de seguridad sin no conformidades
asociadas.
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4. Compromiso

Social

. Interacciodn con la

La compaiiia entiende que las practicas empresariales
deben basarse en valores éticos y en el respeto hacia
las personas, comunidades y medio ambiente.

El objetivo de Eiffage Energia S.L.U y sus empresas
dependientes es conseguir una sélida organizacién que
sirva de marco de desarrollo para la Responsabilidad
Social Corporativa, contribuyendo, activa y
voluntariamente, al desarrollo social, ambiental y
econdémico del entorno.

Las ciudades y las comunidades necesitan optimizar

su gestidn energética, ofrecer una elevada calidad

de servicio y desarrollar asi su atractivo. Se brindan
soluciones para aumentar el confort, el bienestar y la
seguridad de los habitantes y usuarios de la ciudad y
de los territorios. Innovadoras, asequibles y sostenibles,
las soluciones que se ofrecen mejoran la calidad de vida
urbana, periurbana y rural.

Eiffage Energia S.L.U esta adherida al Pacto Mundial
de las Naciones Unidas sobre los Derechos Humanos,
cuyos principios estan basados en Declaraciones y
Convenciones Universales aplicadas en cuatro areas:
Derechos Humanos, Medio Ambiente, Estdndares
Laborales y Anticorrupcién.

A nivel social, y como parte de la Responsabilidad Social
Corporativa, se colabora afo tras afio con organizaciones
no gubernamentales, asociaciones y fundaciones como
APACEAL (Asociacién de padres de personas con
Paralisis Cerebral de Albacete), Afanion (Asociacién de
Familias de Nifios con Céancer de Castilla-La Mancha) y
Asociacién para el Estudio de la Lesién Medular Espinal.

Y la compafiia es parte activa de la Alianza de Iberdrola
y Unicef para la formacién y el empleo de jévenes
vulnerables. Se ha realizado un proyecto de Apoyo a las
victimas del terremoto en Marruecos.

La contribucién del Grupo Eiffage Energia Sistemas al desarrollo y el bienestar local,
se produce de manera directa a través de la creacién de empleo en los paises en que
estd implantado y opera de manera continuada con filial propia, y de manera indirecta,
en estos mismos, asi como en aquellos paises en los cuales desarrolla su actividad de
manera discontinua, mediante la contratacion de mano de obra y proveedores locales.
Paises en los que también colabora a nivel social: un ejemplo es la entrega de material
escolar para la Comunidad en Jamaica.

En la empresa se mantienen relaciones con diferentes actores sociales, entre los que
cabe destacar los siguientes:

> Delegaciones de trabajo provinciales;
> Organizaciones No Gubernamentales sin animo de lucro (Unicef, Caritas, entre otras)
> Centros Especiales de Empleo (Amiab, Asla Fundacion, Jumicofa, entre otras)

> 160 programas de précticas de los cuales, se han firmado convenios con centros
educativos de secundaria, institutos de formacién profesional universidades y
programas de master dualizados y sin dualizar, firmados 161 a nivel nacional y 4 a nivel
internacional.

> Ayuntamientos

> Colegios oficiales de ingenieros, arquitectos, entre otros.

> Agencias de colocacién de empleo de las distintas provincias del pais.
> Asociaciones empresariales como ADECA.

> Convenio con el Instituto de la Mujer contra la violencia de género.

> Firma Acuerdo de Colaboracién con la AECC

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Proveedores

Con el objetivo de contribuir a

la comunidad econdémica local, y
garantizando la competitividad
entre los proveedores, Eiffage
Energia Sistemas ofrece, a todos
los proveedores existentes en el
mercado, y en especial a aquellos
proveedores pertenecientes

a la comunidad local donde

se realizan los proyectos, la
posibilidad de pertenecer a su
base de proveedores, a través de
un proceso de homologacién.

Por cada proveedor, a la
finalizacion de los proyectos,

se les solicitaréd un informe de
las cifras de ponderacién del
empleo local, y de los recursos
que utilizaron en la ejecucion

de sus trabajos. Por parte del
departamento de compras,

se hace un seguimiento de
estas cifras, evaluando la
ponderacién e impacto del
empleo local indirecto en las
contrataciones realizadas. Los
resultados de esta evaluacion
son tenidos en cuenta por el
departamento de compras para
la eleccion de proveedores en las
siguientes contrataciones, con
el fin de conseguir el propdsito
corporativo del desarrollo local
y con el desarrollo sostenible de
las comunidades locales donde el
Grupo realiza sus proyectos.
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1. Buen Gobierno

a. Organos de gobierno del grupo

Eiffage Energia, S.L.U. y EDS Ingenieria y Montajes, S.A.
pertenecen a la multinacional francesa Eiffage cuya matriz:
Eiffage, S.A. es una sociedad que cotiza en la bolsa francesa.
Entre las diferentes lineas de actividad de dicho grupo se
encuentra la linea de actividad de energia a la que pertenece la
sociedad Eiffage Energia, S.L.U y sus empresas dependientes
(de las que forma parte EDS Ingenieria y Montajes, S.A.).

Eiffage Energia, S.L.U. (y sus empresas dependientes, de

las que forma parte EDS Ingenieria y Montajes, S.A.) es una
sociedad unipersonal, siendo la propietaria del 100% de sus
participaciones sociales la sociedad francesa Eiffage Energie
Systémes — Regions France. Eiffage Energia, S.L.U., y sus
empresas dependientes (de las que forma parte EDS Ingenieria
y Montajes, S.A.) cuentan con un Consejo de Administracion
al que le corresponden los més altos poderes y facultades
para gestionar, dirigir, administrar y representar a la compafiia
y cumplir con su objeto social. Centrando su actividad,
fundamentalmente, en la supervisién de la gestién ordinaria
de la sociedad encomendada a la alta direccién, asi como

en la consideracién de todos aquellos asuntos de particular
trascendencia para el Grupo.

El Consejo de Administracién de Eiffage Energia, S.L.U. esta
formado por las siguientes personas:

> D. Ludovic Michel Alain DUPLAN (Presidente y Consejero
Delegado)

> D. Emile Raymond ABBOUD (Secretario)

> D. José Manuel MARTINEZ GARCIA (Vocal y Consejero
Delegado)

> D. Didier Christian Michel MOREL (Vocal)

Igualmente, de forma periddica, se celebra un Comité de
Direccién (CODIR) que estd compuesto por el equipo de
direccién operativa y los distintos directores de la estructura
central necesarios en funcién de los asuntos a tratar. Dicho
Comité de Direccién es convocado por el CEO - Director
General y, al mismo, le corresponden, entre otras, las
siguientes funciones: definir y potenciar la cultura corporativa;
definir estrategias dentro del marco operativo de la compafiia
para el cumplimiento de objetivos, tanto econdémicos como
en materia de seguridad y salud en el trabajo; evaluar
periédicamente el grado de cumplimiento de objetivos de la
companiia, con la monitorizacién de los KPI's correspondientes
y la toma de decisidn en cuanto a las desviaciones en los
mismos; alinear las estrategias y acciones comerciales con las
estrategias generales, y todos aquellos que en cada caso fueran
de interés para el desarrollo de la actividad.

Siguiendo la recomendacion de CNMV (Comisién Nacional
del Mercado de Valores), y a pesar de ser una sociedad que
no cotiza en bolsa, en Eiffage Energia Sistemas se ha creado
una Comision de Sostenibilidad que reporta directamente
al Comité de Direccién. El objetivo de dicha comision

es asegurarse de que la estrategia de sostenibilidad sea
implementada y ejecutada correctamente. De la misma
manera, la Direccién de Desarrollo Sostenible e Innovacién
transversal es el eje de la relacién entre la Direccion General
y los departamentos de estructura y operativos en cuestiones
de carbono y clima. También es responsable de apoyar

la innovacién participativa relacionada con las soluciones
operativas bajas en carbono que emanan del Grupo y de

las partes involucradas, como los proveedores, en estrecha
colaboracién con la Direcciéon de Compras.
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b. Derechos Humanos

Todas las empresas pertenecientes al Grupo Eiffage Energia
Sistemas tienen el compromiso de cumplir y defender los
derechos humanos en el desarrollo de sus actividades, estando
alineado este compromiso con el Cédigo Etico y de Conducta
del Grupo, asi como también con la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos de Naciones Unidas (los principios

del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible).

El Grupo Eiffage Energia Sistemas ha estado trabajando
durante el afio 2025 y los afios anteriores, en imponer diferentes
politicas en esta materia, tanto en el &mbito interno, como en
su relacién con los distintos colaboradores, con el fin de que
se cumplan los principios en materia de derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y anticorrupcién contemplados en
Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Actualmente, Eiffage
Energia Sistemas se encuentra adherida a dicho Pacto Mundial
de tal forma que la companiia ha adquirido el compromiso con
los 10 Principios del Pacto Mundial en las &reas de Derechos
Humanos, Normas Laborales, Medio Ambiente y Lucha contra
la Corrupcién. En diciembre del afio 2023, se aprobé por el
Consejo de Administracién de Eiffage SA una Declaracion

de Derechos Humanos en la que se muestra el compromiso
del grupo Eiffage con el respeto a los Derechos Humanos en
los paises en los cuales Eiffage opera. Eiffage Energia, S.L.U.,
incluyendo las empresas filiales, como filial del Grupo Eiffage,
hace propios los compromisos en relacién con Derechos
Humanos. En diciembre del afio 2025, el Grupo Eiffage Energia
Sistemas ha aprobado las siguientes politicas: Politica de
Antisoborno y Anticorrupcién, Politica de Conflicto de Interés
y Politica de Compliance Penal y tiene planificado seguir
trabajando en el andlisis de riesgos en materia de Derechos
Humanos durante el afio de 2026.

Ademas de lo anterior, el Eiffage Energia Sistemas tiene un
férreo compromiso, entre otros, en imponer diferentes medios
para evitar los trabajos forzosos y el trabajo infantil; imponer
medidas para la eliminacién de la discriminacién en el trabajo;
etc. En este sentido, en diciembre del afio 2022, se aprobd por
el Consejo de Administracién de Eiffage SA una Declaracion
sobre Esclavitud Moderna y Trata de Personas en la que se
muestra el compromiso del grupo Eiffage en relacién con el
reconocimiento de los derechos humanos y el combate contra
la esclavitud moderna y la trata de personas en los paises en
los cuales Eiffage opera. Eiffage Energia, S.L.U., incluyendo las
empresas filiales, como filial del Grupo Eiffage, hace propios los
compromisos con relacién a la mencionada declaracién.

Con la entrada en vigor en marzo de 2023 de la Ley 2/2023,
reguladora de la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas de la lucha contra la corrupcién
en Espanfia, Eiffage Energia, S.L.U., y todas sus sociedades

dependientes, adaptaron el Sistema Interno de Alerta de
Irregularidades que se encontraba vigente a los requisitos
exigidos en dicha normay a los principios éticos y valores
establecidos en el Cédigo Etico del Grupo Eiffage Energia
Sistemas. Desde el Grupo Eiffage Energia Sistemas se ha
asumido el compromiso de proteger a las personas que
realicen estas comunicaciones asegurando, en todo momento,
una tramitacion diligente y el respeto a las siguientes garantias:
confidencialidad, ausencia de represalias, anonimato,
tratamiento de datos personales conforme a la normativa
vigente y derecho a la presuncién de inocencia y de defensa
de la persona afectada por la comunicacién. Este Sistema de
Alerta de Irregularidades del Grupo Eiffage Energia Sistemas se
compone de los siguientes elementos:

Personal Responsable

del SIAI Politica del SIAI

Sistema Interno de

Informacion

Canal Interno de
Denuncias/Integrity Line
y Canal externo

Procedimiento de
gestion del SIAI

El Grupo Eiffage Energia Sistemas promueve el cumplimiento
de todos los convenios fundamentales de la OIT. Siendo estos
los siguientes:

> Respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la
negociacién colectiva

> Eliminacion de la discriminacién en el empleo y la ocupacién
> Eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio
> Abolicién efectiva del trabajo infantil

En el proceso de homologacién de subcontratas y proveedores,
se les evalla, entre otros aspectos, en el cumplimiento de las
subcontrata y/o proveedor en materia de Derechos Humanos.
Los contratos con subcontratas y proveedores se encuentran
incluidas cldusulas con el fin de que dichos colaboradores
conozcan y se obliguen a cumplir con la normativa internacional
en materia de Derechos Humanos. Ademas, durante el afo
2025 se ha finalizado la fase de revisién de los modelos de
contratos en esta materia, encontrandose previsto publicarlos
en la pagina web de Eiffage Energia Sistemas en el primer
trimestre del afio 2026.
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5. Somos
Responsables

2. Etica y anticorrupcién

Formar parte de Eiffage significa unirse a un Grupo con
sélidos valores. Los seis valores del Grupo son la brijula
que guia para innovar e inventar un futuro mas humano.
Ser empleado de Eiffage significa vivir y promover estos
valores.

(Ver Nuestra compania / Nuestros valores y principios).

En diciembre de 2025, se ha aprobado el nuevo Cédigo Etico y
de Conducta del Grupo Eiffage Energia Sistemas que recoge el
catélogo de normas de conductas que han de regir la actuacion
de todos los miembros del Grupo Eiffage Energia Sistemas y
de sus partes interesadas, constituyendo un elemento principal
del marco normativo interno. Esos compromisos tienen por
objeto que el comportamiento de la compafia sea integro y
respetuoso con la legislacion en todos sus elementos, asi como
en todos los territorios en los que el Grupo Eiffage Energia
Sistemas esta presente.

a. Modelo de cumplimiento y cédigo
ético y de conducta

La ética en los negocios y cumplimiento normativo,
particularmente en lo relativo a la lucha contra la corrupcion,
es uno de los objetivos del érgano de administracion. Con el
fin de fortalecer sus procedimientos en esta area, se nombro
por el Consejo de Administracién de Eiffage Energia, S.L.U.

en diciembre del afio 2025 a un Organo de Compliance

penal y Antisoborno para el Grupo Eiffage Energia Sistemas

y se aprobé también el nombramiento de su Comité Asesor,
quienes reportan directamente al Consejo de Administracion
de Eiffage Energia, S.L.U. En relacién con la materia de
cumplimiento, la Persona Responsable del Sistema del Grupo
Eiffage Energia Sistemas es la responsable de, entre otras
funciones, coordinar la implementacion de las acciones relativas
a la distinta regulacion en esta materia. Igualmente, dicha
Persona Responsable del Sistema y su Comité Asesor se relinen
cuando es necesario para ayudar a establecer el fin para el
que han sido creados, en particular para revisar el progreso

en la implementacién de las medidas sobre anticorrupcién.
Igualmente, han sido aprobados en diciembre de 2025, el
Reglamento del Organo de Compliance Penal y Antisoborno y
la Politica de Compliance Penal.

Desde la aprobacién de la Ley Orgénica 1/2015 de modificacién
del Cédigo Penal, en la que se introdujo el modelo de
cumplimento (“Compliance Program”), Eiffage Energia, S.L.U
ha trabajado en implementar un programa de cumplimiento
efectivo con el fin de prevenir los riesgos de carécter penal

y por los que puede resultar responsable la persona juridica.
Ademas, al pertenecer a un grupo francés, el grupo Eiffage,
son de aplicacién a Eiffage Energia, S.L.U. y sus sociedades
filiales (en adelante también “Grupo Eiffage Energia Sistemas”)
todas las politicas del grupo en esta materia, en particular las
obligaciones generales relativas a prevenir y detectar actos de
corrupcién o trafico de influencias aplicables tanto en Francia
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como en el extranjero (reflejadas en la ley de 9 de diciembre de
2016, conocida como la ley Sapin2) y que contienen obligacién
de cuidado (previstas en la Ley nimero 2017-399 de 27 de
marzo de 2017).

Con el fin de instaurar una cultura ética y de cumplimiento en
la compafiia, y garantizar la debida diligencia, se han llevado a
cabo las siguientes actuaciones:

> Implementacién de una estructura organizativa de
cumplimiento, compuesta por el “Compliance Officer”
y su Comité Asesor cuyos integrantes son las siguientes
personas:

* Directora del Departamento de Recursos Humanos
¢ Directora del Departamento Financiero
¢ Directora del Departamento Juridico

Durante el afio 2025, se ha seguido con la actualizacién y
andlisis de los riesgos penales en relacién con los riesgos

que se pueden cometer en el seno de la compafia debido

a su actividad empresarial y estableciendo un sistema de
identificacién, control, seguimiento y mitigacion de los riesgos
detectados.

En el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Eiffage Energia
Sistemas se prohiben los comportamientos que sean contrarios
a la libre competencia, asi como, entre otros, la comisién de
delitos de corrupcién publica o privada. Concretamente, se
establecen normas por el Grupo Eiffage Energia Sistemas, entre
las que destacan:

> En materia de competencia, se prohibe todo
comportamiento o actuacion que tenga por objeto o efecto
impedir, restringir o distorsionar la libre competencia en
cualquier mercado.

> En materia de corrupcién, tréfico de influencias, cohecho'y
prevaricacion, se prohibe toda practica corrupta y de trafico
de influencias.

> Reglas aceptacién y ofrecimiento de regalos, habiéndose
aprobado una Politica de Regalos, obsequios, Invitaciones y
Hospitalidades en diciembre de 2025.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas aplica el control adecuado
en materia de anticorrupcion, comprometiéndose con
tolerancia cero ante cualquier incumplimiento en esta materia
y, ello, con el fin de evitar los posibles delitos que se pueden
dar en esta materia, como pueden ser: tréfico de influencias;
cohecho, corrupcion o financiacion ilegal de partidos politicos.

Igualmente, el Grupo Eiffage Energia Sistemas dispone

de politicas para controlar las posibles aportaciones a
fundaciones y entidades sin animo de lucro con el fin de
evitar conductas corruptas en la aportacién de posibles
fondos a dichas entidades. Concretamente, antes de realizar
cualquier aportacion, es necesario recabar el visto bueno

del Departamento Juridico y del Departamento Financiero y,
una vez recibido dicho visto bueno, se debe someter dicha
aportacién a la aprobacién del Director General quien debera
aprobar la misma, en su caso. En el aflo 2022 se aprobd por

el érgano de gobierno el Procedimiento de Patrocinio y
Mecenazgo del Grupo Eiffage Energia Sistemas. Durante el afio
2025 se han realizado aportaciones a fundaciones y/o entidades
sin animo de lucro por un importe de 5.700€. (Ver Anexo I
Indicadores).

b. Medidas anticorrupciénconducta

El Grupo Eiffage Energia Sistemas cuenta desde hace muchos
afios con normas éticas de funcionamiento, internas y externas,
que aplican a todas las partes interesadas, entre estas Ultimas
se encuentran, en primer lugar, los trabajadores y trabajadoras
de Grupo Eiffage Energia Sistemas.

Estos compromisos tienen por objeto que el comportamiento
sea integro y respetuoso con la legislacion en todos sus
elementos, asi como en todos los territorios en los que Grupo
Eiffage Energia Sistemas se encuentra implantado. Estos se
reflejan, asimismo, en la voluntad de basar su desarrollo en la
confianza y fidelidad en la relacion de Grupo Eiffage Energia
Sistemas con los clientes, proveedores, socios comerciales,
administraciones publica y sociedad en general.

En un entorno cada vez mas exigente de transparencia,
cumplimiento normativo y precision, el Cédigo Etico y de
Conducta de Grupo Eiffage Energia Sistemas tiene por objeto,
entre otras finalidades, definir y poner de relieve los diferentes
tipos de conductas y actividades que han de prohibirse. Se
trata de comportamientos susceptibles de constituir los actos
o conductas més graves que pueden cometerse en el marco
de las actividades de Grupo Eiffage Energia Sistemas, para
prevenir que ocurran, todo ello con arreglo a la legislacion en
vigor.

Con el fin de garantizar el cumplimiento del Cédigo Etico

y de Conducta del Grupo Eiffage Energia Sistemas, se ha
establecido un sistema efectivo de denuncias, en el que se
garantiza la confidencialidad de quien emite la denuncia

y la confidencialidad de su contenido, y al que se pueden
comunicar potenciales incumplimientos garantizando que
no habra represalias. A lo largo del afio 2025 se han recibido
catorce (14) denuncias, que fueron gestionadas conforme al
procedimiento establecido. De ellas, once (11) corresponden
a Eiffage Energia, S.L.U. y las otras tres (3)a empresas filiales
(Conscytec, S.L.U., Supra Seguridad, S.L.U. y Eiffage Energia
Colombia, S.A.S.).

Del total de denuncias recibidas, seis (6) estan relacionadas con
la vulneracion de Derechos Humanos, cinco (5) de las cuales
corresponden a Eiffage Energia, S.L.U., habiendo sido todas
ellas debidamente resueltas. En EDS e INELBO no se han
recibido denuncias en 2025.

El Codigo Etico y de Conducta constituye un elemento
principal del Programa de Cumplimiento (“Compliance
Program”) del Grupo Eiffage Energia Sistemas, aplicdndose a
todas sus filiales y a los administradores, alta direccién, mandos
intermedios y a todos los colaboradores. Igualmente, también
se aplica y es de obligada observancia para sociedades
subcontratistas, intermediarios, agentes y comisionistas.

En el Cédigo Etico y de Conducta de Grupo Eiffage Energia
Sistemas, que es entregado a todos los colaboradores en el
"welcome pack” cuando se incorporan a la organizacion, se
establecen tanto Normas Generales de Conducta; Pautas de

Conducta para situaciones concretas; Normas Especificas para
evitar Conductas de Corrupcién.

Se han incluido en los contratos con subcontratas y
proveedores cldusulas con el fin de que dichos colaboradores
conozcan y se obliguen a cumplir con, entre otros, el Cédigo
Etico y de Conducta del grupo Eiffage Energia Sistemas.

Ademas, en diciembre de 2025, se han aprobado los siguientes
documentos:

> Politica Antisoborno y Anticorrupcién.

> Politica de Conflicto de Interés.

Disefiada e integrada en la aplicacion movil corporativa,
Notifica permite a todos los trabajadores de Eiffage
Energia Sistemas reportar incidentes y anomalias de
manera sencilla, rapida e intuitiva, favoreciendo la
deteccidon temprana de situaciones de riesgo.

Su desarrollo parte de la referencia metodoldgica

de la Pirdmide de Bird, que evidencia la importancia
de intervenir en incidentes menores para reducir la
probabilidad de accidentes graves. El anélisis inicial
mostraba que el volumen de reportes en el Grupo

no se correspondia con la proporcién establecida en
dicha pirdmide, por lo que era necesario impulsar una
herramienta que facilitara y animara a comunicar estos
sucesos.

Gracias a su configuracién, cada reporte se deriva
autométicamente al departamento correspondiente,
permitiendo su evaluacion y la adopcién de las medidas
preventivas necesarias.

Desde junio de 2024, fecha en la que se lanzé la
herramienta, el nimero de incidentes y anomalias
reportados ha crecido de forma notable, situdndose como
la principal via de notificacién interna.

La herramienta esta teniendo una excelente acogida entre
la plantilla, proporcionando informacién de gran valor
para la toma de decisiones y la identificacién de areas de
mejora.

Eiffage Energia Sistemas continuaré trabajando en la
evolucién y perfeccionamiento de Notifica, con el objetivo
de que sea alin mas completa, operativa y Util para los
equipos.

c. Blanqueo de capitales

En el Grupo Eiffage Energia Sistemas, las personas sujetas
deberéan cumplir estrictamente con las normas sobre la
Prevencién del Blangueo de Capitales y de la Financiacién del
Terrorismo. A tales efectos el Grupo Eiffage Energia Sistemas
ha implementado diversas normas como pueden ser: a) se
confirmaré la verdadera identidad de los clientes con los que
se mantenga un relaciéon comercial; b) no se aceptaran clientes
que constan como de paises prohibidos o de riesgo en las listas
internacionales sobre Prevencién del Blanqueo de Capitales

y de la Financiacién del Terrorismo y ¢) cumplirén con los
requisitos establecidos en la normativa sobre Prevencién del
Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del Terrorismo para
la obtencién de documentos y el registro y comunicacion de las
operaciones.
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. Innovacion

INNOVACION ABIERTA

Como elemento indispensable del
desarrollo de la compaiiia, la innovacion
es clave en cada una de las reas de
actividad. El dinamismo en este &mbito
es también una excelente palanca para
apoyar la transicidon medioambiental y
acelerar las estrategias de nuestro Grupo.

Aprovechando las sinergias internas

y el ecosistema de socios, se puede
multiplicar las oportunidades de ideas
innovadoras e iniciativas pioneras,
estimulando el caracter sostenible de
la innovacién transversal entre todas las
lineas de actividad.

Este 2025 se ha consolidado el Plan de
Innovacién y Desarrollo de la empresa,
aprobado en 2023, el cual marca la
estrategia de la empresa en materia

de Desarrollo e Innovacién para seguir
promoviendo este &mbito tan importante
para el desempefio empresarial.

Estos esfuerzos para avanzar de manera
sustancial en la apuesta por la innovacion
y desarrollo como eje transversal de la
estrategia de sostenibilidad de la empresa
se han visto reflejados en la creacién de
un Comité de la Innovacién, integrado
por la alta direccién de la empresa, asi
como el desarrollo de un procedimiento
interno de identificacién, evaluacién y
aprobacion de proyectos innovadores que
aplican a recibir un nuevo fondo interno
para la innovacién en el seno de Eiffage
Energia Sistemas, el cual se suma a los ya
existentes fondos SEED'INNOV y E-FACE
a nivel de la matriz Eiffage.

Siendo la innovacién una de las lineas
de acciodn estratégicas dentro de la
visién hacia un modelo bajo en carbono,
este esfuerzo se traslada a dos ambitos
principales, la innovacién interna y la
innovacién abierta:

>

Participacién en incubadores o aceleradores para la puesta en marcha de
soluciones innovadoras del sector, ejerciendo de palanca de ideas disruptivas en
el mercado y acompafando el crecimiento de nuevos desarrollos en el seno de la
empresa para su integracion en la oferta.

Asociaciones activas con proveedores, fomentando la innovacion en toda la
cadena de valor de nuestra actividad de manera colaborativa con todos los
agentes implicados en el proceso.

Colaboracién activa con otras empresas del sector y con el ecosistema innovador
nacional e internacional a través de distintas plataformas con el objetivo de
explotar las ventajas de las sinergias externas con corporaciones complementarias
a través de alianzas estratégicas.

En materia de innovacién abierta, Eiffage Energia Sistemas ha hecho una apuesta
decidida por el desarrollo innovador, tanto interno como externo, incorporando
soluciones innovadoras alineadas con la actividad, ya sean ideas de desarrollo internas
o participando en incubadores de puesta en marcha de ideas disruptivas de startups
nacionales e internacionales.

En este punto cabe destacar la organizacion en 2025 de la segunda camparia de
innovacién participativa interna, la Start.Box 2025. Se trata de una iniciativa que
forma parte del Plan de Innovacién Transversal, siendo esta la segunda campana de
Innovacién Abierta interna llevada a cabo dentro del Plan Estratégico.

n la campana de , titulada "Esto no es un residuo”, se han buscado soluciones
Enl de 2025, titulada “Est duo”, se hanb do sol

para dar una segunda vida a materiales y objetos que normalmente se desechan,
fomentando la creatividad y la economia circular dentro de la organizacion.

Con la ocasién de la celebracién de la Semana Europea de la Reduccién de Residuos,
se han organizado dos teméticas complementarias:

>

Tematica 2025: Residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE) ;Y td, jcdmo
reinventas tus residuos electronicos en un objeto que tenga sentido?

Tematica libre: ;Y tU, qué ideas tienes para reutilizar tus materiales y residuos y
convertirlos en un objeto funcional o artistico?

La presentacién de soluciones ha estado abierta durante el Gltimo mes de 2025y se
ampliara durante el primer mes de 2026, para dar paso a las votaciones y entrega de
premios en el primer trimestre de 2026.

Ademas, con motivo de la Semana Europea de la Prevencion de Residuos 2025, se ha
preparado un apartado en SharePoint donde todos los empleados pueden ampliar
sus conocimientos sobre la estrategia de economia circular del Grupo Eiffage y
aprender un poco mas sobre la gestién de residuos.

Temati --

Tematica

Residuos de Equipa . .
Eléctricos y Electronicos: Libre

&Y th, como reinventas
tus residuos electronicos para reutilizar tus

en un objeto que tenga materiales y residuos y
sentido? convertirlos en un
objeto funcional o
artistica?

&Y 10, qué ideas tienes
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INNOVACION INTERNA

> Fomento de la innovacién inclusiva de los trabajadores y trabajadoras mediante
la plataforma de participacién abierta Start.Box, plataforma digital implementada
en 2022 como centro de ideas al servicio de la innovacién abierta y participativa,
y que este afio 2025 ha contado con su segunda campana titulada “Esto no es un
residuo”, aprovechando la celebracion de la Semana Europea de la Reduccién
de Residuos, dedicada a la busqueda de soluciones para dar una segunda vida a
materiales y objetos que normalmente se desechan, fomentando la creatividad y la
economia circular dentro de nuestra organizacién.

> Creacién de una enciclopedia de la innovacién como base de datos corporativa
de todas las novedades en materia de productos y servicios innovadores que la
empresa puede ofrecer a sus clientes.

> Herramientas de apoyo al I+D+i interno mediante la identificacién de financiacién
a la innovacion y la gestién de subvenciones y fondos publicos o privados.

> Planificacién de sesiones de trabajo o talleres internos basadas en el concepto
Design Thinking para el fomento de soluciones innovadoras en el seno de las
diferentes actividades.

> Dentro de los fondos internos de financiaciéon complementaria, Eiffage, desde
su matriz, marca la diferencia a través de la innovacién mediante sus fondos
corporativos E-FACE y SEED'INNOV. La innovacién, parte del ADN de Eiffage,
permite proponer sistematicamente las mejores soluciones a las exigencias
evolutivas de los clientes y de la transicion climatica.

Dotado con dos millones de euros anuales, SEED'INNOV es un fondo interno que
cofinancia las innovaciones ideadas por una o varias filiales del Grupo para diferenciar
o mejorar la competitividad de sus ofertas comerciales. Su objetivo es impulsar

la innovacién interna, compartiendo el eventual riesgo financiero asociado a una
propuesta innovadora y acelerando su proceso de comercializacién.

Eiffage Energia Sistemas obtuvo en 2025 financiacién para un quinto proyecto en
cinco afios a través del fondo SEED’INNOV de la rama Eiffage Energie Systémes, el
proyecto TARX Autonomous Robot.

Este proyecto, centrado en el desarrollo de soluciones auténomas para el
mantenimiento de plantas fotovoltaicas, ha destacado por su caracter estratégico

y por las sinergias potenciales a explotar dentro del sector energético. El objetivo
del proyecto es el de desarrollar un robot auténomo para el mantenimiento de
plantas fotovoltaicas, con funcionalidades especificas como el desbroce de plantas
en el terreno, la termografia de médulos fotovoltaicos, y la revision mecénica de los
sistemas. Este robot busca mejorar la eficiencia y reducir los costos operativos de las
plantas fotovoltaicas.

Esta iniciativa reafirma la capacidad del grupo para ser pionero en el ambito del
mantenimiento inteligente de instalaciones de energias renovables, aportando
soluciones innovadoras al ecosistema energético actual. En este sentido, también se
puede destacar los continuos avances desarrollados en el Centro de Control, con la
mejora continua de la plataforma avanzada de monitorizacién de plantas fotovoltaicas
basada en inteligencia artificial SIGMA.

Eiffage Energia Sistemas cuenta con un innovador Centro de Control, ubicado en las
instalaciones de la sede central de la compafia, ubicada en Albacete. Desde este
centro se controlan las plantas solares que se mantienen desde el departamento de
Operacion y Mantenimiento (O&M).

En concreto, se realiza la gestién de los
activos. Tanto desde el punto de vista
operativo, donde la tarea de monitorizacion
y control necesita de una répida reaccion;
como desde el punto de vista preventivo

y predictivo. En este caso, se realiza

una tarea de anélisis méas profunda del
comportamiento de cada instalacion.

Actualmente, Eiffage Energia Sistemas
cuenta con otros dos centros de
monitorizacién en Espafia. El de Albacete
es el que agrupa la mayor cantidad de
plantas. Por este motivo, este recurso

esta destinado a centralizar las tareas de
monitorizacién y control remoto a nivel
mundial.

El Departamento de O&M de Eiffage
Energia Sistemas se engloba dentro de
la linea de actividad de mantenimiento
industrial.

Dispone de los medios mas avanzados del
mercado y de un equipo de profesionales
con gran experiencia. Profesionales que
trabajan para ofrecer el mejor servicio a los
clientes. Todo esto son ingredientes clave
en la continua expansion y crecimiento de
la empresa y de este sector en concreto.

Por otro lado, dotado igualmente con dos
millones de euros anuales, el fondo E-FACE,
busca integrar todas sus lineas de actividad
en la transicién energética. E-FACE financia
el sobrecoste entre una solucién, técnica

o material, tradicional mas barata, y un
equivalente alternativo, con bajas emisiones
de carbono, generalmente mas caro. Esta
compensacién permite desbloquear la
integracion de dichas soluciones en las
ofertas y contribuye a reducir la huella de
carbono global del proyecto.

Dentro de los proyectos de innovacién
internos conviene resaltar el proyecto
“Notifica”, la aplicacion desarrollada

por Eiffage Energia Sistemas para la
comunicacion &gil y eficaz de incidentes y
anomalias, el cual ha sido reconocido por
lbermutua en la 37 Edicién de los Premios
de Prevencién de Riesgos Laborales “Eladio
Gonzélez Malmierca”, que distinguen las
buenas précticas en Seguridad y Salud en
el Trabajo.
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5. Somos
Responsables

4. Responsabilidad en

materias primas

¢Por qué las materias
primas son tan
importantes en nuestra
cadena de suministro?

El origen de nuestra cadena de
suministro radica en las materias
primas, parte méas elemental con los
que elaboramos nuestros proyectos
una vez son trasformadas en los
equipos y suministros que instalamos
o conformamos en cada caso. Por este
motivo, en Eiffage Energia Sistemas
comprendemos la importancia que las
materias primas y por ello requieren
de nuestra méxima responsabilidad y
compromiso desde tres perspectivas:

Responsabilidad Técnica:

Compromiso para el uso de materias
primas de la mayor calidad, que
aseguren construcciones efectivas,
pero duraderas, que conformen
componentes, materiales y equipos
de las mayores garantias para
nuestros clientes.

Responsabilidad econémica:

Compromiso para anticiparnos ante
los factores globalizados que afectan
cada dia a la fluctuacion del precio
de las materias primas (factores
econdmicos, de disponibilidad,
estratégicos, etc.) y asegurar las
condiciones econémicas éptimas en
nuestros proyectos.

Responsabilidad social y
medioambiental

Compromiso para asegurarnos de
que nuestros colaboradores o sus
proveedores obtienen las materias
primas de una manera responsable,
sostenible y asegurando el més
estricto cumplimiento de estandares
ambientales, legales y sociales.

Eiffage Energia Sistemas tiene como meta mejorar el proceso de
homologacién de proveedores y subcontratas para un mas completo
analisis y posterior clasificacion, evaluacion y reclasificacion de estos

tras periddicas revisiones. A su vez, se busca mejorar la gestién de
incidencias, estandarizando la coordinacién con los colaboradores para
su subsanacién o el proceso de bloqueo provisional o definitivo de estos
cuando aplique. Para ello, se han establecido ambiciosos objetivos a
corto y medio plazo, con hitos ya consolidados:

Contar con un Procedimiento de Homologacion de proveedores
renovado y en funcionamiento desde 2023 con una primera
actualizacién a las necesidades de la compafiia y del sector en julio de
2025, que ha seguido desarrollando su implantacién a lo largo del 2025
en el &mbito de homologacién en si mismo y lo seguird haciendo en
2026 también en el de la evaluacién de proveedores que también forma
parte de este.

Solicitud, actualizacién y revisidn bajo los nuevos criterios de
homologacion a través del Portal web de proveedores desarrollado en
2024, para aquellos proveedores y subcontratas considerados en activo
habiendo superado el proceso 925 proveedores, lo que corresponde al
50,40% del volumen de facturacién de las empresas de Eiffage Energia
Sistemas en Espafa en 2025. Ademas, se seguiran reprogramando los
recursos necesarios para seguir avanzando para aumentar el nimero de
proveedores homologados Espafia a lo largo de 2026.

Clasificacién de todos aquellos proveedores homologados en base

a su resultado tras dicho proceso de homologacién y otros factores
estratégicos durante 2025. Desarrollo del proceso de homologacién

de compliance y/o financiera de proveedores de alto nivel de riesgo o
alto volumen en Irlanda e Italia durante 2025 y lanzamiento inminente en
Colombia en 2026.

Definicién completada en 2025 de los requisitos necesarios para el
desarrollo de la herramienta necesaria en el programa de gestion para
la implementacién definitiva del proceso de evaluacién y reclasificacién
de estos.

Tal y como se menciona anteriormente, en febrero de 2023
definitivamente se aprobd y publicé el nuevo Procedimiento de
Homologacién, da méaximo cumplimiento a la vigilancia de los
Gltimos requerimientos del grupo en cuanto a estos temas éticos,
medioambientales y sociales. Hasta aquel momento, Eiffage Energia
Sistemas ya contaba con un sistema de revisién de aspectos de
Calidad y Medio Ambiente que se venia llevando a cabo desde

el momento del alta del proveedor y de manera periddica, por la
cual se solicitan respectivos formularios de control certificaciones y
procesos de nuestros colaboradores, y que se suman a las exigencias
ya marcadas las condiciones generales y particulares de nuestros
contratos de compra. Los adicionales requerimientos del nuevo
Procedimiento de Homologacién reorganizan e impulsan la gestién
de nuestros proveedores a un nivel superior, reglando el proceso
completo de solicitud, validacion y revisién periddica, y aumentando el
nivel de detalle.
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a. Compromiso ético

La politica de compras de Eiffage Energia Sistemas, se basa
en el mas integro cumplimiento de la ley, asi como de los
estandares internacionales contra cualquier trabajo forzoso
u obligatorio de cualquier tipo, asi como la prohibicién

del trabajo infantil. El compromiso de los proveedores y
subcontratas en el respeto a estos principios basicos se
controla y suscribe en base a dos ejes:

> La adhesion por parte de los colaboradores, mediante la
firma en todos los pedidos y contratos, al cédigo ético
de la compariia y los 10 Principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y anticorrupcion, reconociendo su
compromiso y respeto de estos principios.

> Demostrando de manera objetiva el cumplimiento de
estas obligaciones. Para ello, pese a que durante 2025
no se han realizado auditorias a proveedores, el proceso
de homologacién de proveedores exige que aquellos
colaboradores concretos que por sus caracteristicas se
considere que puedan entrafar un riesgo (aquellos cuyas
actividades productivas se desarrollan en paises y zonas
sensibles a estas situaciones, por ejemplo), prueben
mediante auditorias externas e independientes reconocidas
internacionalmente (como por ejemplo la SMETA publicadas
en el sistema SEDEX) u otros medios acreditados su
cumplimiento. En el caso de las subcontratas, se les solicita
la entrega de variada informacién legal, fiscal, laboral, etc.
de estas empresas, y exigiendo una revisién periddica
de toda esta documentacién en sus fechas de caducidad
cuyo cumplimiento es obligatorio para el desbloqueo de
pagos, nuevos pedidos, etc. Adicionalmente, para aquellos
colaboradores establecidos segun procedimientos, se
solicita la cumplimentacién de un formulario de Compliance
que da lugar a un exhaustivo andlisis por parte de nuestro
Departamento Legal para asegurar el mas estricto
cumplimiento de los estandares que el grupo exige en esta
materia.

El Departamento de Compras pone especial atencion a los
casos mencionados en el punto anterior, comprometiéndose a
la busqueda de proveedores alternativos o, en caso contrario,
poniendo todos los medios necesarios para asegurar el
cumplimiento estricto de las correctas practicas.

b. Compromiso medioambiental

A nivel ambiental, la exigencia en las Condiciones General

de Compras y anexos de calidad de los acuerdos con los
colaboradores les exigen a proporcionar los Bienes y Productos
contratados de acuerdo con el sistema de gestién de Calidad,
Medio Ambiente, Energética y Producto Sanitario de Eiffage
Energia Sistemas implantado en funcién de las normas ISO
9001, ISO 14001, ISO 50001 e ISO 13485, asi como en materia
de gestién de residuos y respeto al medio ambiente.

El anteriormente mencionado Procedimiento de Homologacién
de Proveedores ha mejorado el control de todos estos
requerimientos que se imponen en los contratos y pedidos tanto
desde el primer contacto con nuevos colaboradores, como de
manera periddica rutinaria con los que ya se trabaja, asi como
en el transcurso de trabajos para los proyectos con la correccién
de posibles desviaciones puntuales, o incluso imponiendo
penalizaciones o bloqueos a dichos colaboradores ante
situaciones de incumplimiento més graves.

Adicionalmente, el Departamento de Compras esté en pleno
proceso de colaboracién con las partes implicadas dentro de
Eiffage Energia Sistemas en la medicion del Alcance 3 de la
estrategia de sostenibilidad, lo cual permitira evaluar el impacto

ambiental y huella de carbono de los proveedores y subcontratas

por el desarrollo de la actividad que llevan a cabo. Mediante la
evaluacion y el control de estos aspectos, se pretende crear un
nuevo criterio de seleccién a la hora de elegir los colaboradores
que permita apoyarse en una cadena de suministro y
subcontratas més sostenibles. De la misma manera, con el
intercambio de informacién y la mejora continua, se apoyara y
se potenciara que los colaboradores habituales mejoren en esta
materia, lo que redunda en el bien de todos.

c. Compromiso social

El compromiso en la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género y ambientales es otro de los
pilares fundamentales de la contratacién de los colaboradores
y forman parte de las Condiciones Generales de Compra,
Cédigo Etico y Condiciones Particulares de los pedidos y
contratos de la compafia, obligando al cumplimiento de estos
mediante su firma en cada contratacién que se realiza.

En materia de cuestién social e igualdad de género, los
proveedores se comprometen, mediante la aceptacion de

las mencionadas condiciones, a su firme compromiso con

el principio de promover la igualdad de oportunidades

en el acceso al trabajo y en la promocién profesional,
evitando en todo momento situaciones de discriminacién o
desigualdad por razén de género, raza, condicién social o
sexual, estado civil, religién, afiliacion sindical o cualquier otra
circunstancia. Durante el proceso de homologacién y en sus
sucesivas revisiones, se da la oportunidad a los proveedores y
subcontratas a aportar informacién sobre la composicién de su
estructura mostrando el cumplimiento de estos parametros, y
se ejerce una continua vigilancia durante la colaboraciéon con
estos para detectar cualquier indicio que ponga en duda el
respecto a estos principios.

Ejemplo del compromiso social es la contratacion de manera
habitual de subcontratas que fomentan el empleo de las zonas
donde se desarrollan nuestros proyectos generando asi valor
en el empleo y desarrollo econémico local de dichos lugares
habitualmente con una componente mas rural o deprimida.
Otra muestra es el apoyo a la integracién de personas con
discapacidad mediante la contratacién de colaboradores que
fomentan en sus plantillas trabajadores de estas caracteristicas.
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5. Sinergias

El término "sinergia", derivado del latin "synergos”, que
significa "trabajar en conjunto”, se aplica en el dmbito
empresarial para describir la capacidad de unidades

y departamentos para unir esfuerzos y colaborar de
manera conjunta. Tanto dentro de la empresa, mediante
la asociaciéon de diferentes &reas, como externamente,
mediante la formacién de alianzas con socios del sector,
la sinergia implica la integracién de elementos que
resulta en un todo mayor que la suma de sus partes.

En otras palabras, genera un resultado que maximiza y
aprovecha las cualidades de los elementos involucrados.
Por lo tanto, las sinergias y la transversalidad del
conocimiento representan una oportunidad para el
sector empresarial.

Sinergias Europa 'COLABORACION

Desde la matriz del Grupo Eiffage, se ha llevado a cabo

un extenso ejercicio de reestructuracién y desarrollo de

canales de comunicacion y colaboracién para aprovechar

estas sinergias entre la amplia variedad de actividades y
capacidades que ofrece la empresa. A través del Departamento
de Sostenibilidad e Innovacién Transversal, Eiffage Energia
Sistemas participa de manera activa en el Plan de Accién de
Sinergias corporativas implementado por su matriz, Eiffage
Energie Systémes, a nivel europeo.

® Paises Bajos

© Alemania
Bélgica
© Suiza
[talia
Portugal
© Espafa

Figura 1: Localizaciones del grupo de trabajo Synergies Europa.
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5. Somos
Responsables

Este proyecto tiene como objetivo desarrollar una estrategia

y organizacién centrada en el cliente, promocionando todo el
rango de especialidades de las que dispone el grupo a nivel
internacional, ampliando el alcance de la oferta de servicios y
proyectos en diferentes mercados o sectores de la compapiia,
desarrollando ofertas de gran valor afiadido y apostando por la
proximidad y la especializacién.

De esta forma se ha creado el grupo de trabajo Synergies
Europe, formado por diferentes personas de contacto por
territorio donde el grupo esté presente, ejerciendo como foro
de intercambio de proyectos estratégicos y nuevas capacidades
a desarrollar, ademas de servir como punto de contacto para
facilitar y coordinar experiencias compartidas y conjuntos de
competencias.

RED DE INNOVACION DEL GRUPO EIFFAGE

Innovar no es una opcién: es el motor.

Y cuando la innovacién se encuentra con la transicién
ecoldgica, las ideas se convierten de inmediato en poderosos
motores de transformacién.

Estas fueron las bases de la segunda Jornada de la Red de
Innovacién del grupo Eiffage celebrada en junio de 2025.

Esta jornada permitié compartir testimonios inspiradores

sobre proyectos innovadores, soluciones de valor afadido
desarrolladas por las distintas ramas, asi como mesas redondas
sobre alianzas académicas entre otras teméticas, ademas de
sesiones de “speed-matching” para fomentar la innovacién a
través de encuentros.

Desde Eiffage Energia Sistemas se participd activamente en
esta jornada, aportando la vision y experiencia de la empresa
en una mesa de trabajo dedicada a la presentacion de
lecciones aprendidas y experiencias en torno al desarrollo de
estrategias de innovacién locales y hojas de ruta de desarrollo,
asi como al lanzamiento y animacién de redes de innovacién.

Como hecho relevante en este 2025, Eiffage Energia Sistemas
forma parte de la red cerrada de innovacion del grupo,
aportando su vision junto con las demas personas responsables
de innovacién en las diferentes ramas de actividad de la matriz.

En definitiva, la creacién de esta red de innovacion representa
un paso significativo hacia una cultura mas colaborativa y
abierta a la innovacién dentro del Grupo, promoviendo el
desarrollo de soluciones conjuntas y facilitando |la adaptacion a
los desafios del futuro.

DIRECCION TECNICA EIFFAGE ENERGIE SYSTEMES

En 2025 la compaiiia recibid la visita, en su sede corporativa,
de la nueva Direccién Técnica de la rama Eiffage Energie
Systémes, un departamento estratégico orientado a acelerar
la transformacién de la actividad de la rama en tres ejes
estratégicos: digitalizacién, descarbonizacién e innovacion.

Durante la jornada, todos los departamentos operativos y
centrales compartieron avances y retos comunes en éreas clave:

> Ofertas digitales y aplicacién de ciencia de datos e IA
> Soluciones bajas en carbono y eficiencia energética
> Digitalizacién de procesos y procedimientos en obra

> Proyectos internos de innovacién y desarrollo

Una jornada enriquecedora y colaborativa que refuerza el
compromiso de Eiffage Energia Sistemas en la construccién de
un modelo energético mas inteligente, eficiente y sostenible,
aprovechando las capacidades y experiencia de la matriz y

las diferentes filiales internacionales fomentando las sinergias
internacionales en la rama.

PLAN DE SINERGIAS DE EIFFAGE ENERGIA SISTEMAS

Siguiendo este modelo de colaboracién, Eiffage Energia
Sistemas ha disefiado un plan para fomentar la cooperacién
interna, uniendo diversos puntos de contacto dentro de las
divisiones operativas en Espafia, con el propdsito de:

> Mejorar la posicidén en el mercado.

> Impulsar la integracién de actividades en todo el pais.

> Explorar nuevas oportunidades en mercados emergentes.
> Enriquecer la oferta con nuevas actividades.

> Establecerse como lideres en sostenibilidad y economia
baja en carbono.

Estos grupos especializados sirven como espacios para
intercambiar experiencias exitosas, conocer los cambios
regulatorios, asi como identificar oportunidades de
colaboracién y contratos, con el objetivo de mejorar la
colaboraciéon y el rendimiento de la empresa.

Aprovechando estas sinergias corporativas, Eiffage Energia
Sistemas ofrece diversas "Soluciones Integrales”, integrando
las distintas actividades presentes y futuras del grupo, como
un medio para facilitar la transicién energética desde una
perspectiva holistica.
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5. Somos
Responsables

6. Reputacion e imagen
de la compania

La reputacién corporativa constituye uno de los principales
activos intangibles de Eiffage Energia Sistemas y un
elemento clave para generar confianza entre todos sus
grupos de interés.

Su gestién contribuye a fortalecer las relaciones con clientes,
personas trabajadoras, administraciones publicas, proveedores,
socios, medios de comunicacién y la sociedad en general,
consolidando el posicionamiento de la compafia como
referente en transicién energética, innovacién y desarrollo
sostenible.

La estrategia de Comunicacion y Marketing desempefia un
papel esencial en la proteccién y fortalecimiento de esta
reputacion, impulsando una comunicacién transparente,
rigurosa y coherente con los valores del Grupo Eiffage. Esta
labor comprende tanto la gestién de la identidad corporativa y
del posicionamiento de la marca como la prevencién y gestién
de situaciones sensibles o de crisis reputacional.

Durante 2025, la compaiiia ha continuado reforzando su
notoriedad mediante una estrategia basada en la generacion
de contenidos de valor, el impulso de la comunicacién interna,
la relacién permanente con los medios de comunicacién,

la consolidacién de los canales digitales y el desarrollo de
campanas orientadas a promover la cultura
corporativa, el bienestar de las personas, la
sostenibilidad y la atraccion de talento.

o
La actividad comunicativa se desarrolla
bajo los principios de transparencia,
veracidad, ética y responsabilidad,
garantizando que toda la informacién
difundida responda a criterios
de rigor, objetividad y
coherencia con la estrategia
empresarial. Del mismo modo,
la comunicacién constituye
una herramienta transversal al
servicio de la sostenibilidad,
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favoreciendo el didlogo con los grupos de interés y reforzando
el compromiso de la compafiia con la transicién energética y el
desarrollo de infraestructuras sostenibles.

Gracias a esta estrategia, Eiffage Energia Sistemas continta
consolidando una imagen de empresa sélida, cercana e
innovadora, incrementando progresivamente su visibilidad y
reconocimiento tanto en el &mbito nacional e internacional
como en el sector energético e industrial.

El Departamento de Comunicacion y Marketing lidera la
estrategia de comunicacion
corporativa de Eiffage Energia

Comunicacién Sistemas, coordinando de forma
al servicio de transversal la comunicacién interna
. y externa de todas las &reas de
la eStrateg|a actividad, delegaciones y filiales

Corporativa de la compafiia.

Su misién es contribuir al
fortalecimiento de la reputacion
corporativa mediante una comunicacién alineada con los
objetivos estratégicos del Grupo, garantizando la coherencia
de los mensajes y la correcta difusién de la informacion
entre todos los publicos de interés.

Ademas de disefiar e implementar el Plan de
Comunicacién y Marketing, el departamento
trabaja para proteger y consolidar la
identidad corporativa, transformar la
informacion técnica en contenidos
claros y accesibles, reforzar el
posicionamiento de la marca
y establecer canales de
comunicacién eficaces que
favorezcan una relacién
cercana, transparente y
bidireccional con los distintos
grupos de interés.

La actividad del
departamento mantiene una
estrecha coordinacién con el
resto de &reas corporativas,
especialmente con Recursos
Humanos, Seguridad y Salud,
Sostenibilidad, Prevencion,
Innovacién y las distintas areas
de negocio, garantizando una
comunicacién homogénea
y alineada con los valores y
objetivos estratégicos del Grupo.

Comunicacion Interna

La comunicacién interna constituye una herramienta
estratégica para fortalecer la cultura corporativa, impulsar el
compromiso de las personas y favorecer el sentimiento de
pertenencia a Eiffage Energia Sistemas.

El principal objetivo es garantizar que toda la plantilla
disponga de una informacién veraz, homogénea y
actualizada sobre la evolucién de la compania, sus
proyectos, campanias e iniciativas, favoreciendo al mismo
tiempo la participaciéon y el intercambio de conocimiento
entre las diferentes areas de actividad y delegaciones.

Para ello, la compafiia dispone de diversos canales internos
de comunicacion, entre los que destacan el Boletin
Semanal de Noticias, la Newsletter Corporativa trimestral,
la Carteleria Digital y la plataforma colaborativa SharePoint,
donde las personas trabajadoras pueden acceder en
tiempo real a las principales noticias corporativas, tablones
de anuncios, documentacion de interés, enlaces a las

redes sociales corporativas y espacios especificos de cada
departamento.

Durante 2025, el Departamento de Comunicaciény
Marketing liderd e impulsé numerosas iniciativas de
comunicacion, tanto propias como desarrolladas junto a
otras areas de la organizacién, contribuyendo a reforzar
la cultura corporativa, el compromiso de las personas y el
posicionamiento de la compafia.

Comunicacién Externa

La comunicacién externa constituye una herramienta
estratégica para fortalecer el posicionamiento de Eiffage
Energia Sistemas y consolidar una relacién basada en la
confianza con sus grupos de interés.

A través de una estrategia de comunicacién planificada

y alineada con los objetivos corporativos, la compariia
proyecta su capacidad técnica, su compromiso con la
sostenibilidad y su contribucién a la transicidn energética,
reforzando su imagen como empresa de referencia

en los sectores de la energia, las infraestructuras, el
mantenimiento, la construccion y los servicios industriales.

La difusién de informacién se realiza mediante

una combinacion de canales propios, medios de
comunicacion, redes sociales, eventos y acciones de
relaciones institucionales, garantizando una comunicacion
transparente, rigurosa y adaptada a las necesidades de
cada audiencia.

Durante 2025, Eiffage Energia Sistemas ha continuado
incrementando su presencia publica mediante la difusién
de proyectos estratégicos, iniciativas de innovacién,
actuaciones en materia de sostenibilidad, campanas de
sensibilizacién y acciones dirigidas a promover el talento, el
bienestar y la cultura corporativa.

Relacién con los medios de comunicacién

La relacién con los medios de comunicacién constituye uno
de los pilares de la estrategia de comunicacion externa de la
compaiiia.

Durante 2025 se ha mantenido una colaboracion constante
con medios especializados del sector energético e industrial,
entre ellos Energias Renovables, El Periddico de la Energia,
Interempresas, Energética21 o Expansion, con el objetivo de
acercar a los distintos publicos la actividad, los proyectos y la
vision estratégica de Eiffage Energia Sistemas.

De forma paralela, las informaciones corporativas se distribuyen
a una amplia red de medios nacionales, regionales y locales,
favoreciendo una difusién amplia y equilibrada de las
principales actuaciones desarrolladas por la compafiia.

Esta estrategia ha permitido continuar consolidando a Eiffage
Energia Sistemas como una fuente de informacion de referencia
dentro del sector, incrementando progresivamente las
solicitudes de participacién en reportajes, entrevistas y analisis
sobre cuestiones relacionadas con la transicién energética, las
infraestructuras sostenibles y la innovacién tecnoldgica.

Redes sociales y posicionamiento digital

Las redes sociales constituyen uno de los principales canales de
comunicacion y didlogo con los grupos de interés, permitiendo
trasladar de forma &gil y transparente la actividad de la
compaifiia.

Durante 2025, Eiffage Energia Sistemas ha continuado
fortaleciendo su estrategia de comunicacién digital

mediante la publicacién periddica de contenidos de valor

en LinkedIn, YouTube, Instagram y el resto de plataformas
corporativas, combinando la difusién de proyectos, iniciativas
de sostenibilidad, innovacién, empleo, cultura corporativa y
actualidad empresarial.

Especialmente significativa ha sido la evolucién del perfil
corporativo en LinkedIn, que al cierre del ejercicio superd los
125.000 seguidores, consolidandose como el principal canal
digital de la compafiia y situdndose entre las comunidades
corporativas mas relevantes del sector energético en Espana.

Este crecimiento refleja el interés creciente que despierta la
actividad de Eiffage Energia Sistemas entre profesionales,
clientes, instituciones y otros grupos de interés, reforzando la
notoriedad de la marca y su posicionamiento como empresa de
referencia en el &mbito de la transicion energética.

Con el objetivo de seguir diversificando los canales de
comunicacion, durante el Gltimo trimestre de 2025 se puso en
marcha el Canal de WhatsApp corporativo, un nuevo espacio
destinado a compartir las principales noticias, contenidos
audiovisuales y oportunidades de empleo de la companiia. El
canal cerrd el ejercicio con 654 seguidores, consolidandose
como una nueva via de comunicacién directa con la sociedad.
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CAMPANA TALENTO / PERFIL

Iniciada en 2024, la campafia Talento tiene como objetivo
poner en valor el principal activo de Eiffage Energia Sistemas:
las personas.

A través de esta iniciativa se da visibilidad a distintos perfiles
profesionales de la organizacién, destacando su trayectoria,
responsabilidades, experiencia y contribucién al crecimiento
de la compafiia. Ademaés de su recorrido profesional, los
protagonistas comparten su vision sobre el trabajo en

el Grupo, los proyectos mas relevantes en los que han
participado y algunos aspectos personales que permiten
mostrar el lado méas humano de la organizacién.

La campana reconoce el compromiso, la experiencia y el
conocimiento de mujeres y hombres que, con su dedicacion
diaria, contribuyen al desarrollo de Eiffage Energia Sistemas y
al fortalecimiento de su cultura corporativa.

B iiace

HEALTHY CITIES

I
I l ! EIFFAGE

Rl BETEMAS

i 7;[ - | A

Por tercer afio consecutivo, Eiffage Energia Sistemas
participd en el reto Healthy Cities, promoviendo hébitos
de vida saludables entre las personas trabajadoras.

La edicion de 2025 registrd un récord de participacion,
con 567 personas que completaron el objetivo de
caminar 6.000 pasos diarios durante 60 dias.

Como novedad, el Departamento de Comunicacién y
Marketing organizé un sorteo interno dirigido a todas las
personas que finalizaron con éxito el reto, reforzando la
implicacion y participacién de la plantilla.

Tras la firma del acuerdo de colaboracién con la Asociacion
Espafiola Contra el Cancer de Albacete en 2024, durante
2025 se desarrollaron diversas acciones de sensibilizacion
dirigidas a toda la plantilla con el objetivo de promover la
prevencion y fomentar habitos de vida saludables.

Gracias al material divulgativo facilitado por la Asociacion,
se llevaron a cabo camparias coincidiendo con distintas
fechas de concienciacién, entre ellas:

= Dia Mundial contra el Cancer.

» Campafia de prevencién del céncer colorrectal.
= Dia Mundial contra el Cancer de Mama.

= Mercadillos solidarios.

Esta colaboracion tendré continuidad en los proximos
ejercicios, reforzando el compromiso de la compania con la
promocién de la salud y el bienestar.
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MAQUINA DEL TIEMPO

Gracias a la colaboracién con Fundacién MAPFRE, la
sede central acogié la iniciativa La Maquina del Tiempo,
una unidad moévil de salud que permitié a 170 personas
realizar gratuitamente distintas pruebas no invasivas para
conocer su edad biolégica y la edad estimada de su
corazén.

La actividad se enmarca dentro de las acciones de
promocion de la salud impulsadas por la compaiiia y
orientadas a fomentar la prevencién y el autocuidado.

HABITOS SALUDABLES

Como complemento a las acciones desarrolladas
junto a Fundacién MAPFRE, durante 2025 se cred
un espacio especifico en la intranet corporativa
SharePoint dedicado a la promocién de hébitos de
vida saludables.

Este nuevo espacio ofrece contenidos divulgativos
sobre alimentacién equilibrada, recetas saludables,
actividad fisica y bienestar, poniendo a disposicién
de toda la plantilla recursos practicos para mejorar su
calidad de vida.

NUEVA SECCION

v,
e ESPACIO SALUD

DEL GRUPO EIFFAGE ENERGIA SISTEMAS

VIVE MAS Y MEJOR
» & @

-
o 5 9

IV CONCURSO DE FOTOGRAFIA

Con el objetivo de fomentar la participacién y fortalecer
el sentimiento de pertenencia, Eiffage Energia Sistemas
celebré la cuarta edicion de su Concurso de Fotografia,
dirigido a toda la plantilla.

Bajo el lema "Entre oficinas y obras: historias en imagen",
el certamen invitd a las personas participantes a mostrar,
a través de una fotografia, su vision del trabajo diario
dentro de la compania. El concurso se estructurd en dos
categorias: Personas y Espacios.

La edicion de 2025 alcanzd una participacion récord,
con 92 participantes y 409 fotografias presentadas,
destacando ademas el elevado nivel artistico de las
obras.

Las imagenes ganadoras fueron expuestas en la sede
corporativa e incorporadas al calendario
corporativo de 2026.

DONACION DE SANGRE

En colaboracién con el Departamento

de Seguridad y Salud y la Hermandad de
Donantes de Sangre de Albacete, durante
2025 se organizaron dos campanas de
donacién de sangre en la sede central.

El Departamento de Comunicacién y
Marketing coordiné la planificacién y
difusién de ambas iniciativas para favorecer
la participacién de la plantilla, logrando que
mas de 70 personas acudieran con intencion
de donar en cada una de las campanas.

Esta iniciativa consolida el compromiso
solidario de Eiffage Energia Sistemas y
sienta las bases para su continuidad en los
préximos anos.
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Como cada afio, el Departamento
de Recursos Humanos impulsé la
campafia TIM25, contando con

el apoyo del Departamento de
Comunicacién y Marketing para el
desarrollo de toda la estrategia de
comunicacién interna y externa.

Durante la campafia se produjeron
dos piezas audiovisuales. La primera,
facilitada por el Grupo Eiffage,
resolvia las principales dudas de
los accionistas sobre el programa.
La segunda fue desarrollada
integramente por el equipo de
Comunicacion y Marketing y
protagonizada por el CEO de
Eiffage Energia Sistemas bajo el
mensaje "TIM25 es una inversion
inteligente", con el objetivo de
acercar la iniciativa a toda la
plantilla.

La campana se completd con el
disefio y distribucion de carteleria en
todas las delegaciones, publicaciones
en los canales internos y externos de
comunicacion y diferentes materiales
divulgativos adaptados a los distintos
publicos internos.

iUnase  jog
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“FORMA PARTE DEL CAMBIO”

Con el objetivo de reforzar la marca
empleadora y atraer nuevo talento,
durante 2025 se puso en marcha la
campana "Forma parte del cambio”.

Como eje principal de la iniciativa

se produjo un video corporativo de
dos minutos en el que se muestran
las diferentes areas de actividad

de Eiffage Energia Sistemas, sus
principales perfiles profesionales y los
valores que definen la cultura de la
compaifiia.

La campania se reforzé con la creacion
de un espacio especifico en la

pagina web dedicado al empleoy

al desarrollo profesional, que reine
informacién sobre ofertas de trabajo,
programas de practicas y envio de
candidaturas.

Asimismo, se disefié un diptico
corporativo destinado a ferias

de empleo y encuentros con
universidades, reforzando la
estrategia de captacion de talento.

(g
CANAL DE WHATSAPP 'S

Con el objetivo de ampliar los canales de
comunicacién con sus grupos de interés, a finales
de 2025 Eiffage Energia Sistemas puso en marcha
su Canal de WhatsApp corporativo.

Este nuevo canal permite compartir de forma

directa noticias corporativas, contenidos

audiovisuales y ofertas de empleo, alcanzando 654 = 3 5
seguidores al cierre del ejercicio.

Comunicacién y
Marketing en cifras

365

Publicaciones en LinkedIn
y 125.000 conectados/as

SOMOS ENERGIA

Como cierre del ejercicio, Eiffage Energia Sistemas protagonizé el Gltimo anuncio

67

Publicaciones en pagina web

emitido antes de las campanadas de Fin de Afo y el primero de 2026 en la television

autonémica de Castilla-La Mancha.

Bajo el lema "Somos", la campafia transmite la identidad y los valores de la compafiia
mediante un lenguaje visual cercano y emocional. El video muestra a diferentes 1 25

profesionales del Grupo en escenarios emblematicos de
Castilla-La Mancha, asociando cada imagen con una actividad,
capacidad o valor que define a Eiffage Energia Sistemas.

Esta accién reforzé la notoriedad de la marca y su vinculacion
con el territorio, consolidando el posicionamiento de la
compafia como un actor comprometido con el desarrollo
econdmico y social de la regién.

ik

Publicaciones en Instagram

+ 1.000

Seguidores nuevos al afo

26

Videos subidos a YouTube

L —d

CAMPANA DE NAVIDAD “GRACIAS”

Con motivo de las fiestas navidenas, el Departamento de Comunicacién y

__Marketing desarrollé la campafia "Gracias", una iniciativa orientada a reconocer

654

Seguidores en WhasApp

el compromiso y la dedicacion de todas las personas que forman parte de Eiffage

Energia Sistemas.

La campana estuvo presente en distintos soportes corporativos, entre ellos
de Navidad, el calendario corporativo 2026 y la felicitacién institucional.

—Como pieza central se produjo un video de felicitacién basado en un collage
animado compuesto por imégenes de personas trabajadoras de distintas areasy
delegaciones, transmitiendo un mensaje de agradecimiento colectivo y poniendo

en valor la diversidad y el compromiso del equipo humano de la compafiia.

la cesta

+10

Documentos oficiales
impresos

+60

Campanas de comunicacién
internas y externas
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6. Lineas de

actividad

Energias Renovables

P.E. Cerrato l y Il

El parque edlico
Cerrato ly Il se
encuentra ubicado
en Palencia. Este
proyecto generara
de 288,88 MW de
energia y evitara la
emisién de 720.000
toneladas de
CO?evitados a la

Somos una de las empresas de referencia en la
construccion de instalaciones fotovoltaicas en
Espafia y a nivel internacional en modalidad BOS
y EPC.

Estamos especializados en proyectos 360°,
abarcando el disefio de las instalaciones,

el suministro del material necesario para su
construccién (médulos, inversores, estructura,
etc), la obra civil y la optimizacién de las

En el &mbito de la energia edlica, somos una de las
empresas pioneras en la construccion de las primeras
instalaciones edlicas construidas en Espafa y otros
paises del mundo.

Asi, en 1987 participamos en el primer proyecto edlico
que se ejecutd en Espafia, la construccién del parque
edlico de Ontalafia (Albacete), cofinanciado por la
Unién Europea y el Gobierno Espafiol, actuando como
empresa contratista principal.

PSFV Caparacena

El Cluster Caparacena trata

atmosfera.

instalaciones fotovoltaicas para conseguir la de un conjunto de tres Al 2 \;\“Hwﬂ:m—
maxima rentabilidad. plantas solares fotovoltaicas ¥ 48 L DA -
para Eni Plenitude que suma :

La experiencia de nuestro equipo técnico es 1 06 4 GW una potencia total de 150

sinénimo de calidad. MW y se convierte en uno
de los desarrollos renovables

més relevantes actualmente

en marcha en Andalucia. La

1 30 7,7 GW modalidad del contrato ha

sido BOS.

Plantas construidas Instalados Este proyecto forma parte

del paquete de instalaciones
Gases Renovables que Eiffage Energia Sistemas

estd ejecutando. Otro de
ellos, el Cluster de Guillena,

BESS Hidrégeno Renovable ubicado en Carmona

. e - Sevilla), t
E!ffage Energia Sistemas ha iniciado este proyecto L;\gni)iacii:';lzszr:j:na
pionero [+D H2Vert para comprender y ofrecer 230 MWp.
soluciones completas de energia renovable y

generacién de hidrégeno verde a sus clientes.

Parques construidas Instalados

Adaptamos sistemas de almacenamiento de
energia en baterfas (BESS).

Operacion & Mantenimiento

BESS — PSFV Extremadura I-1I-llI

Es el primer proyecto BESS de Eiffage Energia Sistemas en Espanfa.
Eiffage Energia Sistemas ha realizado, para Acciona Energia, la obra civil
completa; la descarga de los contenedores de baterias y la estacion de
potencia; conexiones eléctricas en baja tension de los contenedores de
baterias con la estacién de potencia; y la evacuacion de media tension

Biometano

El biometano es un gas renovable obtenido a partir del
biogés generado por residuos orgénicos, y constituye
una alternativa sostenible al gas natural convencional.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Por ello desarrollamos soluciones innovadoras para
convertirlo en una fuente de energia eficiente y
alineada con los objetivos de descarbonizacién.

(30kV).

La instalacion constard de dos contenedores de baterias y una estacion
de potencia con una capacidad conjunta de 2MW/5MWh que permitiran
almacenar parte de la energia generada por la planta solar y optimizar
su inyeccién a la red eléctrica.
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6. Lineas de

actividad

Infraestructuras Eléctricas

+5.000

Apoyos instalados

+2.000

Km de lineas de AT

+100

Subestaciones construidas

+1.000

Km de cable subterréaneo

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Alta Tensién

En Alta Tension, el Grupo Eiffage Energia Sistemas nos
posiciona mos como empresa especializada a nivel
nacional e internacional, con capacidad para afrontar
proyectos de cualquier envergadura y dificultad técnica
en cualquier lugar del mundo.

Subestaciones

En materia de Subestaciones, ofrecemos garantia de
éxito y profesionalidad en la ejecucién y puesta en
marcha de cualquier proyecto integral.

Lineas de Media y Baja Tensién

En el caso de Lineas de Media y Baja Tensidn,
desarrollamos proyectos de electrificacién de zonas
industriales y residenciales (urbanas y rurales), siendo
una de las principales compafiias en ejecutar acciones de
este tipo de infraestructuras.

Alumbrado Publico

En materia de alumbrado publico, incorporamos
tecnologias de dltima generacién, asi como equipos y
materiales innovadores, lo que nos permite situarnos a la
vanguardia de un sector altamente comprometido con
la eficiencia energética y la calidad del servicio.

h

Interconexién de los
parques edlicos Segura l y Il

Eiffage Energia Sistemas ha ejecutado la

obra civil y la infraestructura eléctrica de
interconexién de los parques edlicos Segura | y
Segura Il en la provincia de Teruel, promovidos
por Repsol. Los trabajos han incluido la
construccién de la subestacion eléctrica
“Segura” 220/30 kV, la ampliacién de la
subestacién "Monforte" y el desarrollo de una
linea aérea de evacuacién de 4,7 km a 220 kV.
El proyecto ha contado con la participacién de
36 profesionales propios y hasta 270 personas
subcontratadas, contribuyendo al impulso de la
transicion energética en Aragon.

Renovacidn del tranvia de Jaén

La Consejeria de Fomento de Andalucia ha
confiado en Eiffage Energia Sistemas para la
renovacion integral del cableado de suministro
energético del tranvia de Jaén. La actuacion,
motivada por el deterioro detectado en el
anillo de media tensién de 20 kV, contempla
la sustitucion de mas de 20 km de cable
para garantizar una infraestructura fiable y
eficiente. Los trabajos, iniciados en enero

de 2026, constituyen un paso clave hacia la
pre-explotacion del servicio y la movilidad
sostenible en la ciudad.

Proyecto de Singular Interés
“Nueva Area Dotacional El Terminillo”

Eiffage Energia Sistemas ha ejecutado las
infraestructuras eléctricas de media y baja
tension, asi como el alumbrado publico, del
Proyecto de Singular Interés "Nueva Area
Dotacional El Terminillo" en Cuenca. Una
actuacion clave para la puesta en marcha del
Nuevo Hospital Provincial Universitario, que
incluyd la actualizacién de redes existentes,
centros de transformacion y la sustitucion de
luminarias por tecnologia LED. Estos trabajos
han garantizado el suministro eléctrico y la
seguridad en los accesos a una infraestructura
sanitaria estratégica para la provincia.

RIS

RN

D
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6. Lineas de
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Instalaciones y Distribucion

Compaiiias Eléctricas

Desde nuestros inicios, hemos

apostado por la especializacion

en el mantenimiento de las redes Q
de distribucién de baja y media =
tension de las compaiiias eléctricas.
Una actividad que nos ha permitido
implantarnos a lo largo de los afos Q Q
por todo el territorio nacional. -

Mas de 30 afios de experiencia en el sector de las
instalaciones integrales, un equipo de profesionales
multidisciplinares y altamente cualificados; y la
confianza de pertenecer a un gran Grupo, nos avalan en
la ejecucion de las instalaciones de diversa naturaleza 'y

O

singularidad de edificios. El nivel de calidad y prevencion Q Q
Somos una empresa lider, tanto en la ejecucién de de riesgos exigidos por nuestros QQ & Q
grandes proyectos o proyectos singulares, por la gran clientes en esta actividad nos permite 0 Q
capacidad técnica y econémica del grupo, asi como mejorar cada dia como empresa, QY ©
en la variedad de instalaciones y proyectos menores, manteniendo el firme compromiso de Q
donde nuestra amplia infraestructura y extensa red de alcanzar los mas altos estandares. Q Q Q
delegacioneg'nos permjte realizar trabajos'a precios En el Grupo Eiffage Energfa Sisteras ° ° Q
muy competitivos, ofreciendo a nuestros clientes un contamos con la mayor flota de Q o

Y

servicio muy cercano y de una gran calidad. camiones aislados para la realizacién

de trabajos en tensién, tanto en el
método a distancia, como en el de
contacto en lineas de hasta 66 KV. ‘

También disponemos de laboratorios
Desarrollamos soluciones integrales abarcando instalaciones eléctricas, mecanicas moviles de deteccién de averias de +
y especiales. Nuestra actividad comprende todas las fases del proyecto, desde las cable, tanto aéreo como subterraneo.
ingenierias hasta la ejecucién y puesta en marcha.
Contamos con un equipo multidisciplinar altamente cualificado, formado por
especialistas que nos permiten abordar proyectos de diversa complejidad con un enfoque
global y coordinado.
Nuestro compromiso con la calidad, la innovacién y la sostenibilidad garantiza la fiabilidad
de las instalaciones y el cumplimiento de los estandares técnicos mas exigentes.

Homologada por las principales
=7 Lo Contrato con
compaiiias eléctricas, actualmente Q bercrola RED ELECTRICA

trabajamos con las mas importantes Q Endeso de las % partes del Pais (+400kV)
que operan en el pais: Endesa, Norte, Sur, Levante

., UFD (Grupo Naturgy)
lberdrola, y Unién Fenosa. ¢

Nuestra trayectoria y nuestro Actualmente llevamos el RED
servicio “llave en mano”, nos mantenimiento de lineas para las ELECTRICA
@ Instalaciones Sostenibles . . " empresas: Iberdrola, Endesa y UFD DE ESPANA

permite ejecutar evacuacion de (Grupo Naturgy), dando un servicio -

Este departamento tiene como objetivo las instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo; plantas fotovoltaicas y parques integral distribuido por todo el pafs.

instalaciones de cargadores de vehiculos eléctricos particulares e industriales; edlicos, por medio de lineas aéreas

asi como instalaciones de todos aquellos proyectos que tengan que ver con la y subterraneas, ademas de la

sostenibilidad. construccidon de subestaciones.

La finalidad es facilitar la transicién medioambiental a nuestros clientes, mediante la

propuesta de medidas innovadoras, y dar paso a un desarrollo regional sostenible.

Una infraestructura y extensa red de delegaciones nos permite ofrecer a nuestros clientes

un servicio muy cercano y de una gran calidad:

Reformas Rehabilitacién de las fachadas del Hospital Universitario Ramén y Cajal en Madrid |

Eﬂ' Eiffage Energia S'Stemas |.|?vamos a Ca?’o proyef:tos .de rehablhtaCI?l"l y reformas Eiffage Energia Sistemas ejecuta la rehabilitacién de las fachadas del Hospital Universitario Ramén y Cajal,

orientados a la modernizacién, adecuacién y mejora integral de edificios e promovida por el SERMAS y financiada con fondos europeos Next Generation EU, con un presupuesto de

instalaciones existentes. 11,8 millones de euros. El proyecto incluye la creacion de fachadas ventiladas, sustitucién de carpinterias y

R . . . ;L. , . . cubiertas, y rehabilitacion de marquesinas, garantizando la continuidad asistencial durante las obras. Una
Intervenimos en las actualizaciones de sistemas eléctricos, mecanicos y especiales, SIS, Yy fitacion de marquesinas, garantiz inul sistenciat ou °
actuacion que refuerza las sinergias entre las dreas de Reformas, Mantenimiento y Electromedicina de la

adaptando los espacios a los nuevos requisitos técnicos, normativos y de eficiencia compafifa, mejorando la eficiencia energética y el confort de este hospital de referencia.
energética. Nuestro enfoque se basa en una planificacién rigurosa y una ejecucién

coordinada que garantiza la continuidad de la actividad y reduciendo al minimo el

impacto durante la ejecucién de las obras.
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onstruccion

Oferta global integrada, abordando proyectos cada vez mas ambiciosos
y en entornos mas complejos, acompaiiando al cliente en todas las
etapas, con las mayores garantias.

A través de nuestra filial Eiffage Conscytec, el Grupo Eiffage Energia
Sistemas cuenta con mas de 20 afios de experiencia en gestién y ejecucién
de proyectos, en particular en el &rea de edificacion.

Especializada en la Gestién y Ejecucidn de proyectos de Construccién, en
particular en el Area de Edificacién, interviene en todos los sectores de
actividad, para el sector privado y el publico, ofreciendo soluciones globales,
actuando localmente, poniendo sus recursos y conocimiento al servicio del
cliente.

Nuestro equipo de profesionales altamente cualificados y
experimentados se dedica a ejecutar cada proyecto con precisién y
dedicacién, garantizando resultados que reflejan el compromiso con la
excelencia. Tanto en proyectos de edificaciones residenciales, comerciales
o industriales, en Eiffage Conscytec tenemos la capacidad de abordar
cualquier reto con eficiencia y creatividad.

EIFFAGE

=] CONSCYTEC
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6. Lineas de

actividad

50.000m?

construidos
de edificios de oficinas

+1.500

viviendas sostenibles
construidas

+50 M€

de construccién industrial

+150.000 m?

de superficies construidas en
Centros Comerciales

+100.000 m?

Terciario, salud, deportes,
educativo, hotelero y ocio

Nueva Sede Territorial en Valencia
del Grupo Eiffage Energia Sistemas

La nueva sede, ubicada en una parcela
de 5.800 m2 en Quart de Poblet, cuenta
con un edificio de oficinas de 2.700 m?,
una nave almacén de 3.600 m?y 1.950 m?
de espacios exteriores ajardinados y zona
de acopio y préacticas.

El complejo, construido de forma
conjunta por Eiffage Energia Sistemas en
las instalaciones y Eiffage Conscytec en la
obra civil, ha sido disefiado bajo criterios
de construccién baja en carbono,
incorporando soluciones técnicas
avanzadas y materiales ecoeficientes que
permitiran reducir el consumo energético
y minimizar el impacto medioambiental.
Nuestra filial SGAC es la encargada de
los sistemas de control y automatizacién.

El proyecto integra un sistema estructural
modular industrializado con losas hibridas
de madera y hormigén bajo en carbono;
asi como sistemas de cerramiento
exterior modular industrializado con
entramado ligero de madera y fachada
ventilada.

La nueva sede aspira a la certificacién de
Construccién Sostenible VERDE GBCE
(4 hojas) alineada con el marco europeo
Level(s) e integrada con |la Taxonomia
Europea de actividades sostenibles.

Coliving Topete Madrid

Coliving Topete es un edificio con
certificacién Passivhaus, neutro en
emisiones de carbono, con certificacién
CO2Nulo, lo que servira para reducir

el 80 % del consumo de energia de sus
residentes. Consta de siete viviendas, con
una superficie aproximada de 1.825 metros
cuadrados y 32 unidades —habitaciones

en clisters—, con bafio privado, cocina
compartida y salones. Ademas, el espacio
cuenta con zonas de coworking, gimnasio,
patio interior, terrazas y aparcamiento para
bicicletas.

Enjoy! Wellnes

Eiffage Conscytec, ha construido el nuevo
Complejo Deportivo Enjoy Wellness en
Albacete, siendo el mayor club deportivo
y saludable de la ciudad. El edificio, de
disefio singular y eficiente, se desarrolla
en planta baja, primera planta y cubierta,
ademas de contar con un amplio
aparcamiento subterraneo de 4.500 m?
con 146 plazas.

~a
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6. Lineas de

actividad

Mantenimiento, PCly
Eficiencia Energética

El Grupo Eiffage Energia Sistemas es responsable de importantes contratos
de mantenimiento, ofreciendo una amplia gama de servicios especializados.

Se trata de un pilar estratégico para la compaiiia, que demuestra nuestra
experiencia y capacidad de adaptacion.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas tiene un gran compromiso con la
operacién y mantenimiento de instalaciones, plantas de generacién
de energia y plantas industriales. Conservamos en el mejor estado las
instalaciones de nuestros clientes.

Mantenimiento integral, mantenimiento industrial y colaboracion con las
grandes empresas eléctricas en la conservacion de las lineas de distribucion.

Mantenimiento Integral

Desde Eiffage Energia Sistemas desarrollamos actividades de
mantenimiento en instalaciones e inmuebles, hacemos auditorias
energéticas y otros servicios como limpieza o jardineria.

Este departamento cuenta con mas de 1.000 trabajadores y
trabajadoras, entre ingenieros, encargados y oficiales de mantenimiento.

Ademas, disponemos de un Call Center de recepcién de incidencias y con
un GMAO, que garantiza una agil gestion y un registro pormenorizado de

todas las actuaciones, lo que permite a nuestros clientes el seguimiento en
tiempo real del estado de sus instalaciones 24 horas/365 dias al afio.

Proximidad, atencién personalizada, experiencia, eficacia y rapidez en la
gestidn de incidencias, garantizan un servicio dptimo para nuestros clientes.

Mantenimiento Industrial

Prestamos servicios de mantenimiento en todas las areas donde
realizamos actividades.

Nuestra amplia estructura y la diversidad de especialistas que forman
nuestros diferentes equipos de trabajo, nos proporcionan capacidad,
conocimiento y experiencia para realizar funciones de operacion y
mantenimiento en Plantas de Generacién de Energia y Plantas Industriales.

Disponemos de un servicio de atencién de averias 24 horas - 365 dias que
asegura el cumplimiento de los tiempos de respuesta comprometidos
con nuestros clientes, organizando servicios de retenes especificos cuando
estos son necesarios.
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+1.000

Profesionales en plantilla

+15.000

Edificios mantenidos

+2.412.000

m? de superficies
mantenidas

Renovacién del contrato de
mantenimiento con IFEMA Madrid,
realizando méas de 20.000 acometidas
anuales, mantenimiento de agua,
aire comprimido y mantenimiento en
general.

Mantenimiento de las instalaciones

de climatizacién para aeropuertos

del sur de Aena. El alcance del

servicio incluye el mantenimiento
preventivo, correctivo, legal, predictivo
y modificativo de los sistemas; asi
como la operacién de las instalaciones,
el control mediante GMAO, y el
cumplimiento de las normativas legales
vigentes.

Proteccién Contra Incendios

El drea de Mantenimiento refuerza su compromiso con la adquisicion de 3
nuevas filiales, para reforzar el servicio y presencia nacional.

Proteknia Fire, Supra y Algenia Proyectos. Estén especializadas en el disefo,
implementacién y mantenimiento de sistemas de deteccién y proteccién
contra incendios. Su actividad es fundamental para garantizar la seguridad
en entornos industriales y grandes edificios del sector terciario.

Red de bocas de incendios (BIES), Red de hidrantes, rociadores automaticos,
columnas secas, y cortinas de agua. Extincién por agua nebulizada e equipos
de extincién aislados mediante espumogenos, extintores, sistemas de
deteccidn automatica (éptica, térmica, mediante aspiracién, barreras dpticas,
etc.), sefalizacion, sectorizacién, compuertas cortafuegos, ...

Eficiencia Energética

Impulsamos soluciones integrales orientadas a la eficiencia energética y

descarbonizacion de la actividad industrial, terciaria y publica. Desarrollamos

proyectos destinados a optimizar el consumo energético, reducir costes
operativos y minimizar el impacto ambiental, mediante la implantacién de
tecnologias innovadoras y sostenibles.

Contamos con una amplia experiencia en monitorizacién y gestion inteligente
de consumos, rehabilitacién energética, electrificacion, iluminacion eficiente,
climatizacién de alta eficiencia y soluciones avanzadas para la transicion
energética. Nuestro enfoque combina capacidad técnica, innovacién

y acompafiamiento integral al cliente, desde el anélisis inicial hasta la
ejecucién y seguimiento de resultados.

Desde 2024, estamos acreditados como Sujeto Delegado dentro del Sistema
de Certificados de Ahorro Energético (CAE), por el Ministerio de Transicion
Ecolégica y el Reto Demogréfico (MITECO). Esta acreditacién nos permite
ofrecer a nuestros clientes un servicio especializado para monitorizar

los ahorros energéticos obtenidos a través de actuaciones de eficiencia
energética, facilitando asi nuevas vias de financiacion y acelerando al retorno
de las inversiones realizadas.

Gracias a esta capacidad, acompafnamos a las empresas y organizaciones

en todo el proceso de identificacion, tramitacién y valorizacién de ahorros
energéticos, contribuyendo de forma activa a la transicion hacia un modelo
energético mas eficiente y sostenible.
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Electromedicina

Con la creacion de la marca comercial Biomedical y la incorporacion

de mas 200 profesionales altamente cualificados, entre ingenieros e
ingenieras y personal especialistas con una dilatada experiencia en el
sector de la electromedicina, el Grupo Eiffage Energia Sistemas acelera su
crecimiento con el foco puesto en la tecnologia.

Desde esta drea de negocio, el Grupo Eiffage Energia Sistemas adquiere
un alto posicionamiento en el mantenimiento de equipamiento
electromédico, ofreciendo un servicio de calidad a gran cantidad de
centros sanitarios publicos y privados.

El drea de electromedicina proporciona un conjunto de servicios y
soluciones que garantizan la adecuada utilizacidn y la buena conservacién
y durabilidad de los equipos, maximizando su vida util y la disponibilidad
de los mismos, preservando siempre la seguridad de pacientes y usuarios.

Con esta nueva area de actividad en el sector de la electromedicina,
el Grupo Eiffage Energia Sistemas amplia uno de sus ejes estratégicos

asegurando el control de los riesgos sanitarios y la calidad de sus servicios.

Un paso mas en su crecimiento como referente nacional e
internacional, ofreciendo un servicio integral 360°.

Autorizada por el Consejo de Seguridad Nuclear
para la venta y asistencia técnica de equipos de
Rayos-X con fines de diagndstico médico.

Eiffage Electromedical es la unidad especializada en electromedicina
dentro del Grupo Eiffage Energia Sistemas, la filial espafiola del grupo
francés Eiffage dedicada a infraestructuras, instalaciones y servicios
técnicos integrales. Electromedical nacié a partir de la adquisicién en
2019 de la empresa Electromedical, fundada en 1988, lo que reforzé la
presencia de Eiffage en el sector de la ingenieria y servicios biomédicos
en Espana.

Se dedica principalmente a la comercializacién, distribucién,
instalacién y mantenimiento de equipamiento de diagnéstico por
imagen para el sector sanitario, abarcando desde ecdgrafos (fijos
y portatiles) y sistemas de radiologia digital y analégica, hasta salas
de rayos X, generadores de alta frecuencia, mamografia, tomografia
computarizada (TAC), densitometria ésea y arcos quirdrgicos.

La empresa esté autorizada por el Consejo de Seguridad Nuclear para
la venta y asistencia técnica de equipos de rayos X con fines de
diagnéstico médico, un requisito clave para operar con tecnologia
radiolégica en centros sanitarios en Espafia.

EIFFAGE

=] ELECTROMEDICAL
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6. Lineas de

actividad

BIOMEDICAL

400

hospitales, clinicas y centros
médicos

300

centros de salud y
especialidades

+500.000

intervenciones técnicas

Sistemas de Control

El drea de Sistemas de Control se posiciona como un eje estratégico para
el desarrollo de soluciones avanzadas de automatizacién, gestién y
supervisién de instalaciones y procesos.

A través de un enfoque integral, disefiamos e implementamos sistemas

orientados al control de procesos industriales, la automatizacion de edificios

y la gestién energética, integrando plataformas tecnoldgicas propias y

soluciones a medida que optimizan la eficiencia operativa y facilitan la toma de

decisiones en tiempo real.

Josefa Varcarcel 48

Inmotechnia implemento un sistema BMS avanzado para el

edificio de oficinas “Josefa Varcarcel, 48", donde Eiffage Energia
Sistemas hizo la reforma integral, propiedad de Merlin Properties.
Este proyecto integré tecnologias de control y automatizaciéon de
edificio, incluyendo equipos de gestion energética, monitorizacién y
centralizacién de multiples puntos de control para optimizar consumo,
confort y eficiencia operativa del inmueble.

Banco de Espaiia

SGAC ha llevado a cabo la programacion y puesta en marcha del
sistema de iluminacion en varios edificios del Banco de Espana.
Como parte de este proyecto, se ha realizado la migracién de un
sistema SCADA obsoleto a uno nuevo, garantizando una gestion mas
eficiente y precisa en todas las plantas.

El Grupo Eiffage Energia Sistemas crea
SGAC, su nueva filial especializada

en gestién, automatizacién y cuadros
eléctricos

Dos departamentos clave de nuestra

filial INELBO, Sistemas de Gestion y
Automatizacién (SGA) y Disefio y Montaje
de Cuadros Eléctricos, han pasado a
formar una nueva sociedad: Sistemas de
Gestién, Automatizacién y Cuadros, S.L.U.
(SGAQ).

Con esta iniciativa, el Grupo Eiffage
Energia Sistemas refuerza su
compromiso con el crecimiento en
sectores estratégicos para el futuro de la
compaiiia.

Control y automatizacién

Desde 2015, el departamento de Sistemas
de Gestion y Automatizacién continta
creciendo, ofreciendo soluciones
innovadoras para automatizacién de
procesos, control de edificios y gestién
fotovoltaica a través de SGA Solutions®.

Disefio y montaje de cuadros eléctricos

El departamento de Cuadros Eléctricos,
iniciado en 2021, ha incrementado

su plantilla a 22 personas. Cuenta

con instalaciones en Aldaia (Valencia)
para abordar una amplia variedad de
proyectos, incluyendo la automatizacion
de cuadros eléctricos.

La creacién de la nueva sociedad SGAC
(Sistemas de Gestién, Automatizacion

y Cuadros, S.L.U.) nos permitira seguir
avanzando y consolidarnos en estos
sectores de gran proyeccién.”
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7. Anexos

Compromisos y alineamiento con la sostenibilidad del Grupo Eiffage

Indices

INCDP

DISCLOLURE SstHT ACTION

CDP:

CDP es una organizacion internacional inde-
pendiente que mantiene una de las bases de
datos mas completas del mundo de datos
ambientales declarados. CDP trabaja en nombre
de los inversores institucionales y requiere que las
empresas informen sobre los riesgos del cambio
climatico, el uso del agua y el impacto en los
bosques.

Eiffage, que responde al cuestionario sobre el
cambio climéatico desde 2012, mantiene la califi-
cacién A- en 2025 obtenida en 2024, tras haber
obtenido la nota B durante dos afios consecuti-
vos. Esto es debido a que las exigencias de CDP
se incrementan en cada ejercicio.

La implementacién de la estrategia baja en
carbono del Grupo ha permitido a Eiffage situarse
por encima de la media del sector de la construc-
cién, por un lado, y de las empresas europeas de
todos los sectores, por otro.

El CDP incluye preguntas sobre:

* l|a gobernanza de los asuntos
medioambientales en los érganos de
direccién del Grupo;

* |os riesgos y las oportunidades relacionados
con el cambio climético;

* |os objetivos e indicadores de consumo de
aguay energia;

* lainformacién sobre las emisiones de gases
de efecto invernadero y las trayectorias (a
través de escenarios de referencia).

MSCI:

" coigll .

: 2021
g ecovadis
0 ‘Sh_';t.\.r-ll‘ll:l)’

Ecovadis:

Elegida por decenas de miles de
empresas para probar y evaluar el
desempefio de sus proveedores,
Ecovadis es una de las organi-
zaciones de calificacion de RSE
mas acreditadas del mundo. Esta
evaluacion se realiza de acuerdo
con los estandares internacionales
cdmo la ISO 26000 y los principios
rectores del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas. Al tener acceso
a los resultados, los clientes, en su
mayoria grandes cuentas, pueden
valorar el compromiso de Eiffage
con la RSE.

Cada afio, Eiffage somete a
evaluaciéon su desempefio en RSE
por parte de EcoVadis a nivel de
Grupo, incluyendo el conjunto de
sus filiales en Francia y a escala
internacional.

En 2025, el Grupo mantiene
su medalla Gold y aumenta su
puntuaciéon hasta 78/100, lo que lo
sitia entre el 3 % de las empresas
mejor valoradas por EcoVadis en su
sector de actividad.

En el apartado especifico de Medio
Ambiente, Eiffage ha obtenido una
puntuacién de 86/100.

Algunas filiales del Grupo también
llevan a cabo su propia evaluacién
con EcoVadis

En 2025, el Grupo ha aumentado su calificacion ESG al obtener una nota AAA de la
agencia de calificacién extra financiera MSCI, segun criterios ESG (ambientales, sociales
y de gobernanza). Estos se asemejan a la RSC y estan dirigidos especificamente a los

inversores.

El andlisis de los criterios ESG por parte de las agencias de calificacion extra financiera
ayuda a los inversores en sus decisiones de inversién, aportandoles informacién sobre la

estrategia ESG de una empresa.

De forma general, MSCl mide la resiliencia de una empresa frente a riesgos ESG significa-
tivos, determinados en funcién de su sector de actividad, su localizacién y comparandola
con sus pares. La agencia se basa en los documentos publicados por la empresa y en
otras fuentes publicas (medios de comunicacion, reguladores, ONG, etc.).
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Iniciativa Science Based Targets:

Paralelamente a elevar las ambiciones
climéticas de Eiffage en 2021, mediante
la adopcion de una estrategia baja en
carbono a lo largo de la denominada
trayectoria de 1,5 °C, el Grupo estd com-
prometido con la iniciativa “Science
Based Targets” (SBTi), cuyo principal
objetivo es ayudar a las empresas a definir
objetivos de reduccion de gases de efecto
invernadero (GEI) alineados con los datos
de la ciencia climética y, en particular,
limitar el calentamiento global climéatico a
1,5 °C. En agosto de 2024, el SBTi validé
los objetivos de reduccién a corto (2030)
y largo plazo (2050) del Grupo, validando
asi su trayectoria de 1,5°C. El SBTi también
validé el compromiso del Grupo de lograr
Cero Emisiones Netas para 2050 en toda
su cadena de valor.

Estos objetivos son ambiciosos, pero
también extremadamente importantes, ya
que los cientificos coinciden en que mas
alld de 1,5 °C de calentamiento promedio
(entre 1,5y 3 °C), el clima de la Tierra corre
el riesgo de cruzar un punto de inflexién
con efectos desastrosos e irreversibles. Se
puede citar, por ejemplo, eventos meteo-
rolégicos mas violentos y/o més frecuentes,
subida del nivel del mar y su acidificacién,
deshielo del permafrost, pérdida de biodi-
versidad, etc.

Se trata de una dindmica que une a todo el
sector privado y es reconocida internacio-
nalmente. SBTi es el resultado de una co-
laboracién entre el CDP, el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas (ONU), el Instituto
de Recursos Mundiales (WRI) y el Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF).

MSCI @
ESG RAT
PR i1 |

ccc | ® a8 | pew

Alianzas e iniciativas
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= %% Pacto Mundial
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Pacto Mundial:

Eiffage es miembro desde 2005 del Pacto
Mundial, una iniciativa global de las
Naciones Unidas. Es la iniciativa de res-
ponsabilidad social mundial méas grande
con casi 19,000 participantes en 164
paises. Reline a empresas, organizaciones,
agencias de Naciones Unidas, el mundo
laboral y la sociedad.

El Pacto Mundial ofrece un marco de parti-
cipacién simple, universal y voluntario, que
gira en torno a 10 principios relacionados
con el respeto de los derechos humanos,
las normas internacionales del trabajo,
el medio ambiente y la lucha contra la
corrupcion.

Desde 2005, ha renovado su compromiso
con el Pacto Mundial un documento
publico disponible en linea en el sitio web
del Pacto Mundial. Incluye una declaracion
de compromiso firmada por el Presidente
y el Director General del Grupo, asi como
un cuestionario que muestra las acciones
emprendidas y los progresos realizados
por la empresa en el cumplimiento de los
diez principios.

e

Pacto Finanzas - Clima:

Desde abril de 2018, Eiffage ha apoyado
activa y oficialmente la iniciativa europea
del Pacto Finanzas - Clima, lanzada en
2018 por el climatdlogo Jean Jouzel, ex-vi-
cepresidente del Grupo Internacional de
Expertos Climéaticos (IPCC) y co-Premio
Nobel de la paz 2007.

Los firmantes de este llamamiento solicitan
solemnemente a los Jefes de Estado y de
Gobierno europeos que implementen lo
antes posible un Pacto Finanzas - Clima,
que proporcionaria financiacién durante
30 afios en consonancia con los retos
para financiar la transicién energética en
territorio europeo al servicio del climay el
empleo.

Plan de accién de biodiversidad:

Eiffage lleva mas de 10 afos comprome-
tido con la conservacion de la biodiversi-
dad, adoptando en 2009 una politica y una
carta interna a favor de la proteccion de la
biodiversidad, y adhiriéndose a la iniciativa
Countdown de la 'UICN (Unién Internacio-
nal para la Conservacion de la Naturaleza)
en 2010.

En 2012, Eiffage se unié a la Estrategia
Nacional de Biodiversidad (Francia), con
la publicacién de dos planes de accion
sucesivos. En 2018, el Grupo se embarcéd
en la iniciativa Act4Nature, y en mayo
de 2020 se convirtié en una "Empresa
Comprometida con la Naturaleza" con la
presentacién, a la Agencia Francesa de
Biodiversidad, de su Plan de Accion de
Biodiversidad 2020-2022.

Eiffage presentd en 2023 su segundo Plan
de Accidn sobre Biodiversidad a la OFB,
continuando sus esfuerzos para promover
la biodiversidad a través de un ambicioso
enfoque apoyado por las propias lineas
de negocio. Inspiradas en la Estrategia de
Biodiversidad del Grupo, las 23 lineas de
negocio de Eiffage han identificado 186
acciones en todas las divisiones, que seran
supervisadas por el Comité Ejecutivo del
Grupo.

La gran mayoria de este plan se refiere a
acciones operativas para reducir nuestro
impacto en los ecosistemas, afadir
valor ecolégico a nuestras operaciones
y desarrollar nuevas actividades verdes.
Estas acciones operativas se apoyan en el
objetivo de impulsar el cambio mediante
la formacién de los empleados, la transfor-
macién de nuestras actividades a todos los
niveles y el despliegue de colaboraciones
internas y externas, con un espiritu de inte-
ligencia colectiva.

—|| Fondation
|=Eiffage

Fundacién Eiffage:

La Fundacién Eiffage apoya econdémi-
camente proyectos que promueven la
integracién socio profesional de personas
en dificultad, desempleadas o en situacion
de exclusién. Los proyectos propuestos
estdn apadrinados por empleados de
Eiffage. Desde su creacion en 2008, mas
de 360 proyectos han recibido el apoyo
de la Fundacién Eiffage. Ademas, a través
de programas plurianuales, Eiffage apoya
a las asociaciones «Réseau Etincelle» y
«Article 1», «Territoires zéro chémeur de
longue durée» y a la «Fédération nationale
des écoles de production».

Entre los proyectos apoyados en 2023, se ha
hecho especial hincapié en la generacion
més joven con, por ejemplo, la iniciativa
del club deportivo “Stade Bordelais”, que
utiliza el deporte para integrar a jévenes
de entre 16y 30 afios que han abandonado
los estudios y estan en situacion de riesgo.
Reciben apoyo durante un programa de
cinco meses, que finalmente permite al
80% de ellos encontrar un empleo o ma-
tricularse en un curso de formacién. Por
su parte, la “Association de la Fondation
Etudiante pour la Ville” (AFEV) contrata a
jovenes aprendices en régimen de servicio
civico para realizar tareas de utilidad social,
al tiempo que se benefician de formacién
y précticas en empresas con vistas a
conseguir un contrato de aprendizaje en
oficios con escasez de personal en la zona
de Nantes.

Por ultimo, el dmbito de actividad de la
Fundacion no se limita a la Francia me-
tropolitana. Por ejemplo, en octubre de
2023, tras el terremoto de Marruecos, la
Fundacién Eiffage hizo un llamamiento
a los empleados del Grupo para que
hicieran donaciones, recaudando un total
de 26.000 euros para primeros auxilios.
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Documentos y Politicas

Declaracién de Desempefio Extra-Financiero:

El informe de sostenibilidad, anteriormente denominado
Declaracion de Desempefio Extra-Financiero (DPEF), es un
ejercicio regulatorio validado por un «organismo tercero
independiente». Responde a la exigencia legal del Grupo de
declarar su informacién medioambiental y social, asi como

la gobernanza de estas cuestiones, de conformidad con la
directiva CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

El documento recoge las politicas, los objetivos y los planes de
accién del Grupo para abordar los riesgos, impactos y opor-
tunidades en materia de sostenibilidad, y para llevar a cabo la
transicion ecoldgica y social de su modelo de negocio.

Esta informacién de sostenibilidad abarca tematicas medioam-
bientales (carbono y clima, contaminacién, agua, biodiversidad
y economia circular), sociales (plantilla de la empresa, trabaja-
dores de la cadena de valor, comunidades locales y consumi-
dores y usuarios finales) y de gobernanza (ética empresarial,
incluida la politica de compras responsables y el sistema de
lucha contra la corrupcién).

El informe de sostenibilidad esta incluido en el Documento
de Registro Universal (DEU), documento publico que detalla
tanto la informacién de gobernanza como la financiera y no
financiera del Grupo. El DEU se presenta ante la Autoridad de
los Mercados Financieros (AMF) y se pone a disposicién con
motivo de la junta general del Grupo.

7. Anexos

Informe climético:

El Grupo continlia con sus compromisos para reducir sus
emisiones de gases de efecto invernadero, limitar la presién
sobre los recursos naturales y disminuir el impacto de sus
residuos.

Cada afio, desde 2020, Eiffage publica su informe climético, en
el que pone de relieve su visidn y sus acciones para alinearse
con la trayectoria de 1,5 °C adoptada por el Acuerdo de Paris
en 2015.

En la actualidad, el conjunto de los datos extra financieros de
las actividades del Grupo se redne en el informe de soste-
nibilidad. No obstante, el informe climético sigue siendo un
momento clave para compartir los avances del Grupo en esta
materia.

En particular, el informe climético detalla:

» cdmo el cambio climético se integra al més alto nivel de la
empresa por el presidente-director general y el consejo de
administracion;

= |a gestion de los riesgos fisicos y de transicién vinculados
al cambio climético;

» |a estrategia adoptada para ser compatible con una
limitacién a 1,5 °C del aumento medio de la temperatura
mundial y las oportunidades de actividades sostenibles
cuyo desarrollo debe acelerarse.

Carta de Desarrollo Sostenible:

=] EIFFAGE

CARTA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Ser eco-responsable, es ¢ netesse o largo plaz .

La carta de desarrollo sostenible fue firmada
en 2016 por el actual presidente y director da L pensrociones fururas

ejecutivo, Benoit de Ruffray. Explica a todos
los empleados los retos y desafios en materia
medioambiental, social y de gobernanza,
que deben tener en cuenta en el desempefio

de sus funciones.

Esta carta afirma las ambiciones del Grupo a

W Promaver, a triveds de o investigaciin y la innovacion, soluciones adaptadas a Las necesidades .

B Desarrofiar ks conacimientos, kas practicas y lss noamas

|
W Comparts nuevtros comproriac can nueviros equipol, oo, .

vebicantrativtan y clantey

Carta de Aguas y Ambientes Acuéticos:

Consciente de los impactos ambientales
de sus actividades de construccién, de la
presién que se ejerce sobre los entornos
naturales, pero también de su potencial
para contribuir al retorno de la naturaleza
a la ciudad, Eiffage estéd desplegando
una estrategia que tiene en cuenta la
biodiversidad en el ejercicio de todos sus
negocios.

Asi, desde 2009, Eiffage estd compro-
metido con una politica voluntaria y
proactiva de preservacién de la biodiver-
sidad, alineada con la Carta de Biodiver-
sidad y la Carta de Agua y los Medios
Acuéticos. Estas se renovaron en 2016,
tras la creacién de la Carta de desarrollo
sostenible del Grupo.

En 2024, |a carta de Aguas y Medios
Acudticos fue actualizada y los
compromisos se revisaron para reflejar el
aumento de las ambiciones del Grupo en
términos de preservacion de los recursos
hidricos y de las zonas himedas:

= Ser un actor consciente y responsable
con respecto al agua;

* Reducir nuestro impacto sobre
la disponibilidad de los recursos
hidricos;

= Preservary mejorar la calidad del
agua y de los medios acuaticos;

» Restaurar el ciclo del agua y adaptar
nuestras actividades en un contexto
de cambio climético

Carta Bajo en Carbono:

Carta de Biodiversidad:

Consciente de los impactos ambientales
de sus actividades de construccién, de la
presidn que se ejerce sobre los entornos
naturales, pero también de su potencial
para contribuir al retorno de la naturaleza
a la ciudad, Eiffage esté desplegando
una estrategia que tiene en cuenta la
biodiversidad en el ejercicio de todos sus
negocios.

Asi, desde 2009, Eiffage estd comprometi-
do con una politica voluntaria y proactiva
de preservacion de la biodiversidad,
alineada con la Carta de Biodiversidad

y la Carta del Agua y los Ambientes
Acuéticos. Estas se renovaron en 2016,
tras la creacion de la Carta de desarrollo
sostenible del Grupo.

En 2024, Eiffage actualiza su Carta de la
Biodiversidad, demostrando su ambicién
de preservar la biodiversidad, en linea con
su estrategia y su aplicacion en el periodo
2023-2025. El objetivo de esta carta es
ayudarnos a comprender, controlar y reducir
significativamente la huella ecolégica del
Grupo comprometiéndonos a:

= Comprender el impacto sobre
los ecosistemas y formar a los
empleados;

= Evitar y reducir las presiones sobre la
naturaleza;

* Aportar valor afiadido a la
biodiversidad;

=  Adaptar nuestras actividades para
ayudar a restaurar los ecosistemas.

Carta de Economia Circular:

La carta dedicada a la economia circular
se incorpord en 2019, con el objetivo

de promover la preservacién de los
recursos naturales y optimizar la gestién
de residuos dentro de las actividades del

grupo.

Para conseguirlo, los tres compromisos
del Grupo son:

= El ecodisefio de estructuras para
reducir el consumo de materiales;

= Compromiso con la reutilizacion y
valorizacién de residuos;

= Sensibilizar y compartir las mejores
précticas entre las actividades del
Grupo.

Carta de Suelos:

En 2024 se lanzé una nueva carta de

conservacién del suelo para abordar

el reto de limitar la cantidad de suelo
artificializado.

Consciente del impacto medioambiental
de sus actividades de construccién, de la
presién que ejercen sobre el suelo, pero
también de su potencial para contribuir
al retorno de la naturaleza a la ciudad,
Eiffage desarrolla su ambicién de tener
mas en cuenta la conservacién del suelo
en todas sus actividades.

El objetivo de esta carta es ayudar a
comprender y reducir significativamente
el impacto sobre el suelo y su artificializa-
cién, comprometiéndose a:

través de tres objetivos principales: . . y .
) princip El Grupo pretende convertirse en lider del mercado en construccién baja en carbono.

Se compromete a aprovechar su potencial de innovacién para un desarrollo sostenible
compartido, para reducir las emisiones en toda la cadena de valor y para convertirse en
actor indiscutible de los nuevos mercados econémicos con bajas emisiones de carbono. = Evitar y reducir el impacto sobre el

= Comprender nuestro impacto sobre

= promover, a través de la investigacion y el suelo y su desarrollo;

la innovacion, soluciones que satisfagan

las necesidades de las generaciones
. ) ) L L ) suelo abierto existente (soluciones de
futuras; Para simbolizar esta ambicion, en 2019 se publicé una carta Baja en Carbono que mitigacién);
;

« desarrollar los conocimientos, practicas establece los ejes sobre los que el Grupo se compromete:

y estandares; = Limitar los efectos del desarrollo del

= Acelerar la reduccién de sus emisiones internas; lo (soluci de adaptacién)
suelo (soluciones de adaptacion);

= compartir los compromisos con los
empleados, socios, subcontratistas,
proveedores y clientes.

* Innovar, internamente y con sus socios, para encontrar nuevas soluciones eficientes

y libres de carbono; »  Adaptar las actividades para ayudar

a alcanzar el objetivo de desarrollo
artificial neto cero.

Visiten nuestros compromisos en developpementdurable.siffage.cam

* Ser un actor del cambio, generalizando sus ofertas bajas en carbono.
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1. Recursos Humanos

a) Promedio anual y distribucién de empleos por modalidades de contrato

Total indefinido

Directores/as y altos
directivos/as

"Titulados/as,
técnicos/as y
administrativos/as"

Oficiales/as

Encargados/as

Otros/as

Nacional
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

4.150 4.324 380 390 226 172 49 46 46

H <30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 30-49 7 6 0 0 0 0 0 1 0
H >50 10 10 0 0 1 1 0 0 0
M <30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 30-49 0 0 0 0 0 0 0 0 1
M >50 3 3 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOT 20 19 0 0 1 1 0 0 1 1
H <30 129 140 5 5 10 6 2 2
H 30-49 430 408 25 26 31 12 18 9 8
H >50 151 162 8 8 7 7 2 7 8
M <30 60 65 3 3 2 0 0 3 3
M 30-49 273 284 25 26 9 8 3 6 7
M >50 56 70 8 8 5 6 0 1 1
SUB TOT 1.099 1.130 74 74 64 36 0 30 28 28
H <30 322 363 27 28 6 2 1 2 1
H 30-49 1.530 1.516 157 159 73 54 9 3 3
H >50 769 844 67 71 45 46 3 4 4
M <30 4 5 0 0 0 0 0 0 0
M 30-49 5 5 0 0 0 0 0 0 0
M >50 2 3 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOT 2.632 2.736 251 258 124 102 0 13 9 8
H <30 19 25 2 4 1 14 2 0 0
H 30-49 184 193 23 23 19 16 2 2 3
H >50 165 177 21 20 14 0 2 6 5
M <30 4 8 1 1 0 0 1 0 0
M 30-49 9 12 0 0 1 1 0 0 1
M >50 0 2 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOT 381 417 47 48 35 31 0 7 8 9
H <30 2 3 2 1 0 2 0 0 0
H 30-49 12 14 6 8 2 0 0 0 0
H >50 2 3 0 0 0 0 0 0 0
M <30 1 1 0 0 0 0 0 0 0
M 30-49 1 1 0 1 0 0 0 0 0
M >50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOT 18 22 8 10 2 2 0 0 0 0

Notas generales:

® La categoria "otros/as" incluye limpiadores/as, almacenero/a, peones, especialistas y ayudantes.

o El personal en practicas, 23 personas, que perciben retribucion econémica estan incluidos en estas tablas.
 Toda la actividad relativa a la sociedad SGAC estaba integrada en INELBO hasta el ejercicio 2024.
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7. Anexos
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2024
4.842

22
149
502
176

69
318

71

1.285
361
1.767
890

3.029

22

230

210

10

477

21

29

2025
5.013

21
158
477
190
72
333
86
1.315
398
1.744
972

3.128

45

238

206

14

514

23

35
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7. Anexos

b) Promedio anual y distribucién de empleos por nivel de dedicacién (indefinidos)

E Energia
2024 2025
Tiempo Completo 4113 4.289
Hombres 16 16
D
SUB TOT 20 19
“Titulados/as, Hombres 696 698
técnicos/as y Mujeres 378 409
administrativos/as" SUB TOT 1.074 1.107
Hombres 2.610 2.714
Oficiales/as Mujeres 12 14
SUB TOT 2.622 2.727
Hombres 367 395
Encargados/as Mujeres 12 18
SUB TOT 379 413
Hombres 16 20
Otros/otras Mujeres 2 2
SUB TOT 18 22
E Energia
2024 2025
Tiempo Parcial 37 35
Hombres 0 0
DI g0
SUB TOT 0 0
"Titulados/as, Hombres " 10
técnicos/as y Mujeres 10 10
administrativos/as" SUB TOT 2 20
Hombres 1" 9
Oficiales/as Mujeres 0 0
SUB TOT 1 9
Hombres 1 1
Encargados/as Mujeres 1 3
SUB TOT 2 4
Hombres 0 1
Otros/otras Mujeres 0 0
SUB TOT 0 1

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Nacional Internacional
EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati EE Chile EE México EE Peru EE Jamaica EE Colombia
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
379 389 225 172 49 46 46 17 19 1 1 8 2 8 5 0 0 2 2 2 1
0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39 38 48 22 0 27 18 17 2 2 1 1 4 0 6 3 0 0 1 1 1 1
34 35 16 14 0 3 10 1" 3 5 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0
73 73 64 36 0 30 28 28 5 7 1 1 4 1 6 3 0 0 2 2 1 1
251 258 123 102 0 13 9 9 9 9 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
251 258 123 102 0 13 9 9 9 10 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46 47 34 30 0 6 8 8 3 2 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0
1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47 48 35 31 0 7 8 9 3 2 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0
8 9 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 10 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Nacional Internacional
EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati EE Chile EE México EE Perd EE Jamaica EE Colombia
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2025
1 1 1 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2024
4.801
18

22
816
442

1.258
3.005
12
3.017
461

14
475

27

29

2024
4

14
13
27
12

12

-

o o o N

TOTAL

2025
4.975
18

20
811
479

1.290
3.105
15
3.120
489

22
510

32

35

TOTAL

2025
37

10
12
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7. Anexos

Promedio anual y distribucién de empleos por nivel de dedicacion (temporales)

Nacional Internacional
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati EE Chile EE México EE Peru EE Jamaica EE Colombia TOTAL
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tiempo Completo 100 62 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 3 2 0 0 0 20 54 128 120
Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z::;;s;e:/g a: yaltos ) ieres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
“Titulados/as, Hombres 17 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 1 0 0 0 8 27 29 41
técnicos/as y Mujeres 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 7 15 16 23
administrativos/as” ¢\ g ro1 25 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 2 0 0 0 15 a 45 64
Hombres 69 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 69 40
Oficiales/as Mujeres 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
SUB TOT 70 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 70 40
Hombres 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 7 9 8
Encargados/as Mujeres 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 2
SUB TOT 4 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 4 7 10 10
Hombres 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 4 3 5
Otros/otras Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
SUB TOT 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 4 3 6
Nacional Internacional
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati EE Chile EE México EE Perd EE Jamaica EE Colombia TOTAL
2024 2025 2024 20255 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tiempo Parcial 10 9 5 3 3 1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 16
Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z'r':f;“’:sslg "’: yaltos ) ieres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"Titulados/as, Hombres 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3
técnicos/as y Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
administrativos/as”  ¢\5 ot 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3
Hombres 7 4 4 2 3 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 9
Oficiales/as Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOT 7 5 4 2 3 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 9
Hombres 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4
Encargados/as Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOT 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4
Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros/otras Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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7. Anexos

c) Nimero de empleos a cierre de ejercicio y distribucidon por modalidades de contrato.

Total indefinido
H <30
H 30-49

H >50
Directores/as y altos

directivos/as M <30

M 30-49
M >50
SUB TOT
H <30
H 30-49
"Titulados/as, H>30
técnicos/as y M <30
administrativos/as" M 30-49
M >50
SUB TOT
H <30
H 30-49
H >50
Oficiales/as M <30
M 30-49
M >50
SUB TOT
H <30
H 30-49
H >50
Encargados/as M <30
M 30-49
M >50
SUB TOT
H <30
H 30-49
H >50
Otros/as M <30
M 30-49
M >50
SUB TOT

E Energia
2024 2025
4.196 4.476

0 0
6 6
10 10
0 0
0 0
3 3
19 19
133 154
429 403
154 173
58 68
279 293
59 81
1.112 1.172
342 383
1.506 1.534
782 887
3 7
4 7
2 4
2.639 2.822
25 33
189 202
176 181
6 9
" 12
0 3
407 440
2 3
13 15
2 3
1 1
1 1
0 0
19 23

2024
373

o o o o o o o

24

24

71
22
159
68

249

22
19

® O O o o o N

EDS

2025
393

& O O O o o o o

N
o

25

73

30

158
75

263

22
20

47

o o o™
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Inelbo

2024
225
0

o o o

1"

29

10

66

68
46

118

19
15

N O O o o N o

2025
170
0
0

Y = O O o -

N

o o O o

101

15
14

N O O o o N o

Nacional
SGAC
2024 2025
0 58
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 5
0 26

0

0 0
0 3
0 0
0 39
0 1
0 9
0 3
0 0
0 0
0 0
0 13
0 2
0 2
0 1
0 1
0 0
0 0
0 6
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Conscytec
2024 2025
48 49
0 0
1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
1 1
1 1
9 8
8 8
3 2
7 7
1 2
29 28
2 1
4 3
4 4
0 0
0 0
0 0
10 8
0 0
2 4
6 7
0 0
0 1
0 0
8 12
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Electromedical

2024
18

A O N O O O O ©O o o o o

O O O O O O O N O O O N O O v O o o & N w N

2025
21

o N B O M O O O O O O o o o

w

— o ~N

O O O O O O O W O o o N

2024
1

- O O o o o o o o o

o o o

-

0O O O O O O O O O O O O 0O 0O 0O O o o o o o

Irati

2025
1

- O O o o o o o o o

o O o

-

0O O O O O O O 0O O O O O O 0O 0o o o o o o o

EE Chile

2024
5

O N O O O O N O N O N O O O O 0O 0o o o o o o

o o o o =

-

o O o o o o o

2025
0

o O O O O O O O O O O O O 0O 0O O O 0O 0O O O 0O O O O O O O O oo o o o o o

EE México
2024 2025
7 4
0
0
0
0
0
0
0

o O O O O O O O v o o o o » =

O = O O O o -

o o o o

O O O O O O O O 0O O O O O 0O O W o O O O w o o o o o o o o

o o o o

Internacional

EE Peru

2024
0

o O O O O O O O O O O O O O 0O O 0O 0O 0O O O 0O O O O O O O O o o o o o o

2025
0

o O O O O O O O ©O O O O O O 0O O O 0O 0O 0O O 0O O O O oo O O o o o o o o o

EE Jamaica
2024 2025
2 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 1
0 0
0 0
1 0
0
0

0O O O O O O O 0O O O O O O O 0O O O o o o o N o o

-

O O O O O O O 0O O O O O O O O o o o o o o

EE Colombia

2024 2025 2024
1 1 4.876

21

o O o o o o o o
O O O o o o o o
o

152

496
181
66

326

o o o o
o o o o

75

-
-

1.296
373
1.741
904

3.027

31

234

218

12

502

22

0O O O O O O O 0O O O O O O 0O 0O O o o o o o
0O O O O O O O 0O O O O O O 0O 0O O o o o o o
~N

30
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TOTAL

2025
5.174
0
7
1

21
169
479
203
72
340
99
1.362
420
1.757
1.021

3.217
40
246
225
10
14

538

26

36
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c) Nimero de empleos a cierre de ejercicio y distribucidon por modalidades de contrato.

Internacional

Nacional

TOTAL

EE Jamaica EE Colombia

EE Peru

EE México

EE Chile

EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati

E Energia

2025

117

18

23

16

68

10

12

10

32

14

2024

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

2025 2024

2024

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

2024
92

64 149

45

42

Total Temporal

H <30

H 30-49

H >50

M <30

Directores/as y altos

directivos/as

M 30-49

M >50

SUB TOT

13

H <30

18

22

15

H 30-49

H >50

"Titulados/as,
técnicos/as y

M <30

16 16

14

M 30-49

administrativos/as"

M >50

48 51

35

19

14

SUB TOT

18

18

H <30

32

32

H 30-49

29

23

H >50

M <30

Oficiales/as

M 30-49

M >50

80

21

74

SUB TOT

H <30

H 30-49

H >50

M <30

Encargados/as

M 30-49

M >50

12

SUB TOT

H <30

H 30-49

H >50

M <30

Otros/as

M 30-49

M >50

SUB TOT

137

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

136



138

7. Anexos

d) Distribuciéon de empleos por nivel de dedicacién a cierre de ejercicio (indefinidos)

Tiempo Completo

Directores/as y altos
directivos/as

"Titulados/as,
técnicos/as y
administrativos/as"

Oficiales/as

Encargados/as

Otros/otras

Tiempo Parcial

Directores/as y altos
directivos/as

"Titulados/as,
técnicos/as y
administrativos/as"

Oficiales/as

Encargados/as

Otros/otras

Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres

SUB TOT

Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres

SUB TOT

E Energia
2024 2025
4.159 4.437

16 16
3 3
19 19
705 716
385 431
1.090 1.147
2.617 2.796
9 18
2.626 2.814
390 414
15 20
405 434
17 21
2 2
19 23

E Energia

2024 2025
37 39
0 0
0 0
0 0
1" 14
" 1"
22 25
13 8
0 0
13 8
0 2
2 4
2 6
0 0
0 0
0 0

2024
372
0
0
0
36
34
70
249
0
249
44

45

2024
1

o o o

o O o O O o o o o

EDS

EDS

2025
392
0
0
0
38
34
72
263
0
263
47
0
47
9
1
10

2025
3

N O N O O O o o o

o o o

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Inelbo

2024
225
1
0
1
49
17
66
118

118
37

38

2025
169
1
0
1
22
14
36
101

101
29

29

Inelbo

2024
0

0O O O O O O O O O O o o o o o

2025

- O O o o o o

o o o o o o

Nacional
SGAC
2024 2025
0 58
0 0
0 0
0 0
0 36
0 3
0 39
0 13
0 0
0 13
0 5
0 1
0 6
0 0
0 0
0 0
Nacional
SGAC
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Conscytec
2024 2025
48 49
1 1
0 0
1 1
18 17
1" "
29 28
10 8
0 0
10 8
8 1"
0 1
8 12
0 0
0 0
0 0
Conscytec
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Electromedical

2024
17

O O O N O N v O v oo B N O o o

2025
20

VN 0N O oo

O o o w o

Electromedical

2024
1

- = O O o o

o O o O o o o o o

2025
1

- = O O o o

o O o O o o o o o

2024

- O o o -

- O

O o o © o o o o o

2024
0

0O O O O O O 0O O O O O o o o o

Irati

Irati

2025

o o o

o O o © o o o o o

2025
0

0O O O O O O O O O O o o o o o

EE Chile
2024 2025
5 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2 0
2 0
2 0
0 0
2 0
1 0
0 0
1 0
0 0
0 0
0 0
EE Chile
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

EE México
2024 2025
7 4
0 0
0 0
0 0
5 3
0 0
5 3
0 0
0 0
0 0
1 0
0 0
1 0
1 1
0 0
1 1
EE México
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 (]
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Internacional

Internacional

EE Peru
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
EE Peru
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

EE Jamaica
2024 2025
2 1
0 0
0 0
0 0
1 1
1 0
2 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

EE Jamaica
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

EE Colombia
2024 2025
1 1
0 0
0 0
0 0
1 1
0 0
1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
EE Colombia
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

2024
4.837
18

21
818
454

1.272
3.005

3.014
483
17
500
28

30

2024
39

12
12
24
13

13

o o o N N

TOTAL

2025
5.132
18

21
837
498

1.335
3.190
19
3.209
509

22
531

33

36

TOTAL

2025
44
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7. Anexos

d) Distribuciéon de empleos por nivel de dedicacién a cierre de ejercicio (temporales)

Tiempo Completo

Directores/as y altos
directivos/as

"Titulados/as,
técnicos/as y
administrativos/as"

Oficiales/as

Encargados/as

Otros/otras

Tiempo Parcial

Directores/as y altos
directivos/as

"Titulados/as,
técnicos/as y
administrativos/as"

Oficiales/as

Encargados/as

Otros/otras

Notas:

1. El personal en précticas, 15 personas, que perciben retribucion econémica esta incluido en estas tablas.

Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres

SUB TOT

Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres
SUB TOT
Hombres
Mujeres

SUB TOT

E Energia
2024 2025
84 37
0 0
0 0
0 0
4 13
8 4
12 17
68 19
1 0
69 19
3 0
0 0
3 0
0 1
0 0
0 1
E Energia
2024 2025
8 5
0 0
0 0
0 0
2 1
0 1
2 2
5 2
0 0
5 2
1 1
0 0
1 1
0 0
0 0
0 0

2024
0

O O o 0O O O 0O O O O o o o o o

2024
4

w O w O o o o o o

o o o

EDS

2025
1

o o o o o o

o o o ©o o o

EDS

2025
3

N O N O O O o o o

o o o

Inelbo

2024
1

o O O O O o o o o o

O N

o O o

2025
0

0O O O O O O O O O O O o o o o

Inelbo

2024
2

0O O O O O O N O N O O O o o o

2025

- O O o o o o

o o o o o o

Nacional
SGAC
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Nacional
SGAC
2024 2025
0 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1
0 0
0 1
0 0
0 0
0 0

Conscytec
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Conscytec
2024 2025
0 2
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 2
0 0
0 2
0 0
0 0
0 0

Electromedical

2024
0

0O O O 0O O O O O O O O oo o o o

2025
0

0O O O 0O O O O O O O O o o o o

Electromedical

2024
1

o O o o o o

o o o o o o

2. Respecto a las filiales de Eiffage Energia Italia e Irlanda, el nimero de empleados a cierre del ejercicio 2025 ha sido de 21 y 14 personas respectivamente.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

2025
0

0O O O O O O 0O O O O O o o o o

2024
0

O O o 0O O O 0O O O O o o o o o

2024
0

0O O O O O O 0O O O O O O o o o

Irati

2025
0

0O O O O O O 0O O O O O o o o o

Irati

2025
0

0O O O O O O O O O O o o o o o

EE Chile
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
EE Chile
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

EE México
2024 2025
4 3
0 0
0 0
0 0
2 1
0 0
2 1
0 0
0 0
0 0
1 1
0 0
1 1
1 1
0 0
1 1
EE México
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Internacional

Internacional

EE Peru
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
EE Peru
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

EE Jamaica
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

EE Jamaica
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

EE Colombia
2024 2025
45 64
0 0
0 0
0 0
21 31
14 17
35 48
0 3
0 4
0 7
5 8
0 1
5 9
4 0
1 0
5 0
EE Colombia
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

2024
134

27
22
49
68

2024
15

N O N O O

TOTAL

2025
105

45
21
66
23

TOTAL

2025
12

= & U1 O B N

o o »

141



v
)
X
o
<
<
R

fesional

icacion pro

f) Numero de despidos por sexo, edad y clasif

Internacional

Nacional

TOTAL

EE Jamaica EE Colombia

EE Peru

EE México

EE Chile

EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati

E Energia

2025

70

19

23

1

41

2024

2025 2024 2025 2024 2025

2024

2025

2025 2024

2024

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

2024

136

21

52 13 13 10

89

Total

H <30

0

H 30-49

H >50

M <30

Directores/as y altos

directivos/as

0

M 30-49

M >50

1

SUB TOT

H <30

5

H 30-49

H >50

"Titulados/as,
técnicos/as y

M <30

7

M 30-49

administrativos/as"

M >50

29

16

18

SUB TOT

22

13

H <30

49

31 17

H 30-49

20

17

H >50

M <30

Oficiales/as

1

M 30-49

M >50

93

12

10

63 28

SUB TOT

H <30

3

H 30-49

H >50

M <30

Encargados/as

0

M 30-49

M >50

10

5

SUB TOT

H <30

1

H 30-49

H >50

M <30

Otros/as

0

M 30-49

M >50

2

SUB TOT

143
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7. Anexos

g) Remuneraciones BRUTAS medias y su evolucién desagregados por sexo, edad y
clasificacidn profesional.

Directores/as y altos
directivos/as

"Titulados/as,
técnicos/as y
administrativos/as"

Oficiales/as

Encargados/as

Otros/as

Por temas de confidencialidad no se puede aportar dicha informacion puesto que ello supondria revelar la remuneracion directa de un empleado de manera individualizada

H <30
H 30-49
H >50
M <30
M 30-49
M >50
H <30
H 30-49
H >50
M <30
M 30-49
M >50
H <30

H 30-49
H >50
M <30
M 30-49
M >50
H <30
H 30-49
H >50
M <30
M 30-49
M >50
H <30
H 30-49
H >50
M <30
M 30-49
M >50

E Energia

2024
0€
88.333 €
118.883 €
0€
0€
84.867 €
19.772 €
36.139 €
41.083 €
21.532€
27.046 €
28.204 €
20778 €
22937 €
23.297 €
16.841 €
21.488 €
21.908 €
27.615€
31721 €
32.158 €
25416 €
29.858 €
0€
20613 €
20.529 €
18.793 €

*

16.784 €

*

2025
0€
93.083 €
130.700 €
0€
0€
90.600 €
24.131€
37.520€
42.815€
22438 €
28786 €
29976 €
21.222€
23.747 €
24318 €
17.792 €
22.172€
23.047 €
29.159 €
32783 €
33.252€
25358 €
32.166 €
30.167 €
22,630 €
22,676 €
20.669 €

*

*

0€

EDS Inelbo
2024 2025 2024 2025
0¢€ 0¢€ 0¢€ 0€
0€ 0€ 0€ 0¢€
0€ 0€ * *
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
26.143€ 32.135€ 29.481€ 33.000€
48276 € 48279€ 39.823€ 42.500 €
51.374€ 48587 € 58508€ 56.371€
31.142€ 32.337€ 33.000 € 0€
27.878€ 27.873€ 29.454€ 29.416€
37.262€ 36.832€ 32926€ 33.941¢€
25.662€ 26.045€ 21.884€ 23.297€
26.675€ 27.342€ 23.965€ 25.181¢€
26892€ 27.777€ 22.648€ 24.044€
0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
30.344€ 31.463€ 30.525€ 0€
34.986€ 36932€ 31.149€ 32.256€
33964€ 34913€ 34.208€ 3599 €
* * 0€ 0€
0€ 0€ 25.955€ 25.058 €
0¢€ 0¢€ 0¢€
25.891€ * 0¢€ 0€
24801 € 26.193€ 22.500€ 24.000€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0¢€ * 0€ 0€
0¢€ 0¢€ 0¢€ 0€

Nacional
SGAC
2024 2025
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 24.239€
0€ 41.525€
0€ 48.647 €
0€ 0€
0€ 35.000 €
0€ 0€
0€ 24.000 €
0€ 25.621 €
0€ 27.000 €
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 30.735€
0€ 32465 €
0€ 28433 €
0€ *
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€

Conscytec
2024 2025
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0¢€ 0¢€
0€ 0¢€

* 26,020 €
46.674€ 49.054 €
41,967 € 44963 €
31.587€ 31.755€
32.056€ 34.883€

* 23.835€
24.683€ 24024 €
28126 € 28974 €
27.990€ 31.396€

0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0¢€ 0€
40.000 € 39.000 €
39.143€ 34.877 €
0€ 0€
0€ *
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€

Electromedical

2024
0€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0€
0€

48.249 €
0€
25171 €
*
22290 €
27.500 €
31.381€
0€
0€
0€
0€
0€
34.287 €
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0¢€
0€

2025
0€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0€
0€

51.016 €
0€
28.297 €
49.690 €
23.333 €
29.135€
30.500 €
0€
0€
0€
37.455€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0€

2024
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0€
0€
0¢€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0€

Irati

2025
0¢€
0€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0€
0¢€
0€
0€
0€
0¢€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0€
0¢€
0€
0€
0€
0€
0¢€
0¢€

Notas: 1. Las remuneraciones se han calculado teniendo en cuenta conceptos fijos y sin hacer una homogeneizacién del tipo de jornada y porcentaje afio, e incluyen a todo/as empleado/
as dado/as de alta cualquiera que sea su puesto, asi como los dias trabajados.
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EE Chile
2024 2025
0€ 0€
0€ 0¢€
0€ 0€
0€ 0€
0¢€ 0€
0€ 0€
* 0€
31.770 € *
* 0€
0€ 0€
26339€ 28.303€
0€
16.624 € 0€
20.539€ 22014 €
13.451 € 0€
0€ 0€
0€ 0¢€
0¢€ 0€
* 0€
* 37.835€
0€ 0€
0€ 0€
* 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€

EE México
2024 2025
0€ 0€
0€ 0¢€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
* 0€

30.392€  34914€

* *
0€ 0¢€
0¢€ *
0€ 0€
* 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0¢€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€

20.625€ 0€
0€ 0€
0€ 0€

* 0€
0€ 0€
0€ 0¢€
* 0¢€
* 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€

Internacional

EE Peru
2024 2025
0¢€ 0¢€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
33544 € 0€
* 0€
0¢€ 0¢€
25119 € 0€
0€ 0€
0€ 0€
9.619 € 0€
0€ 0€
0¢€ 0¢€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
* 0€
0€ 0¢€
0¢€ 0¢€
* 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0¢€ 0¢€

EE Jamaica
2024 2025
0¢€ 0¢€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
13.220 € *

0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0¢€ 0¢€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0¢€ 0¢€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0¢€ 0¢€
0¢€ 0¢€

EE Colombia
2024 2025
0¢€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0¢€
18.748€ 13547 €
29.552€ 22357 €
17.043€  20.567 €
0€ *
20.455€ 18.831€

0€ 15.343 €
0€ 8.968 €
0¢€ 8.968 €
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
12.860€ 18.310€
18237€ 19.781¢€
* 22.004 €
0€ *
0€ 0€
0¢€ 0€
5399 € 5.739¢€
4.210€ 5.095€
0€ 3.999 €
0¢€ *
0¢€ 0€
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TOTAL
2024 2025
0€ 0€
102.167 € | 106.542 €
135.742 € | 141.650 €
0€ 0€
0€ 0€
84.867 € 90.600 €
26.974 € 26.467 €
37.021 € 38.615 €
53.979 € 42.331 €
26.096 € 22.755 €
26.690 € 30.614 €
37.216 € 31.603 €
20.519 € 21.556 €
22.766 € 25.540 €
24.277 € 27.506 €
16.841 € 17.792 €
21.488 € 22.086 €
21.908 € 23.047 €
24.954 € 27.417 €
31.055 € 31.617 €
34.752 € 33.991 €
26.867 € 25.524 €
21.261 € 28.575 €
0€ 30.167 €
17.301 € 18.430 €
14.724 € 19.491 €
10.144 € 12.428 €
22.866 € 14.000 €
16.784 € 18.122 €
20.674 € 0€
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7. Anexos

h) Célculo de brecha salarial

Nacional
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Hombres 25940€ 27.024€ 29510€ 30252€ 29.854€ 29.803€ 34554 € 40.236€ 39.370€ 30815€ 32.114€ * *
Salario bruto medio Mui

ujeres 26324€ 27.858€ 30.306€ 30.179€ 30518€ 30.244€ 32468€ 31.074€ 32359€ 33441€ 33510€  0¢€ 0€

Brechasalarial 1459 309% 270% 024% 223%  -148% 604%  22,77% 1781% -852%  -435%  000%  0,00%

(*) por temas de confidencialidad no se puede aportar dicha informacién puesto que ello supondria revelar la remuneracién directa de un empleado de manera individualizada
Nota: La brecha salarial se ha calculado excluyendo a las filiales que no tienen muijeres en plantilla e incluyendo promedio de TODAS las categorias.

Nota: Las remuneraciones se han calculado teniendo en cuenta conceptos fijos y sin hacer una homogeneizacion del tipo de jornada y porcentaje afio, e incluyen a todo/as
empleado/as dado/as de alta cualquiera que sea su puesto asi como los dias trabajados.

Nacional
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Hombres 108.700 € 116.594€  0€ 0€ * * 0€ 0€ * * 0€ 0€ 0€ 0€

Directores/as y altos  Mujeres

- 84.867 € 90.600 € 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0¢€
directivos/as

Brechasalarial 51 939, 2229%  000%  000% 100,00% 10000% 000%  000% 100,00% 100,00% 000%  000%  000%  0,00%

. Hombres 32903€ 35339€ 44.046€ 46771€ 40040€ 44567€  0€  38.892€ 44057 € 42624€ 48249€ 51.016€ * *
"Titulados/as, .
técnicos/as y Mujeres 26202€ 27.738€ 30.358€ 30.268€ 30952€ 31.355€ 0€ 35000€ 31.074€ 32.635€ 33.441€ 35428¢€ 0€ 0€
dministrativos/as" i
acministrativos/as™  Brechasalarial 50350,  2151% 31,08% 3529% 2270% 29,64% 000%  1001% 2947% 2344% 30,69% 30,55% 100,00% 100,00%
Hombres 22744€ 23540€ 26625€ 27.293€ 23342€ 24593€  0€  25681€ 27.138€ 28.953€ 27.580€ 28077€  0€ 0€
Oficiales/as Mujeres 19.820€ 20.461€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ * 0€ 0€

Brecha salarial 15859, 1308% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 000% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 2164% 000%  0,00%

Hombres 31645€ 32722€ 34.154€ 35471€ 32266€ 33945€  0€  30545€ 39.333€ 36.166€ 34287€ 32970€  0€ 0€
Encargados/as Mujeres 28.221€ 29277 € * * 25955€ 25058€  0€ * 0€ * 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€

Brecha salarial 1909,  1053% 17,08%  16,99% 0€ 26,18% 0€ 18,57% 100,00% 21,20% 100,00% 100,00% 0,00%  0,00%

Hombres 20361 € 22437€ 25043€ 26266€ 22.500€ 24.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Otros/as Mujeres 19277€ 22636€  0€ * 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Brechasalarial 5359 088% 10000% -324% 100,00% 10000% 000%  000% 000% 000%  000%  000%  000%  0,00%

(*) Por temas de confidencialidad no se puede aportar dicha informacién puesto que ello supondria revelar la remuneracién directa de un empleado/a de manera individualizada
Nota: La brecha salarial se ha calculado excluyendo a las filiales que no tienen mujeres en plantilla

Nota: Las remuneraciones se han calculado teniendo en cuenta conceptos fijos y sin hacer una homogeneizacion del tipo de jornada y porcentaje afio, e incluyen a todo/as
empleado/as dado/as de alta cualquiera que sea su puesto asi como los dias trabajados.

e) Remuneracién BRUTA media de los consejeros y directivos
Nacional
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Hombres N
Consejeros/as y 180.339 € 201.219€  0¢€ 0€ * * 0€ 0€ * 0€ 0€ 0€ 0€
directivos/as Mujeres 122.867 € 13164006  0O€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

(*) por temas de confidencialidad no se puede aportar dicha informacién puesto que ello supondria revelar la remuneracién directa de un empleado/a de manera individualizada
(**) incluyendo la retribucién variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsién de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcién desagregada por sexo.

Nota: para el célculo del promedio de mujeres 2024 y 2025, se excluyen a aquellas filiales que no tienen mujeres consejeras o directivas en plantilla.
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Internacional

EE Chile EE México EE Perd EE Jamaica EE Colombia TOTAL
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
25.052€ 30.939€ 29941€ 33.231€ 24.206€ 0€ * * 22045€ 16237€  31.167 € 33.200 €
25.166€ 28303€ 11.980€ 33.551€ 23.056€ 0¢€ 13.220 € * 20455€ 16.468€  22.322 € 28.864 €
-0,45% 8,52% 59,99% -0,96% 4,75% 0,00% 47,54% 48,69% 7.21% -1,43% 28,38% 13,06%

Nota: Se ha realizado estudio retributivo afio 2021 conforme al RD 902/2020 de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.
Nota: La categoria "otros/as" incluye limpiadores/as, almacenero/a, peones, especialistas y ayudantes.

Nota: El personal en practicas que percibe retribucion econdmica esta incluido en estas tablas.

Internacional

EE Chile EE México EE Perd EE Jamaica EE Colombia TOTAL
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 125.767 € | 129.731 €
0€ 0€ 0€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0€ 84.867 € 90.600 €

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 32,52% 30,16%
35495€ * 38792€ 33.231€ 35947¢€ 0€ * * 26488€ 20.525€  39.205 € 39.089 €
26339€ 28303 € 0€ * 25119 € 0€ 13.220 € * 20455€ 17.942€  23.716 € 28.978 €
25,79% 19,13%  100,00%  -0,96% 30,12% 0,00% 47,54% 48,69% 22,78% 12,59% 39.51% 25,87%

18.550€ 22014 € * 0€ 9.619 € 0€ 0€ 0€ 0€ 8.968 € 20.913 € 25.333 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 19.820 € 21.231 €
100,00%  100,00%  100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 5,23% 16,19%
32047€ 37.835€ 20.625€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 16365€ 19.685€  30.090 € 32.667 €
* 0€ * 0¢€ * 0¢€ 0€ 0€ 0€ * 22.165 € 26.595 €
32,46%  100,00%  41,91% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%  -13,90% 26,34% 18,59%
0¢€ 0€ 8.772 € 0€ * 0€ 0€ 0€ 4.766 € 5363 € 14.643 € 19.517 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 4.659 € 19.277 € 18.137 €

0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%  13,13% -31,65% 7,07%

Nota: Se ha realizado estudio retributivo afio 2021 conforme al RD 902/2020 de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.
Nota: La categoria "otros/as" incluye limpiadores/as, almacenero/a, peones, especialistas y ayudantes.

Nota: El personal en practicas que percibe retribucion econdmica esta incluido en estas tablas.

Internacional

EE Chile EE México EE Perd EE Jamaica EE Colombia TOTAL
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 182.980 € | 211.940 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 122.867 € | 131.600 €

Nota: para el célculo del promedio de hombres de 2025, se han excluido a aquellas filiales que no tienen hombres consejeros o directivos en
plantilla, modificando el promedio final del ejercicio 2024 teniendo en cuenta este criterio.

Nota: La categoria "otros/as" incluye limpiadores/as, almacenero/a, peones, especialistas y ayudantes.

Nota: El personal en précticas que percibe retribucién econémica esté incluido en estas tablas.
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j) Absentismo

Nacional
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec
N° HORAS 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
BB ENIDMONOIAE 376.523 384443 57.470 65003 28841  22.686 0 563 2945 342
Nota: En horas absentismo se incluyen 2.007 h que corresponden a enfermedades profesionales.
k) Horas de formacién
Nacional
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

H
Directores/as y altos 160 134 0 0 4 0 0 0 3 2
directivos/as M 166 ) 0 0 0 0 0 0 0 0
"Titulados/as, H 9.730 11.578 412 278 150 314 0 662 126 300
técnicos/as y M
administrativos/as" 4.344 5.309 348 254 339 169 0 18 158 130
H 68.079 76.250 8.859 11.207 764 1.592 0 102 45 83
Oficiales/as M
160 720 0 0 0 0 0 0 0 0
H 6.919 7.348 892 901 320 458 0 264 15 15
Encargados/as M
153 969 5 60 0 0 0 0 0 10
H 216 252 130 134 8 30 0 0 0 0
Otros/as M
66 20 0 22 0 0 0 0 0 0
TOTAL 89.993 102.620 10.646 12.856 1.585 2.563 0 1.046 379 559
NOTAS

El personal en practicas que percibe retribucion econémica y que ha realizado formacién estd incluido en estas tablas
SGAC no realiza formacion en 2024
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7. Anexos

Electromedical

2024
563

2025
836

Electromedical

2024
0

2025
0
0
46
72
151
31
93

393

2024
18

2024
0

A O O O O oo o »~ o

Irati

Irati

2025
0

2025
0

o O o o o o o o o o

EE Chile
2024 2025
1.555 0

EE Chile
2024 2025

0 0
0 0
0 36
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 36

EE México
2024 2025
0 0
EE México
2024 2025
0 0
0 0
8 0
0 0
0 225
0 0
8 0
0 0
16 0
0 0
32 225

Internacional

EE Peru

2024
0

2025
0

Internacional

EE Peru

2024
0

o O o o o o o o o o

2025
0

o O o o o o o o o o

EE Jamaica
2024 2024
0 0

EE Jamaica
2024 2025
0 0
0 0
20 30
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
20 30

EE Colombia TOTAL
2024 2025 2024 2025
0 472 467.915 477.429
EE Colombia TOTAL
2024 2025 2024 2025
0 199 155
0 166 40
369 80 10.819 13.324
64 94 5.295 6.046
103 77.755 89.713
7 160 758
1 0 8.155 9.079
0 158 1.039
60 0 430 416
0 0 66 42
494 284 103.203 120.612
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7. Anexos

2. Seguridad y Salud

Frecuencia y gravedad de accidentes de trabajo. Enfermedades profesionales

Respecto a enfermedades profesionales, durante el 2025, se han producido 2 enfermedades profesionales con baja en Eiffage Energia SLU.

Respecto a enfermedades profesionales, durante el 2025, no se han producido enfermedades profesionales con baja en EDS.

Respecto a enfermedades profesionales, durante el 2025, no se han producido enfermedades profesionales con baja en el resto de las sociedades dependientes de Eiffage Energia
SLU (Conscytec, Electromedical, INELBO, etc).

NACIONAL
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Hombres 60 65 17 7 1 1 0 1 2 1 1 0 0
Accidentes  Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sl SUB 60 65 17 7 1 1 0 1 2 1 1 0 0
TOTAL
NACIONAL
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Hombres 13 16 2 4 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Accidentes  Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
con baja SuB 13 16 2 4 0 0 0 3 0 0 0 0 0
TOTAL
NACIONAL
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Indices de  Hombres 1,62 2,16 2,88 6,10 0 0,00 0,00 2295 0,00 0 0,00 0 0,00
frecuencia Mujeres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NACIONAL
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Indiceside Hombres 0,26 0,16 0,33 0,90 0,25 0,00 0,00 1,78 1,84 0 0,00 0 0,00
gravedad Mujeres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,29 4,10 0,00 0,00 0,00 0,00
NACIONAL
E Energia EDS Inelbo SGAC Conscytec Electromedical Irati

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

° Leves 13 16 1 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0

el

c 9= Graves 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B0 TS Mu

89 a Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

&5 c Graves

228 Fallecidos 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

v SuUB

: 13 17 2 4 0 0 0 3 0 0 0 0 0
TOTAL

NOTA: El indice de gravedad, calculado incluyendo las jornadas perdidas arrastradas de accidentes ocurridos en afios anteriores (N° jornadas perdidas 2025 + J.P. arrastradas afios
anteriores a causa de accidentes):

Hombres: Jornadas perdidas totales de hombres/Horas trabajadas totales de hombres*1000.
Mujeres: Jornadas perdidas totales de mujeres/Horas trabajadas totales de mujeres*1000.
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EE México

2024

2025

EE México

2024

2024

0,00

2024

0,00

2024

2025

2025

EE México
2025
0,00
0,00
EE México
2025
0,00
0,00
EE México
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

INTERNACIONAL
EE Peru EE Jamaica

2024 2025 2024 2025

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
INTERNACIONAL
EE Peri EE Jamaica

2024 2025 2024 2025

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
INTERNACIONAL
EE Peru EE Jamaica

2024 2025 2024 2025

0 0,00 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
INTERNACIONAL

EE Peru EE Jamaica

2024 2025 2024 2025
0 0,00 0 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

INTERNACIONAL

EE Peru EE Jamaica

2024 2025 2024 2025

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

E.E. Colombia
2025

E.E. Colombia
2025

E.E. Colombia
2025
10,73
0,00

E.E. Colombia
2025
0,25
0,00

E.E. Colombia
2025

1
0

0

TOTAL
NACIONAL +
INTERNACIONAL

2024 2025
80 76
0 0
80 76

TOTAL
NACIONAL +
INTERNACIONAL

2024 2025
17 21
1 0
18 21

TOTAL
NACIONAL +
INTERNACIONAL

2024 2025
1,82 2,42
0,10 0,00

TOTAL
NACIONAL +
INTERNACIONAL

2024 2025
0,27 0,22
0,003 0,04

TOTAL
NACIONAL +
INTERNACIONAL

2024 2025

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025



152

3. Financiero

Cifra de Negocio por Empresa

EE ia (*
Cifra de Negocio nergia ()

2024 2025
994.526 1.012.444
. . SGAC (*)
Cifra de Negocio 2024 2025
9.130 8.803
EE Chile
if N i
Cifra de Negocio 2024 2025
3.127 984

Nacional
EDS Inelbo (*)
2024 2025 2024 2025
63.558 74.676 31.721 31.451

Nacional
Electromedical (*) R. Imaginalia (*)
2024 2025 2024 2025
5.370 10.005 5.009 342

Internacional

Internacional

EE Colombia
i N .
Cifra de Negocio 2024 2025
11.534 48.658

Ajustes consolidado

=> Cifra de Negocio 2024

-14.582

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

EE México EE Peru
2024 2025 2024 2025
740 731 -49 0

JJ Tomé Mx
2024 2025
0 0
2025 2024
-36.825 1.137.927
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Conscytec (*)
2024 2025
26.981 27.495
Irati
2024 2025
106 106
EE Jamaica
2024 2025
756 597

TOTAL Consol. NACIONAL + INTERNACIONAL

2025
1.179.467

Informacion Fiscal por Empresa

Nacional
E Energia (*) EDS Inelbo (*)
2024 2025 2025 2024 2025
Beneficio 58.648 70.635 2.710 2.581 3.347
Impuesto pagado/ 21.537  30.954 1.064 1.286 1.729
(devuelto)
Subvenciones 0 0
publicas recibidas
Nacional
SGAC (*) Electromedical (*) R. Imaginalia (*)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Beneficio 525 1.018 349 855 0 4
Impuesto pagado/ 170 37 118 280 0 1
(devuelto)
Subvenciones 48
publicas recibidas
Internacional
EE Chile EE México EE Peru
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Beneficio -752 -707 264 -140 -505 1.220
Impuesto pagado/ 63 16 a1 10 % )
(devuelto)
Subvenciones
publicas recibidas
Internacional
EE Colombia JJ Tomé
2024 2025 2024 2025
Beneficio 1.387 2.671 0 177
Impuesto pagado/ 95 768 0 0
(devuelto)
Subvenciones
publicas recibidas
Ajustes consolidado
2024 2025 2024
> Beneficio -4.905 -8.975 61.175
> Impuesto pagado/ 0 0 24318
(devuelto)
Subvenciones publicas
> recibidas 0 0 0

Conscytec (*)

2024 2025
617 599
164 258

Irati
2024 2025
20 17
3 6
EE Jamaica
2024 2025
208 80
0 7

TOTAL Consol. NACIONAL + INTERNACIONAL

2025
73.511

35.026

48
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3. Financiero

Desglose por paises

Impuesto pagado/
(devuelto)

Espaia
Senegal
Portugal

Alemania
Italia
Irlanda
Chile
México
Peru
Colombia
Jamaica

Impuesto pagado/
(devuelto)

Espana
Senegal
Portugal

Alemania
Italia
Irlanda
Chile
México
Peru
Colombia
Jamaica

E Energia EDS
2024 2025 2024 2025

20.705  30.233 815 1.064
3 0
829 721

21.537 30.954 815 1.064

EE Colombia
2024 2025

95 768

95 768

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Inelbo (*) Conscytec (*) SGAC (*)

2024 2025 2024 2025 2024 2025

1.286 1.729 164 258 170 -37
1.286 1.729 164 258 170 -37
JJ Tomé
2024 2025
0 0
0 0

7. Anexos

2024

118

118

Electromedicina (*)

2025

280

280

R. Imaginalia (*) Irati EE Chile EE México EE Peru EE Jamaica

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

0 1 3 6
63 -16
41 10
26 2
0 7
0 1 3 6 63 16 41 10 26 2 0
TOTAL Consol. NACIONAL + INTERNACIONAL
2024 2025
23.261 33.534 Espafia
3 0 Senegal
829 721 Portugal
0 0 Alemania
0 0 Italia
0 0 Irlanda
63 -16 Chile
41 10 México
26 2 Peru
95 768 Colombia
0 7 Jamaica
24.318 35.026
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3. Financiero

Desglose por paises

E Energia EDS Inelbo Conscytec SGAC
Beneficio 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Espaia 59.054 69.189 2.738 2.710 2.581 3.347 617 599 525 1.018
Senegal -1.251 1
Portugal 845 1.445
Italia
Irlanda
Chile
México
Peru
Colombia
Jamaica
58.648 70.635 2.738 2.710 2.581 3.347 617 599 525 1.018

EE Colombia JJ Tomé
Beneficio 2024 2025 2024 2025
Espafia
Senegal
Portugal
Italia
Irlanda
Chile
México 177
Peru
Colombia 1.387 2.671
Jamaica
1.387 2.671 0 177

Subvenciones publicas Electromedical (*)
recibidas 2024 2025

Espaiia 48

Nota:El resto de empresas que forman parte de este informe no han recibido ninguna subvencién publica durante el ejercicio 2025
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Electromedicina R. Imaginalia Irati EE Chile EE México EE Peru EE Jamaica
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
349 855 0 4 20 17
-752 -707
264 -140
-505 1.220
208 80
349 855 0 4 20 17 -752 -707 264 -140 -505 1.220 208 80
TOTAL Consol. NACIONAL + INTERNACIONAL
2024 2025 2024 2025
-4.905 -8.975 60.979 68.764 Espana
-1.251 1 Senegal
845 1.445 Portugal
0 0 Italia
0 0 Irlanda
-752 -707 Chile
264 37 México
-505 1.220 Peru
1.387 2.671 Colombia
208 80 Jamaica
-4.905 -8.975 61.175 73.511
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3. Financiero

Donativos

EMPRESA
EIFFAGE ENERGIA

EIFFAGE ENERGIA
EIFFAGE ENERGIA

EIFFAGE ENERGIA

EIFFAGE ENERGIA

EIFFAGE ENERGIA

EIFFAGE ENERGIA
EIFFAGE ENERGIA

EIFFAGE ENERGIA
EIFFAGE ENERGIA
EIFFAGE ENERGIA

EIFFAGE ENERGIA

EIFFAGE ENERGIA

EIFFAGE ENERGIA

EDS

EDS

INSTITUCION

AFANION

FUNDACION
GUARDIA CIVIL

SAGRADO
CORAZON DE
JESUS

ASPAYM

AESLEME

ASOCIACION
FOMENTO
DEPORTE
ADAPTADO
ANDALUCIA

ASOC. PADRES
DE PARALITICOS
(APACEAL)

UNIVERSIDAD CLM
- PREMIO EMPRESA
AL MEJOR TFE

CANCER MAMA
-FUND.INV.
BIOMEDICA

ALBERCHE KAYAK
CLUB DONACION

HOGAR SAN
JOSE BENITO-
COTTOLENGO

COLABORACION
FECAM
ADINE

UNIVERSIDAD CLM

FUNDACION
INDUSTRIAL
NAVARRA

CLUB DEPORTIVO
AGONCILLO -
DONATIVO

¢SIN ANIMO
DE LUCRO?

S

Sl

NO

S

Sl

N

S

NO

S

S

S

S

S

NO

S

S
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DESCRIPCION
COLABORACION
ECONOMICA
COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

MECENAZGO

COLABORACION
ECONOMICA

COLABORACION
ECONOMICA

2023

IMPORTE €

700 €

3.000 €

1.215€

400 €

800 €

200 €

300 €

500 €

8.815€

2024

IMPORTE €

800 €

2.000 €

500 €

1.800 €

600 €

5.700 €

7. Anexos

2025

IMPORTE €

300 €

350 €

500 €

2.000 €

500 €

345 €

3.000 €

605 €

1.850 €

9.450 €

v

| DE ALBACETE

= FIFFAGE

ENERGIA S15TEMAS

IPLITAC o0y 1,_'“5“;
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Definiciones de temas materiales

Atraccion, retencion y
desarrollo de talento:

Atraccion, identificacién, desarrollo,
compromiso y retencién de aquellas
personas que son de particular valor o
interés para la organizacién, ya sea en vista
de su alto potencial para el futuro o porque
estan cumpliendo roles criticos para el
negocio u operacion.

adena de suministro:

I

Gestién de los riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) dentro de
la cadena de suministro de la empresa.
Aborda cuestiones asociadas con las
externalidades ambientales y sociales
creadas por los proveedores a través
de sus actividades operativas. Dichos
problemas incluyen, entre otros, la res-
ponsabilidad ambiental, los derechos
humanos, las practicas laborales y la éticay
la corrupcién. La gestiéon puede involucrar
el andlisis, la seleccion, el seguimiento y el
compromiso con los proveedores sobre
sus impactos ambientales y sociales.

Conectividad, Digitaliza-
cion y Ciberseguridad:

Gestién de riesgos relacionados con la
recopilacién, retencién y uso de datos
sensibles, confidenciales y/o patentados
de clientes o usuarios. Incluye problemas
sociales que pueden surgir de incidentes
tales como violaciones de datos en las
que la informacién de identificacién
personal y otros usuarios o los datos del
cliente pueden estar expuestos. Aborda
la estrategia, las politicas y las préacticas
de una empresa relacionadas con la trans-
formacion de infraestructura digital para
mejorar y/o transformar las operaciones
comerciales, modelos, procesos comer-
cia-les y/o actividades de, el manteni-
miento de registros, y otros mecanismos
utilizados para garantizar la seguridad de
los datos de los clientes o usuarios.

Conservacién de la biodiversidad Gestién
de los impactos de la empresa en los
ecosistemas y la biodiversidad a través
de actividades que incluyen, entre otras,
el uso de la tierra, y el desarrollo, la cons-
truccién y la ubicacién de proyectos. Los
impactos incluyen, entre otros, la pérdida
de biodiversidad, la destruccién del habitat
y la deforestacién en todas las etapas: pla-
nificacién, adquisicién de tierras, permisos,
desarrollo, operaciones y remediacién del
sitio. La categoria no cubre los impactos
del cambio climético en los ecosistemas y
la biodiversidad.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

7. Anexos

Diversidad, Integracion,

Igualdad e Inclusién:

Capacidad de la empresa para garantizar
que la cultura y précticas de contratacién
y promocién adopten la construccion de
una fuerza laboral diversa e inclusiva que
refleje la composicién de las reservas de
talentos y su base de clientes. Aborda los
problemas de las préacticas discriminato-
rias por motivos de raza, género, etnia,
religién, orientacion sexual, capacidades
diferentes y otros factores.

Economia circular:

Involucra la produccién de bienes vy
servicios al tiempo que reduce el consumo
y el desperdicio de materias primas. Incluye
la gestion apropiada de los residuos e
integra la actualizacién de politicas, la in-
vestigacion en nuevos usos de los residuos
y la innovacién en torno a su reciclaje. La
economia circular promueve el cambio
hacia una economia eficiente en el uso
de los recursos, teniendo en cuenta un
analisis del ciclo de vida completo de los
productos y servicios.

Estrategia retributiva:

Conjunto de principios y directrices que
reflejan la orientacién y filosofia de la orga-
nizacion en los asuntos que se relacionan
con la remuneracién de los empleados. El
objetivo principal es el reconocimiento de
la dedicacion, iniciativa, interés, colabo-
racion, conocimientos y experiencias de
los miembros que participan en ella. Para
su correcta implementacion, es necesario
implantar un sistema de compensa-
cién equitativo que esté alineado con
la estrategia y el crecimiento del Grupo
Eiffage Energia Sistemas.

Etica, integridad, cumpli-

miento y buen gobierno

corporativo:

Enfoque de la empresa para gestionar los
riesgos y las oportunidades que rodean
la conducta ética del negocio, incluido
el fraude, la corrupcién, el soborno y los
pagos de facilitacion, el cumplimien-
to legal, la integridad en licitaciones, la
transparencia en contribucién tributaria,
las responsabilidades fiduciarias y otros
comportamientos que pueden tener un
componente ético. Esto incluye la sensibili-
dad a las normas y estdndares comerciales
a medida que cambian con el tiempo, la ju-
risdiccion y la cultura. Aborda la capacidad
de la empresa para brindar servicios que
satisfagan los mas altos estdndares pro-
fesionales y éticos de la industria, lo que
significa evitar conflictos de intereses,
tergiversacién, prejuicio y negligencia
mediante la capacitacién adecuada de
los empleados y la implementacién de
politicas y procedimientos para garantizar
que los empleados brinden servicios libres
de prejuicios y errores.

Gestion eficiente del

Involucra las proyecciones de uso, la iden-
tificacion de éareas para la reduccién del
consumo, el reciclado, la reutilizacién o el
aprovechamiento del agua, las medidas de
eficiencia a aplicar, asi como las metas de
reduccién de su consumo.

Involucra el desarrollo de nuevos conoci-
mientos, la aplicacién de estos conocimien-
tos para mejorar productos o procesos,
asi como su introduccién al mercado
para mejorar los medios de produccién.
Es decir, es el gasto realizado por la
empresa para adquirir conocimientos que
puedan ser aplicados a mejorar productos,
procesos productivos o servicios.

Interaccién con la

comunidad:

Participacion de la empresa en proyectos,
sin animo de lucro, y que tienen como
objetivo el desarrollo de la comunidad.

Reducciéon de Gases de
fecto Invernadero:

Aborda las emisiones directas (Alcance
) e indirectas (Alcance 2) de gases de
efecto invernadero (GEI) que la empresa
genera a través de sus operaciones. Esto
incluye emisiones de GEI de fuentes
estacionarias (p. Ej., Fabricas, plantas
de energia) y fuentes moviles (p. Ej.,
Camiones, vehiculos de reparto, aviones),
ya sea como resultado de la combustién
de combustible o de liberaciones directas
no quemadas durante actividades como
la extraccion de recursos naturales, la
generacién de energia, el uso de la tierra, o
procesos biogénicos. La categoria incluye
ademas la gestién de riesgos regulatorios,
cumplimiento ambiental y riesgos y opor-
tunidades para la reputacién, ya que estén
relacionados con las emisiones directas de
GEl. El alcance 2 cubre las emisiones de
GEIl generadas a través del consumo de
energia eléctrica.

—

Reputacion e imagen de la
compainia:

La vision que tienen las partes interesadas
sobre la empresa, asi como el juicio de
valor comparando dicha percepcién con
los valores y comportamientos que se
consideran ideales para nuestra compaifiia.
La imagen y reputacién de la compafia se
deriva de la relacién que existe entre la
organizacion y sus partes interesadas, y la
calidad de cada relacion.

atisfacciéon de los clientes
y usuarios finales:

I

Establecimiento de mecanismos para
recoger las opiniones de los clientes,
pudiendo medir asi su satisfaccién y
gestionar la relacion existente con nuestra
empresa.

Satisfaccion y bienestar

de los empleados:

Estado de salud mental y fisica de los
empleados, como resultado de la dindmica
dentroy, a veces, fuera del lugar de trabajo.
Estos incluyen sus relaciones con colegas,
el uso de herramientas y recursos, espacios
laborales, asi como decisiones comerciales
més importantes que los afectan a ellos y
a su trabajo.

Seguridad y Salud: Capacidad de una
empresa para crear y mantener un entorno
laboral seguro y saludable que esté libre
de lesiones, defunciones y enfermedades
(tanto crénicas como agudas). Ademas,
se aborda el como la empresa garantiza
la salud fisica y mental de la fuerza laboral
a través de la tecnologia, la capacitacién,
la cultura corporativa, el cumplimiento
normativo, el monitoreo y las pruebas, y el
equipo de proteccion personal.

Sinergia corporativa: Estrategia para la
interaccién cooperativa entre divisiones
o grupos, especialmente entre las subsi-
diarias adquiridas o divisiones fusionadas
de una organizacién, que crean un efecto
combinado mayor.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

161



162

7. Anexos

De cumplimiento con la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad, Eiffage Energia S.L.U
incluye su Estado de Informacién No Financiera (EINF) en el Informe de Gestién correspondiente a ejercicio comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre del 2025. Siendo Eiffage Energia S.L.U. la sociedad obligada a presentar el estado de informacién No
Financiera, la Direccién ha decidido elaborar un documento consolidado del Grupo Eiffage Energia Sistemas.

Este EINF ha sido preparado tomando como referencia determinados estandares seleccionados de Global Reporting Initiative (GRI).
Los indicadores no financieros seleccionados por Eiffage Energia S.L.U. cumplen con los principios de comparabilidad, materialidad,
relevanciay fiabilidad y la informacién es precisa, comparable y esté verificada por un prestador independiente de servicios de verificacion.

Requisito de la Ley 11/2018

Seccién del Informe

Contenidos GRI

Paginas
EINF 2025

Modelo de negocio

Entorno empresarial

01. Nuestra compania

Organizacién y estructura

o

Nuestra compania

05. Somos responsables

Mercados en los que opera

o

Nuestra compania

Objetivos y estrategias

()

Nuestra compania

02. Desarrollo Sostenible

03. Cuidado del planeta

Principales factores y tendencias que pueden
afectar su evolucién

o

. Nuestra compariia

2-1 Detalles Organizacionales

2-2 Entidades
sostenibilidad

ncluidas en la presentacion de informes de

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto
2-6 Actividades, Cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-7 Empleados

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

3-3 Gestién de los temas materiales

92-93

Politicas Medioambientales y Sociales

Descripcién de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones

02. Desarrollo Sostenible

05. Somos responsables

Anexo I: Compromiso
y alineamiento con la
sostenibilidad del Grupo Eiffage

2-23 Compromisos y politicas

2-24 Incorporacidn de los compromisos y politicas

26-29 ; 66-67

74-75 ; 80-81 ;

93-97

122-125

Resultados de las politicas

02. Desarrollo Sostenible

05. Somos responsables

Anexo I: Compromiso
y alineamiento con la
sostenibilidad del Grupo Eiffage

2-23 Compromisos y politicas

2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas

26-29; 67

75, 80-81;
93-96

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Gestidn de riesgos

Principales riesgos relacionados con cuestiones

2-23 Compromisos y politicas

TN | ) | 02. Desarrollo Sostenible 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 30-33
medioambientales y sociales !
3-3 Gestién de los temas materiales
Mencién en el informe al marco de Reporting 0.Acerca del Informe 3
nacional, europeo o internacional utilizado para 1- Fund N
1 1 : / | | T o -~ I 1 - Fundamentos
leccién de indicadores clave resultados no nexo IV: Cumplimiento Ley 162

ancieros incluidos en a uno de los apartados

re cuestiones ambientales

Informacidr

Informacién general detallada

11/2018

Sobre efectos actuales y previsibles de las

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

actividades de la empresa en el medio ambiente y 03. Cuidado del planeta 66-67
en su caso, la salud y la seguridad 3-3 Gestién de los temas materiales
P o d ‘ o ’ . 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
rocedimientos de evaluacion o certificacion o]
ambiental 03. Cuidado del planeta 66-69
3-3 Gestion de los temas materiales
Sobre | edicad ) , 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
obre |los recursos dedicados a la prevencion de ~ | | : -
: N A e P 03. Cuidado del planeta 66-69
riesgos ambientales. P |
3-3 Gestion de los temas materiales
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
Sobre la aplicacién del principio de precaucién. 03. Cuidado del planeta 69
3-3 Gestion de los temas materiales
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
a cantidad de provisiones y garantias para riesgos NI s —
" o p Y9 para < 03. Cuidado del planeta 3-3 Gestién de los temas materiales 67
ambientales
307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental
Contaminacion
Medidas para prevenir, reducir o reparar las 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
emisiones de carbono que afectan gravemente el 03. Cuidado del planeta 62-65
medio ambiente 3-3 Gestion de los temas materiales
Economia circular y prevencién y gestion de residuos
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacion,
otras formas de recuperacion y eliminacién de 03. Cuidado del planeta 3-3 Gestion de los temas materiales 58-59
desechos
306-3 Residuos generados
Acciones para combatir el desperdicio de 2~y [ PR .
" o ‘p “ P 03. Cuidado del planeta 3-3 Gestion de los temas materiales 59
alimentos
Uso sostenible de los recursos
Consumo de agua y el suministro de o] . .
ag gy & oy | | 03. Cuidado del planeta 303-3 Extraccién de agua 60-62
acuerdo con las limitaciones locales. ! -
Consumo de materias primas | I p I i
- e o 03. Cuidado del planeta 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 60
para mejorar la eficiencia de su uso P
302-1 Consumo energético dentro de la organizacién
Consumo, directo e indirecto, de energia 03. Cuidado del planeta 56-57
302-3 Intensidad energética
Medid y o 302-4 Reduccién del consumo energético.
edidas tomadas para mejorar la eficiencia | | er
P o> Pe 194 e 03. Cuidado del planeta 50-55
energética y el uso de energias renovables ! L ,
3-3 Gestion de los temas materiales
Cambio climatico
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)
le tos importantes de las emisiones de gases 305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2)
to invernadero ger os como resultado 1] h h y
g ! 03. Cuidado del planeta 48-49

le las actividades de la empresa, incluido el uso de
los bienes y servicios que produce

305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI
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Medidas adoptadas para adaptarse a las 02. Desarrollo Sostenible 336G in de | I 2
consecuencias del cambio climatico . -3 Gestion de Jos temas materiales
03. Cuidado del planeta 48-55
Metas de reduccion establecidas voluntariamente 02. Desarrollo Sostenible 3-3 Gestién de los temas materiales 26
a medio y largo plazo para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero y los medios . i
implementados para tal fin 03. Cuidado del planeta 3-3 Gestién de los temas materiales 48
Proteccién a la biodiversidad
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
Medidas tomadas para preservar o restaurar la
b 03. Cuidado del planeta 64-65
biodiversidad »
3-3 Gestién de los temas materiales
| o | vidad 3-3 Gestién de los temas materiales
mpactos causados por las actividades u 03. Cuidado del planeta 64-65

operaciones en dreas protegidas

Cuestiones socia

101- Politicas para detener y revertir la pérdida de biodiversidad

Empleo

Nimero total y distribucién de empleados por

2-7 Empleados

sexo, edad, pais y clasificacién profesional Anexo II: Indicadores 405-1. b) El porcentaje de empleados por categoria laboral para 134-141
cada una de las siguientes categorias de diversidad: sexo y grupo
de edad.
Numero total y distribucién de modalidades de Anexo |- Indicadores 2.7 Empleados 134-141
contrato de trabajo
Promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de contratos a tiempo Anexo lI: Indicadores 2-7 Empleados 126-133
parcial por sexo, edad y clasificacién profesional
3-3 Gestidn de los temas materiales
N de despidos dad y clasificacié .
p;gpees;gn; espIcos porsexo, eqady casiicadlon | Anexo Il: Indicadores 401-1.b) Nimero total y la tasa de rotacion de personal durante el 142-143
periodo objeto del informe, por grupo de edad, sexo y regién (en lo
relativo a despidos)
Remuneraciones medias y su evolucién
desagregados por sexo, edad y clasificacion Anexo lI: Indicadores 3-3 Gestién de los temas materiales 144-145
profesional o igual valor
Brecha salarial, la remuneracién puestos de trabajo . 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente
iguales o de media de la sociedad Anexo [I: Indicadores a hombres para cada categoria laboral 146-147
Remuneracién media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribucién variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de Anexo lI: Indicadores 3-3 Gestion de los temas materiales 146-147
prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por sexo
2-23 Compromisos y politicas
Implantacién de politicas de desconexién laboral 04. Compromiso Social 80
3-3 Gestién de los temas materiales
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 3-3 Gestidn
de los temas materiales
Empleados con discapacidad 04. Compromiso Social ©los temas materiales 74
3-3 Gestion de los temas materiales
Organizacién del trabajo
Organizacién del tiempo de trabajo 04.Compromiso Social 3-3 Gestidn de los temas materiales 80
Ndmero de horas de absentismo Anexo lI: Indicadores 3-3 Gestion de los temas materiales 148-149
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable 04. Compromiso Social 3-3 Gestion de los temas materiales 80
de estos por parte de ambos progenitores
Salud y Seguridad
3-3 Gestién de los temas materiales
Cond s de salud y seguridad | trab 04. C 50 I 82-87
onaiciones ae salud y seguriaad en el trabajo ompromiso socia 403-2 Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e
investigacién de accidentes
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia 403-9 Lesiones por accidente laboral
y gravedad desagregado por sexo. Enfermedades Anexo lI: Indicadores 150-151

profesionales; desagregado por sexo

403-10 Dolencias y enfermedades laborales
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Relaciones sociales

Organizacién del didlogo social, incluidos

procedimientos para informar y consultar al 04. Compromiso social 3-3 Gestién de los temas materiales 81
personal y negociar con ellos
F\’orce‘nta/e de emp/eadas cubiertos por convenio 04. Compromiso social 2-30 Convenios de negociacién colectiva 81
colectivo por pais
Balance de los convenios CO/ECWOSQ . 403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales
particularmente en el campo de la salud y la 04. Compromiso social con sindicatos = 81
seguridad en el trabajo. “
Mecanismos y procedimientos para promover la
5 ~haia ; £5.78.
rn1p//c:a§(or1 de /OS trabajadores en la gestion de la 04. Compromiso social 3-3 Gestion de los temas materiales 557881,
compania, en términos de informacion, consulta y 102-107
participacion
Formacion
Politicas implementadas en el campo de la 04. Compromiso social 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y 76-80
formacién. P R programas de ayuda a la transicién
o ) 04. Compromiso social 77
Ej{:’i‘zggmﬂfisgsﬁéde formacidn por 404-1 Media de horas de formacién al ano por empleado
ateg P e Anexo lI: Indicadores 148-149
Integracién
~cesik i 25 persona
égc‘ewor‘/ui/fd universal de las personas con 04. Compromiso social 3-3 Gestion de los temas materiales 74
iscapacidad
Igualdad
Medidas adop?adas para promover la igualdad de 04. Compromiso social 3-3 Gestién de los temas materiales 72-75
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres
Planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley Orgénica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva 04. Compromiso social 3-3 Gestion de los temas materiales 74-75
de mujeres y hombres)
feritooco/os contra el acoso sexual y por razon de 04. Compromiso social 3-3 Gestion de los temas materiales 72-75
Medidas adoptadas para promover el empleo, 04. Compromiso social
la integracion y la accesibilidad universal de las 3-3 Gestidon de los temas materiales 75;88-89:99
personas con discapacidad 05. Somos responsables
. N .. 04. Compromiso social
Politica contra todo tipo de discriminacién y, en su 3.3 Gestién de los temas materiales 7503
caso, de gestion de la diversidad 05.5 b 4 é ’
. Somos responsables
Derechos humanos
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida
en materia de derechos humanos. Prevencién de
los riesgos de vulneracién de derechos humanos 05. Somos responsables 3-3 Gestion de los temas materiales 92-93
Yy, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y
reparar posibles abusos cometidos
, 2-27 Cumplimiento de la legislacién y las Normativas
Denuncias por casos de vulneracién de derechos 05. Somos responsables 94-95
humanos . ° , . )
3-3 Gestion de los temas materiales
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de
los convenios fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo relacionadas con el 04. Compromiso social
respeto por la libertad de asociacion y el derecho 3-3 Gestién de los temas materiales 80-81; 92-93
a la negociacion colectiva; la eliminacion de la ’
discriminacién en el empleo y la ocupacion; la 05. Somos responsables
eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio; la
abolicién efectiva del trabajo infantil
Lucha contra la corrupcién y el soborno
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y inquietudes o
el soborno 05. Somos responsables 92-95
3-3 Gestion de los temas materiales
g‘;ﬁ;’jzz para luchar contra el blanqueo de 05. Somos responsables 3-3 Gestion de los temas materiales 95
A . . . o 05. Somos responsables 88-89 ; 94-95
portaciones a fundaciones y entidades sin dnimo 3.3 Gestién de los temas materiales
de lucro Anexo lI: Indicadores 158
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Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

7. Anexos

Impacto de la actividad de la sociedad en el

empleo y el desarrollo local 04. Compromiso social 3-3 Gestion de los temas materiales 88-89
g’;@?acct%ggsl?oacit/g;dyagnd; ifﬁgiﬁad en las 04. Compromiso social 3-3 Gestién de los temas materiales 88-89
Relaciones mantenidas con los actores de las

comunidades locales y las modalidades del didlogo | 04. Compromiso social 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 88-89
con estos.

Acciones de asociacién o patrocinio Anexo lI: Indicadores 2-28 Afiliacién a asociaciones 158
Subcontratacién y proveedores

ISZ(;/’-L;S,SSH sg ’-,;Lf);g;féadzeg(;g%risaiebf;if:@ges 05. Somos responsables 3-3 Gestién de los temas materiales 94-95 ; 98-99
Consideracion en las relaciones con proveedores

y subcontratistas de su responsabilidad social y 05. Somos responsables 3-3 Gestion de los temas materiales 98-99
ambiental

th,i?rﬁgfassupervisién y auditorias y resultados 05. Somos responsables 3-3 Gestion de los temas materiales 98-99
Consumidores

Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y

resolucién de las mismas y medidas para la saludy | 03. Cuidado del planeta 3-3 Gestidn de los temas materiales 68-69
seguridad de los consumidores

Informacidn fiscal y transparencia

Beneficios obtenidos pais por pais. Anexo lI: Indicadores 207-4 Presentacion de informes pais por pais 152-158
Impuestos sobre beneficios pagados Anexo lI: Indicadores 207-4 Presentacién de informes pais por pais 152-158
Subvenciones publicas recibidas Anexo II: Indicadores 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 152-158
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Informe de Huella de Carbono 2024

1. INTRODUCCION.

En Eiffage Energia Sistemas contamos con 12 filiales a nivel internacional : Eiffage
Energia Chile, Eiffage Energia Peru, Eiffage Energia México, Eiffage Energia Colombia,
Eiffage Energia Jamaica, Eiffage Energia ltalia e Eiffage Energia Irlanda; y, por otro
lado, Inelbo, Conscytec, EDS, Irat, Elecrtromedicina, R&M, Ebrofrio, Proteknia Fire,
Supra, Algenia, Inmotechnia y M3i Controls, en el territorio nacional.

Con el respaldo del Grupo Eiffage, con méas de 170 afios de experiencia, presencia
en los 5 continentes y méas de 84.000empleados, Eiffage Energia Sistemas se ha
convertido en un referente nacional e internacional en los sectores de infraestructuras
eléctricas, instalaciones, mantenimiento, electromedicina, obra civil y construccion,
energias renovables, ofreciendo un servicio integral 360°.

La diversificacién de sus actividades ha sido uno de los ejes estratégicos a lo largo de
su historia, lo que ha permitido abarcar distintos sectores como la electricidad, agua,
gas, telecomunicaciones, sistemas de control, construccién, medio ambiente, energias
renovables y mantenimiento.

2. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

Este informe de verificacién de la huella de carbono se aplica a las
siguientes sociedades:

Tabla 1. Sociedades de Eiffage Energia Sistemas.

SOCIEDAD CNAE

Eiffage Energia, S. L. U. (Empresa matriz) 4321
Conscytec, S.L. (Filial) 4121
Instalaciones Eléctricas y Bobinajes, S.A. (Filial) 4321
EDS Ingenieria y Montajes, S.A. (Filial) 4321
Electromedical, S.L. (Filial) 6154 (1)
Grupo:
Construccion
Eiffage Energia México, S de R.L. de CV (Filial) Sgggsugg
ingenieria civil
Clave: 143
Eiffage Energia Chile, Ltda. (Filial) 421000

(1) Cédigo Impuesto Actividades Econdmicas (IAE)
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Durante este informe de verificacién, las referencias a Eiffage Energia Sistemas
englobaran a todas las sociedades anteriormente identificadas.

El alcance de las actividades directas o indirectas de las sociedades incluidas en este
informe de verificacién son:

> Eiffage Energia, S. L. U.

Actividad: Disefio, ejecucién, puesta en marcha y mantenimiento de instalaciones
eléctricas y mecénicas, de generacién de energia renovable y sistemas de evacuacién
de energia.

> Conscytec, S.L.
Actividad: La construccién de cualquier tipo de obra de edificacion
> Instalaciones Eléctricas y Bobinajes, S.A. (INELBO)

Actividad: Disefio, ejecucién, puesta en marcha y mantenimiento de instalaciones
eléctricas y mecénicas, de generacién de energia renovable y sistemas de evacuacién
de energia.

> Sistemas de Gestién, Automatizacién y Cuadros, SLU

Actividad: Disefio, fabricacién, almacenamiento e instalacién de todo tipo de cuadros
eléctricos-electrénicos y aparamentas eléctricas, destinados a uso industrial, comercial
o doméstico y su posterior venta. Estudio, proyecto, comercializacién, instalacién,
gestién, reparacién y mantenimiento de sistemas de gestidn, automatizacion, y
domdtica. Esta sociedad surge como escision de una parte de la actividad realizada
por INELBO, a partir de septiembre de 2024.

> EDS Ingenieria y Montajes, S.A. (EDS)

Actividad: Disefio, ejecucién, puesta en marcha y mantenimiento de instalaciones
eléctricas y mecénicas, de generacién de energia renovable y sistemas de evacuacién
de energia.

> Electromedical, S.L.

Actividad: La venta y la asistencia técnica de equipos de electromedicina para el
diagndstico por imagen.

> Eiffage Energia México, S de R.L. de CV

Actividad: Disefio, ejecucion, puesta en marcha y mantenimiento de instalaciones
eléctricas y mecénicas, de generacién de energia renovable y sistemas de evacuacién
de energia.

> Eiffage Energia Chile, Ltda.

Actividad: Disefio, ejecucién, puesta en marcha y mantenimiento de instalaciones
eléctricas y mecénicas, de generacion de energia renovable y sistemas de evacuacion
de energia.

> IRATI Gestion De Obras Y Proyectos SL

Actividad: Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con el
asesoramiento técnico.

Eiffage Energia Sistemas ha designado como responsable del inventario y elaboracion
del informe de verificacién de la huella de carbono a D. Francisco Lépez Labrador,
como Director de Calidad y Medio Ambiente.

Eiffage Energia Sistemas ha establecido el afio 2021 como afio base o de referencia
para emisiones directas y emisiones indirectas por consumo de energia importada.
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Para el resto de las emisiones indirectas se ha decidido cambiar el afio base al 2023 al haber
ampliado el alcance calculado en la compra de bienes y servicios.

3. LIMITES DE LA HUELLA DE CARBONO
3.1. LIMITE ORGANIZACIONAL

Para el célculo de la huella de carbono es necesario definir los limites organizacionales de

Eiffage Energia Sistemas. Las operaciones de las empresas varian no sélo en su estructura legal,
sino que también lo hacen en su estructura organizacional e incluyen operaciones que son de

su propiedad, uniones temporales, subcontratas y otras modalidades en las que actdan con
mayor o menor implicacién. Al fijarse los limites organizacionales, Eiffage Energia Sistemas
selecciona un enfoque para consolidar sus emisiones de gases de efecto invernadero. Los limites
organizacionales se definen de acuerdo con el tipo de control que ejerce Eiffage Energia Sistemas
en el célculo de la huella de carbono sobre una operacién empresarial y organizacién con varios
enfoques diferentes:

¢ Enfoque de participacién accionarial

Bajo este enfoque de participacion accionarial Eiffage Energia Sistemas contabiliza las emisiones
de gases de efecto invernadero de acuerdo con el porcentaje que posee en la estructura
accionarial. La distribucion de los riesgos y beneficios econédmicos de una operacién esté alineada
con los porcentajes de propiedad, los cuales normalmente corresponden a la participacién
accionarial. Si el caso no es asi, la esencia econémica de la relacién que la empresa tiene con una
determinada operacién siempre pesard mas que la propiedad legal.

¢ Enfoque de control

Segun la norma UNE EN ISO 14064-1:2019 bajo este enfoque Eiffage Energia Sistemas contabiliza
el 100% de sus emisiones / remociones de gases de efecto invernadero en las instalaciones sobre
las cuales tienen el control operacional o control financiero. No deben contabilizar emisiones
provenientes de operaciones de las cuales Eiffage Energia Sistemas es propietaria de alguna
participacion, pero sobre las que no tiene el control. El control puede definirse tanto en términos
financieros como operacionales.

¢ Control financiero

Una empresa tiene control financiero sobre una operacién si tiene la facultad de dirigir sus
politicas financieras y operativas con la finalidad de obtener beneficios econémicos de sus
actividades. Se considera que una empresa ejerce el control financiero sobre una operacién si es
capaz de captar la mayoria de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad sobre los activos
de la operacion. Es posible que una empresa posea control financiero sobre una operacién aun si
es propietaria de menos del 50% de la estructura accionarial.

e Control operacional

Eiffage Energia Sistemas ejerce el control operacional sobre alguna operacion si esta o alguna
de sus subsidiarias tiene autoridad plena para introducir e implementar sus politicas operativas.
Bajo este enfoque, si Eiffage Energia Sistemas posee el control de una operacién (no significa
necesariamente que Eiffage Energia Sistemas sea capaz de tomar todas las decisiones
concernientes a una operacion en particular), ya sea de manera directa o a través de una de sus
subsidiarias, deberéa contabilizar como propio el 100% de las emisiones de la operacién.

Para el célculo de la huella de carbono de Eiffage Energia Sistemas, se ha optado por un enfoque
de control operacional, con las siguientes excepciones:

En el caso de Unién Temporal de Empresas, Eiffage Energia Sistemas no reporta los datos
asociados al contrato o servicio gestionado, al haberse escogido un enfoque en el que

se contabiliza el 100% de las emisiones de gases de efecto invernadero causadas en las
operaciones sobre las que Eiffage Energia Sistemas ejerce el control operacional.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

7. Anexos

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

171



172

Tabla 2. Mapa organizacional de Eiffage Energia Sistemas

ORGANIZACION

Corporativo

Direccion
Nacional
Distribucién e
Instalaciones

CENTROS (en negrita nuevos centros incorporados a este informe)

ALBACETE. Ctra. Mahora km 3,200

MADRID. P.E. Eisenhower. Avenida Sur del Aeropuerto de Barajas, 20; 2° Derecha
VALENCIA. C/ Méndez Nufez, 40 Oficinas 202 (DSIT)

PATERNA. Parque Tecnolégico de Paterna. C/ Sir Alexander Fleming 12. (I+D+i)
ALBACETE. Avda. de la Mancha 280 (Alta: Octubre 2023)

ALBACETE. Ctra. Mahora km 3,200

HELLIN (ALBACETE). P. 1. San Rafael, C/ Suecia, 1

ALCALA DE HENARES (MADRID). P I. La Garena. C/ Carlos J. Diez S/n'y C/ Parménides, n 8/9
VILLALUENGA DE LA SAGRA (TOLEDO). P. I. Las Canteras, C/ Hierro, 34
LEGANES (MADRID). P.. Neinor. C/Planck, 4 Nave 1

ONTIGOLA (Toledo). P. I. Los Albardiales, C/ Caseton, nave 39

QUART DE POBLET (VALENCIA). P. I. Masia Espi, C/ Pere el Ceremonios, 2°
PUZOL (VALENCIA). C/ Collidors, 10

ALICANTE. P. I. Las Atalayas. Avda. de la Antigua Peseta, parcela 79.

LORQUI (MURCIA). P. I. Lorqui. Avda. Principal, nave 1

CASTELLON. Avda. Hermanos Bou, 102. Nave ZH 5

BALEARES. C/ Gremi Passamaners, 51 -3

JAEN. P I. Los Olivares. C/ Calzadilla, Parcela 38

LINARES (JAEN). P. I. Los Jarales, C/ Minas, s/n (esquina C/ Minas de Plutén)
MALAGA. P. I. Guadalhorce. C/ Croacia, 7.

SEVILLA. Pol. Ind. La Negrilla, C/Papiro, 59

BADAJQOZ. Pol. Industrial El Nevero. C/ Nevero 14, 13 06006

MERIDA. C/ Valladolid, 3 06800 MERIDA BADAJOZ

ZAFRA. C. Poligono los Caros 2C, 13, 06300 Zafra, Badajoz

ZARAGOZA. Ctra. Cogullada, 20 nave 11. Parque Tecnolégico Cogullada
HUESCA. Avda. de los Danzantes, 20

CUARTE DE HUERVA (ZARAGOZA). C/ Rio Aruba, n°® 33-35-37, CP50410 Cuarte de
Huerva (Zaragoza)

TERUEL. P.l. La Paz, C/Jaén, parcela 210, CP44195, Teruel

ALCANIZ. PI. La Estacion, nave 38, CP44600, Alcaiz, Teruel

CALATAYUD. P.l. La Charluca, parcela M, CP50300, Calatayud, Zaragoza

SORIA. PI. Las Casas, calle D, parcela 47, nave 5, CP 42001, Soria

SANT BOI DE LLOBREGAT (BARCELONA) P. I. El Bullidor , Carrer d'Andorra, 47
TARRAGONA. P. I. Riu Clar. C/ del Plom, parcelas 81 - 83
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TIPO CENTRO

Almacén

Obras
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Servicios

ORGANIZACION

Direccién
Internacional y
Renovables

Direccién
Mantenimiento y
Electromedicina

Direccién Alta
Tension

CONSCYTEC

CENTROS (en negrita nuevos centros incorporados a este informe)

GALDAKAO - VIZACAYA. P. 1. Erletxe, S/n (Baja: Diciembre 2023)
VITORIA -GAZTEIZ — ALAVA. P.|. Jundiz. C/ Arrudina, 13
IBARRA — GUIPUZCOA. P |. Apatta. C/ Zelai, 9

AGONCILLO - LARIOJA. P.I. El Sequero. C/ Najerilla, 32
TAJONAR — NAVARRA. P |. Belanbutzu, 1

TUDELA - NAVARRAP. I. N6 Vial 3

GALDAKAO - VIZACAYA. P. 1. Erletxe, S/n (Baja: Diciembre 2023)
VITORIA-GAZTEIZ - ALAVA. P I. Jundiz. C/ Arrudina, 13
IBARRA — GUIPUZCOA. P.|. Apatta. C/ Zelai, 9

AGONCILLO - LARIOJA. P.I. El Sequero. C/ Najerilla, 32
TAJONAR — NAVARRA. P I. Belanbutzu, 1

TUDELA - NAVARRAP. I. N6 Vial 3

ALICANTE. P.I. Las Atalayas. Avda. de la Antigua Peseta, parcela 142/B

BANYERES DE MARIOLA — ALICANTE. C/ Font dels Codonyers, 2
Parcela H1

ALCANTARILLA — MURCIA. P. I. Oeste. C/ Ecuador, parcela 4/10-4/11
VALDEMORO -~ MADRID. P.I. La Carerhuela. C/ de Huelva, 6 nave 6
BARCELONA. C/ Murcia, 48/B

VALENCIA. P. I. Massia Espi. C/ Pere el Ceremonios, 2A.
ALBACETE. Ctra. Mahora km 3,200

MADRID. P.E. Eisenhower. Avenida Sur del Aeropuerto de Barajas, 20; 2° Derecha

EIFFAGE ENERGIA CHILE. ALMIRANTE PASTENE 185 OF 305 3P-COMUNA PROVIDENCIA,
CUIDAD; SANTIAGO DE CHILE (CHILE)

EIFFAGE ENERGIA MEXICO. CUIDAD DE MEXICO AVENIDA ANGEL URRAZA NUMERO
EXT.314, NUMERO INT. 1-C, COLONIA VALLE DEL CENTRO, BENITO JUAREZ, CUIDAD DE
MEXICO (Baja: Junio 2023 — A partir de ese momento deja de existir centro fijo)

MADRID. P.E. Eisenhower. Avenida Sur del Aeropuerto de Barajas, 20; 2° Derecha
VALLADOLID. Poligono San Cristobal, C/ Cromo, 14 - 16

ALBACETE. Ctra. Mahora km 3,200

VALENCIA. C/ Mendez Nufiez, 40 Oficinas 301 - 303

PATERNA - VALENCIA. Parque Tecnolégico de Paterna. C/ Sir Alexander Fleming, 12

EDS INGENIERA Y
MONTAJES (EDS)

EDS INGENIERA Y
MONTAJES (EDS)

INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
BOBINAJES y SGAC

ALICANTE. Mercalicante, Oficinas Administracién. Planta baja oficina 2
SANT JUST DESVERN — BARCELONA. C/ Frederic Monpou, 4, 3 Puerta 3
TOMARES - SEVILLA. Glorieta Anibal Gonzalez, s/n Edificio Centris Il Planta 1 Mod. 101

PATERNA — VALENCIA. Parque Tecnolégico de Paterna. C/ Sir
Alexander Fleming, 12

ALBACETE. P. I. Romica, C/ 1 parcela 187
ALDAIA (VALENCIA). C/ Poligono, 18
ALBACETE. Ctra. Mahora km 3,200

ELECTROMEDICAL

Oficina

TIPO CENTRO

Almacén

Obras

Servicios
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3.2. LIMITE DEL INFORME

Con labase de los limites organizacionales definidos se determinan

los limites del informe, identificando las emisiones y remociones

directas e indirectas de GEl asociadas a las operaciones del Grupo

Eiffage Energia Sistemas.

B Categoria 1. Emisiones y remociones directas de GEI:
emisiones directas de GEIl por separado para CO? CH4,
N20, NF3, SFé y otros grupos de GEl apropiados (HFC, PFC,
etc.), en toneladas de CO%q.

a. Combustién en fuentes fijas.
e Calderas de gas natural
® Grupos Electrégenos
e Calderas de biomasa
b. Combustién en fuentes méviles.
e VVehiculos y maquinaria de Gasoleo A
¢ VVehiculos de gasolina

¢ Vehiculos de autogas (LPG)

c. Emisiones fugitivas que resultan de liberaciones intencio-
nales o no intencionales:

® HFC en aparatos de refrigeracién
¢ SF6 en centros de transformacién

e CO2 en equipos de extincion.

Tabla 3. Mapa de procesos con fuentes y sumideros de GEI
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B Categoria 2. Emisiones indirectas de GEl por energia
importada: esta categoria incluye Unicamente las emisiones
GEI debidas al consumo de combustible asociado con la
produccién de energia y servicios finales, tales como energia
eléctrica, calor, vapor, enfriamiento y aire comprimido.

B Categoria 3. Emisiones indirectas de GEIl causadas por el
transporte:

e Transporte aguas arriba
e Transporte in itinere
* Viajes de negocio

B Categoria 4. Emisiones indirectas causadas por los bienes
que compra la organizacién

® Bienes usados por la organizacién

® Gestion de residuos

e Servicios adquiridos por la organizacion
¢ Consumo de agua

e Emisiones “del pozo al tanque” de los combustibles
utilizados

En el célculo de la huella de carbono de Eiffage Energia Sistemas
se han cuantificado las emisiones directas e indirectas de GEI por
energia importada, dependiendo de cuéles sean las instalaciones y
actividades controladas por la empresa.

Los datos de consumos de electricidad y combustibles, desagrega-
dos por tipo de instalacion y organizacién, se obtienen a partir de los
datos extraidos del programa de gestién de Eiffage Energia Sistemas.

A continuacién, se muestran las fuentes y sumideros consideradas en
el célculo de cada tipo de instalacién de Eiffage Energia Sistemas.

CENTRO / ORGANIZACION

OFICINAS ALMACEN OBRAS SERVICIOS
ELECTRICIDAD . .
GAS NATURAL . . .
GASOLEO B . .
GASOLEO C . .
GASOLINA . .
GASOLEO A . .
FUENTE EMISION | AUTOGAS . .
. .
BIOMASA .
EMISIONES  FUGITIVAS .
HFC
.
co, (PCl) . . . .
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También se ha valorado la significancia de emisiones
indirectas de GEIl, mediante un andlisis cualitativo por
categorfa, atendiendo los principios establecidos en el
presente estudio, y que se describen con detalle en el
procedimiento “Célculo de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) del grupo Eiffage Energia Sistemas en
Espafa, Chile y México”.

Los criterios utilizados para determinar la significancia de las
distintas categorias son las siguientes:

®  Nivel de influencia

B Riesgo u oportunidad

®  Utilidad para usuarios previstos

B Ausencia de incertidumbre

B Actividad esencial

Si la fuente de emisiones indirectas de GEIl cumple al menos
tres de estos criterios y la estimacién de su magnitud es
superior al 5% de las emisiones totales de GEl (directas e
indirectas) se considera significativa para su inclusién en el

presente estudio.

Como resultado, se obtiene que las fuentes de emisiones
indirectas de GEl significantes son:

B Emisiones indirectas de GEIl por energia importada
(categoria 2)

B Transporte interno (categoria 3)

B Transporte de materias primas aguas arriba (categoria 3)
B Viajes de negocios (categoria 3)

B Productos utilizados: bienes industriales (categoria 4)
B Gestién de residuos (categoria 4)

B Servicios adquiridos por la organizacién (categoria 4)

B Consumo de agua (categoria 4)

B Emisiones “del pozo al tanque” de los combustibles
utilizados (categoria 4)

Para la realizacién cuantitativa de la significancia, se han
empleado datos del afio 2022. Esta evaluacién se repetira
cada dos afios.

3.3. EXCLUSIONES

Se excluyen las emisiones debidas a la utilizacién de gases
combustibles en las labores de elaboracion de empalmes y
terminales en las redes eléctricas. Tras un anélisis de las ad-
quisiciones de este tipo de suministros se ha optado por su
exclusién por no suponer una cantidad importante al afio.

Se excluyen las emisiones debidas al grupo electrégeno como
sistema de emergencia instalado en la sede central de Eiffage
Energia Sistemas. Tras el analisis de su uso se ha concluido que
no supone un impacto significativo en las emisiones.

Se excluyen las emisiones de CO2eq debidas al uso de catali-
zadores a base de urea en motores diesel de los vehiculos del
Grupo. Esta exclusién se debe a que su célculo de emisiones
supone 0,01 t.

Transporte de materias primas aguas abajo: Dado que la
actividad empresarial de Eiffage Energia Sistemas es puramente
constructora, no se produce transporte de materias aguas
abajo tras la finalizacién de las obras. Al no ser productores ni
distribuidores, esta categoria quedaria fuera del alcance al no
afectar a la normal actividad empresarial.

En el caso de Electromedical, parte de su actividad consiste en
la venta de equipos de electromedicina. La cifra de negocio
anual ha resultado de 2,97 millones de € para el afio de estudio,
lo que supone un 0,3% con respecto al total del grupo, por lo
que se ha determinado su exclusién del inventario ya que no
afectara su contribucién al mismo.

Transporte de residuos: Tras resultar no significante en el anélisis
cualitativo reflejado en el procedimiento, se ha estimado un
impacto cuantitativo menor al 1% del inventario total, tras
haber sido declarada como no significativa en el andlisis de
materialidad cualitativo, por lo que queda excluida del estudio.

Uso de productos producidos: Al no poseer el control sobre la
operacion y mantenimiento de estas, no disponen de recursos
ni medios para poder conocer el impacto del uso de las instala-
ciones durante su vida util.

Cambio de uso del suelo: No se ha comenzado la ejecucién
de ninguna obra que suponga cambios de uso de suelos para
el afio de estudio. No existian cultivos lefiosos en los terrenos
donde se han iniciado obras de instalaciones fotovoltaicas, por
lo que no existen emisiones asociadas a esta categoria.

Productos utilizados: bienes capitales: Se ha excluido del
inventario esta categoria al haberse estimado en menos del 1%
con respecto al total del inventario para el afio 2023 tal y como
se describe en el procedimiento.
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4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA
EL CALCULO DE LA HUELLA DE
CARBONO.

Existen varias metodologias y normas reconocidas internacional-
mente para el célculo de huella de carbono segin su enfoque,
alcance y orientacion. Las metodologias mas destacadas son:

B Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte. Protocolo
de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol).

Es un estédndar desarrollado por el World Resources Institute (WRI)
y el Consejo Econémico Mundial para el Desarrollo Sostenible
(World Business Council for Sustainable Development, WBCSD)
y reconocido internacionalmente. El GHG Protocol ofrece
estdndares y directrices para empresas y otras organizaciones
interesadas en calcular una huella de carbono baésica (Alcances
1y 2), con la posibilidad de ampliar el enfoque de la huella de
carbono (incluir el Alcance 3).

B Organizacion Internacional de Normalizacion 1SO 14064.

Este estdndar detalla los principios y requisitos para el
disefio, desarrollo y gestién de inventarios de gases de efecto
invernadero para compafias y organizaciones, y para la presen-
tacién de informes para estos inventarios. Asimismo, incluye los
requisitos para determinar los limites de emisién de gases de
efecto invernadero, cuantificar las emisiones y remociones de los
gases de la organizacién e identificar las actividades o acciones
especificas de la compaiiia con el objeto de mejorar la gestién de
dichos gases.

La norma ISO 14064, al igual que el GHG Protocol, se centra sobre
todo en las instalaciones y actividades sujetas a la organizacién al
completo, realizdindose un estudio de las emisiones de gases de
efecto invernadero asociadas a los procesos llevados a cabo por
la empresa.

Para el célculo de la huella de carbono de Eiffage Energia
Sistemas se ha optado en el afio 2024 por la Norma UNE-EN
ISO 14064-1:2019 Gases de Efecto Invernadero.

Parte 1: Especificaciones con orientacién, a nivel de las organi-

zaciones, para la cuantificacién y el informe de las emisiones y
remociones de gases de efecto invernadero.
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7. Anexos

5. RECOPILACION DE DATOS Y
CALCULO

Eiffage Energia Sistemas ha disefiado a través de la aplicacién
PowerBl, un informe para la recogida de los datos necesarios
para el célculo de la huella de carbono a partir de los datos de
consumos recibidos de los diferentes suministradores de Eiffage
Energia Sistemas, incluyendo los datos proporcionados por los
propietarios de inmuebles en alquiler.

5.1. DATOS DE ACTIVIDAD
Categoria 1. Emisiones y remociones de GEI

Los datos de actividad son aquellos que estadn asociados al
consumo de energia o consumibles de la organizacién. Estos
deben ser precisos, transparentes, completos, fiables, exactos en
cuanto a informacion, consistentes y reproducibles.

Todos los datos de actividad han sido registrados por Eiffage
Energia Sistemas a través de su aplicacién de gestion y consolida-
dos en el informe de consumos que traslada la aplicaciéon PowerBI.
Se ha priorizado la recogida de datos de manera que sean de la
mayor calidad posible, con el objetivo de reducir la incertidumbre
de los célculos. En su defecto, ha habido opcidn de reportarlos de
otra forma y se han hecho las estimaciones necesarias.

Se han considerado las emisiones directas asociadas al consumo
de combustibles y consumo de gases. Para consumo se han
utilizado los datos de actividad siguientes:

= Consumo de combustibles.

1. Priorizacién del reporte en volumen (litros) y tipo de
combustible por las empresas suministradoras, tanto de
combustible como de alquiler de maquinaria para obras y
servicios, a través de las facturas.

2. Reporte de consumo y tipo de combustible a través de las
notas de gasto del personal. Se reporta volumen (litros) y tipo
de combustible.

3. Trayectos con vehiculo propio realizados por los colaborado-
res de Eiffage Energia Sistemas a las obras y/o servicios se han
reportado los kilémetros recorridos y tipo de combustible a
través de las notas de gasto del personal.

4. En el caso de gas natural, se ha reportado el dato en kWh,
a través de las facturas de las compafias suministradoras,
reporte por parte de los arrendatarios de los inmuebles o a
través de las notas de gasto del personal.

5. En el caso de consumo de combustibles para grupos electré-
genos (Gaséleo), se ha consolidado a través de las facturas
de suministradores. Se reporta en litros y tipos de gaséleo
consumido.

6. Consumo de biomasa en centro de Ctra. de Mahora se ha
consolidado a través de reporte de la produccién de calor en
kWh extraido del BMS del edificio de la central de Albacete.

= Consumo de gases (emisiones fugitivas).

Se reporta a través de los datos de control de mantenimiento
preventivo de las instalaciones. Se reporta en kilogramos y tipo
de gas utilizado.

Categoria 2. Emisiones indirectas de GEI causadas por la energia

= Emisiones indirectas de consumo de electricidad importada:

1. Reporte del consumo eléctrico a través de las facturas de
las empresas comercializadoras directamente contratadas
por Eiffage Energia Sistemas. Se reporta en kWh.

2. Reporte del consumo eléctrico en inmuebles alquilados
suministrados por los arrendatarios. La recoleccién de
datos se realiza a través de las facturas de alquiler ya sea
proporcionando copia de la factura de la empresa comer-
cializadora o por la estimacién de consumos por parte de
la parte arrendadora o en el caso de las filiales internacio-
nales (Eiffage Energia Chile y Eiffage Energia México) por
el propio personal de Eiffage Energia Sistemas estimando
datos. Se proporcionan los datos en kWh de electricidad
consumida.

3. Reporte de los datos de produccién de energia eléctrica
(kwWh) de la planta fotovoltaica de autoconsumo en la
sede de Ctra. de Mahora km 3,200 de Albacete.

Para el resto de las emisiones indirectas consideradas significa-
tivas, se detalla en el procedimiento el proceso de recopilacién
de los datos de actividad, que de forma resumida se refleja en el
siguiente apartado

Categoria 3. Emisiones indirectas causadas por el transporte

* Emisiones indirectas por transporte aguas arriba. Respecto
a los datos de actividad, la cantidad de material movilizado
es un dato primario registrado por la compania. El resto de
los datos sobre los que se aplican los calculos consisten en la
distancia cubierta en los desplazamientos.

* Emisiones indirectas por transporte de los empleados.
Para la recopilacion de los datos de actividad, se realizaron
encuestas de movilidad a los empleados de la organizacién
En ella se refleja la distancia desde la sede de trabajo hasta el
hogar del trabajador y se consideran todos los desplazamien-
tos en el dia, ya que hay empleados que hacen este trayecto
4 veces al dia.

* Emisiones indirectas por viajes de trabajo. Los datos de
actividad han sido facilitados por las agencias de viajes sub-
contratadas por parte de la organizacién, siendo estas El
Corte Inglés y BCD Travel, que facilitan todos los datos en
sus respectivos documentos.

Categoria 4. Emisiones indirectas causadas por los bienes que

* Emisiones indirectas por consumo de agua:

1. Reporte del consumo de agua a través de los datos
primarios extraidos de facturas y reportado en unidad de
metros cubicos.

2. Reporte a través de informes desde proyecto a través de los
albaranes o controles de volimenes suministrados de agua
por contratistas 0 empresas especializadas. Se reporta en
m3.

= Emisiones indirectas por productos utilizados: bienes in-
dustriales. Los datos provienen de los archivos de compras
generados a partir de la codificacion interna de la empresa,
donde se almacenan todos los pedidos realizados. Existen miles
de cédigos en los que los pedidos de productos con caracte-
risticas similares se agrupan bajo un mismo cédigo. Algunos de
estos cddigos presentan mucha variabilidad en sus pedidos, y
los de mayor importe han sido evaluados y analizados interna-
mente, clasificando sus pedidos por categorias de productos.
El resto de coédigos con pedidos de la misma naturaleza, es
decir, codigos més especificos, se han clasificado seguin su
contenido. Es decir, se han clasificado bajo la misma categoria
a todos los pedidos de un mismo cédigo especifico.

Por otro lado, existen los cdédigos semi-genéricos que
representan a productos variados dentro de una tipologia
especifica, de los cuales se clasifican aquellos cuyo importe
estd comprendido entre el 0,1% y 1% respecto del total

= Emisiones indirectas por la gestion de residuos. Para la re-
copilacién de los datos de actividad, se han identificado los
distintos tipos de residuos por el cdédigo LER, su cantidad en
toneladas y considerando el tratamiento que se les ha dado.

= Emisiones indirectas por la extraccién, refinado y transporte
de combustible. Para la recopilacién de los datos de actividad,
se han empleado los mismos datos de actividad de combusti-
bles fésiles que en las emisiones directas.

= Emisiones indirectas por la adquisicion de servicios distin-
guidos por cédigo CNAE. Se han considerado un total de
421.702.198,62 euros que la organizacion gastd en distintos
productos y servicios. Para ello, se han identificado los cédigos
CNAE de las distintas empresas proveedoras de estos servicios,
excluyendo a las propias empresas del grupo para evitar doble
contabilidad (Eiffage Energia SLU, Inelbo, Conscytec, EDS), lo
que ha permitido una estimacion de las emisiones asociadas
a estos gastos. Se ha tomado como referencia las cuentas de
emisiones a la atmésfera por tipologia de empresa extraidas
de los datos oficiales del INE. Pese a aumentar la incertidum-
bre del dato, se ha optado por esta opcién para poder hacer
un inventario mas amplio y riguroso ya que el total de gastos
en este apartado es significante con respecto al total del gasto
anual de la compaififa.

5.2. FACTORES DE EMISION

Los factores de emisién son valores representativos que relacionan
una cantidad de gas emitido a la atmodsfera con una actividad
asociada a la emision de dicho gas. Normalmente, estos factores
se expresan como peso del gas dividido entre el peso, volumen,
distancia o duraciéon de la actividad que genera el gas.

Los factores de emision utilizados en el célculo de la huella de
Eiffage Energia Sistemas para transformar consumos de energia o
combustibles en emisiones de gases de efecto invernadero tienen
que ser transparentes y consistentes. Por ello, se han utilizado los
factores de emisién mas adecuados geogréficamente, a la vez que
fiables.
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Tabla 4. Factores de emisién de electricidad

PAIS FE (2)

0,11
0,258
0
0,258
0,252
0,258
0,256
0,255
0
0,257
0
ESPANA 0,258
0,25
0,237
0
0,251
0,258
0,254
0
0
0,252
0,087
0,254
CHILE 0,257

UNIDAD
+CO?/ MWh
kg CO2/ kWh
kg CO? / kWh
kg CO2/ kWh
kg CO2/ kWh
kg CO? / KWh
kg CO2/ kWh
kg CO? / kWh
kg CO2/ kWh
kg CO2/ kWh
kg CO? / KWh
kg CO2/ kWh
kg CO? / kWh
kg CO? / KWh
kg CO2/ kWh
kg CO? / kWh
kg CO2/ kWh
kg CO?/ kWh
kg CO? / KWh
kg CO2/ kWh
kg CO? / KWh
kg CO2/ kWh
kg CO?/ kWh
kg CO? / KWh
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FUENTE
Comisién Nacional de Mercados y la Competencia (CNMC) 2026.
Registro OECC mayo 2026 (Mix 2025)
ACCIONA GREEN ENERGY DEVELOPMENTS SL (2026)
ALCANZIA ENERGIA, S.L. (2026)
BIROU GAS S.L. (2026)
CIDE HCENERGIA S.A.U (2026)
CYE ENERGIA, S.L. (2026)
ENDESA ENERGIA S.A.U. (2026)
ENERGIA COLECTIVA S.L. (2026)
ENERGIA LIBRE COMERCIALIZADORA, S.L. (2026).
ENI PLENITUDE IBERIA, S.L. (2026)
FACTOR ENERGIA ESPANA, S.A. (2026)
FENIE ENERGIA, S.A. (2026)
GAS NATURAL COMECIALIZADORA S.A. (2026)
GESTERNOVA, S.A (2026)
IBERDROLA CLIENTES, S.A.U. (2026)
IBERELECTRICA COMERCIALIZADORA, SL (2026)
INER ENERGIA CASTILLA- LA MANCHA, S.L. (2026)
LOOP ELECTRICIDAD Y GAS, S.L. (2026)
NATURGY CLIENTES, S.A.U. (2026)
NATURGY IBERIA, S.A. (2026)
REPSOL COMERCIALIZADORA DE ELECTRICIDAD Y GAS, S.L.U (2026)
TOTALENERGIES ELECTRICIDAD Y GAS ESPANA, S.A.U. (2026)
SWAP ENERGIA SA (2026)
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Tabla 5. Factores de emisién consumo combustibles fuentes méviles

PAIiS COMBUSTIBLE FE (2)
2,487
Diésel (B7) Turismo M1 0,003
0,105
2,237
Gasolina (E5) Turismo M1 0,229
0,022
1,652
ESPANA Autogas (LPG) Turismo M1 0,201
0,013
0,157
Gasoleo 0,0
0,007
0,182
Gasolina 0,018
0,002
74100
Diésel 3,74
3,90
69300
Gasolina 25
8

MEXICO / CHILE

(2) FE: Factor emision

Tabla 6. Factores de emisién consumo combustibles fuentes fijas

PAIS COMBUSTIBLE FE (2)
0,182
Gas Natural 0,016
0,000
2,686
Gaséleo B — Comercial, insti-
tucional e industrial 0022
- 0,116
ESPANA
2,686
Gaséleo B - Agricola
(empleado para Gasoll C) 0,024
0,118
0
Biomasa (pellets) 5,424
0,072

(2) FE: Factor emisién

UNIDAD

kg CO2/I

g CH4/I

g NO2/I

kg CO2/I

g CH4/I

g NO2/I

kg CO2/I

g CH4/I

g NO2/I
kg CO2/ km
kg CH4/km
kg N2O/km
kg CO2/ km
kg CH4/km
kg N2O/km
kg CO2/TJ
kg CH4/TJ
kg N20O/TJ
Kg CO2/TJ
Kg CH4/TJ
kg N20O/TJ

UNIDAD
kg CO2/ kWh
g CH4/kWh
gt N2O/kWh
kg CO2/I
g CH4/I
g NO2/I
kg CO2/I
g CH4/I
gNO2/I
kg CO2 e/kg
g CH4/kg
g N2O/kg
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FUENTE

Registro OECC mayo 2026

Registro OECC mayo 2026

Registro OECC mayo 2026

Registro OECC mayo 2026

Directrices IPCC 2006 —
Volumen 2 Capitulo 3:

Combustibles movil
(Cuadros 3.2.1y 3.2.2)

FUENTE

Registro OECC mayo 2026

Registro OECC mayo 2026

Registro OECC mayo 2026

Registro OECC mayo 2026
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Tabla 7. Factores de emisién de gases de climatizacién / refrigeracidén (emisiones fugitivas)

PAIS
ESPANA

(2) FE: Factor emision

Gas

R-407C

FE (2) UNIDAD
1,908 PCA 6AR

Tabla 8. Factores de emisién de materias primas y productos utilizados

Material
Abrazadera acero
Abrazadera cable
Acero

Actuador
Aerotermia
Aislador polimérico
Aislante

Analizador de red
Aparamenta BT
Apoyos distribucién

Arena
Armario BT
Asfalto

Avifauna
Bandeja Perforada

Bateria

Bateria Litio

Bateria Plomo

Bomba de agua
Bomba de agua GRUNDFOS
Bomba de agua WILO
Bridas

Bridas acero

Cable AT

Cable BT

Cable comunicaciones
Cable genérico kg
Cable MT

Caja de conexiones
Caja derivacién

Cal

Caldera gas

Caldera gas 100 kW
Caldera gas 1000 kW
Caldera gas 275 kW
Caldera gas 400 kW
Caldera gas 50 kW
Canal Electrificado Schneider

FE (2)
1,97
0,006386
2,35
8,214
209
468,7
9,75
68,4
26,7
1432,9

0,0244
1280
0,07359
1,58

2,9475

156
50,2
156
1170
1170
1170
0,006386
1,97
6,344
0,123
0,059
6,81
55,3
0,6021
0,825
0,0052
1340
2180
11200
4950
5720
1340
29030

UNIDAD

kg CO2/kg
kg CO2/ud
kg CO2/kg
kg CO2/ud
kgCO2/kW
kg CO2/ud
kg CO2/m2
kg CO2/ud
kg CO2/ud

kg CO2/
Tprod

kg CO2/kg
kg CO2/ud
kg CO2/kg
kg CO2/kg

kg CO2/kg

kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/kg
kg CO2/m
kg CO2/m
kg CO2/m
kg CO2/kg
kg CO2/m
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/kg
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud

https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm[?id=32991
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=35572
Steel, low-alloyed, hot rolled (RoW) production, APOS U
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=35691
PEP ecopassport® XXXX-000XX-VOX.0X-FR (sharepoint.com)

TE Connectivity CSJ-15 CF report
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=31501
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=6419
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31720

Data (environdec.com)

Data (environdec.com)
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32361

Data (environdec.com)
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FUENTE

Registro OECC mayo 2026

FUENTE

Life-Cycle Assessment of Polypropylene Production in the Gulf Cooperation Council (GCC)

Region — PMC.

GlobalEPD EN15804-118 Rejiband GC - Pemsa Cable Management SystemsPemsa Cable

Management Systems

Documentation-Batterie_Plomb_Acide_capacite_200Ah.pdf (sharepoint.com)

Documentation-Batterie_Lithium_ion_capacite_200Ah.pdf (sharepoint.com)

Documentation-Batterie_Plomb_Acide_capacite_200Ah.pdf (sharepoint.com)

Water pump, 22kW {GLO}| water pump production, 22kW | APOS, U
Water pump, 22kW {GLO}| water pump production, 22kW | APOS, U
Water pump, 22kW {GLOY}| water pump production, 22kW | APOS, U
TTO1 (schneider-electric.com)
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=32991

Microsoft Word - Prysmian_EPD_4_Brasil_2022_v6_250522.docx (epditaly.it)

https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29644

Cable, network cable, category 5, without plugs {GLO}| market for | APOS, U

Cable, unspecified {GLO}| market for | APOS, U
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29773
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=35868
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=31421
Data (environdec.com)
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32489
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32690
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29492
caldera.pdf (sharepoint.com)
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=32688
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32489
Schneider-electric.com TTO1
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Cargador VE

Cargador VE Circutor
Cargador VE Circutor WB
Cargador VE Ingeteam
Cargador VE WB

Celda MT

Cemento

Centro de transformacion
Climatizador
Compuerta cortafuegos
Contactores
Convertidor

Cuadro BT

Depdsito

Depésito poliester
Difusor aire

Domoética

Ecdgrafo

Enchufe

Estanterias

Estructuras fotovoltaicas

Estructuras fotovoltaicas
Hormigdn

Estructuras fotovoltaicas
seguidores

Extractor

Fancoil

Fancoil AIRLAN

Fancoil CARRIER
Fancoil DAIKIN

Fancoil JOHNSON
Fancoil OTEDISA
Fancoil SCHAKO

Filtros de aire

Fuente alimentacion
Fusible

Generador de vapor
Grifo

Grupo electréogeno <500
Grupo electrégeno >500
Hierro

Hilo de linea

Hormigdn

lluminacién emergencia
lluminacién exterior
lluminacién interior
Intercambiador
Interruptor AT
Interruptor BT
Interruptor MT

Inversor

Inversor AZZURRO

1763,24
1763,24
257
1763,24
257
5251
0,548
10800
2270
108
13,1
146,66
26,7
10900
1964
85,6
5,32
2273,6
1.71
335,1
2,35
283

2,35

57,2
263
263
263
263
263
263
263
6,93
138
9,19
0,6021
9,93
4260
84100
1,35
1,51
238
26,6
48,8
110
1350
466,1
3,25
354
628,67
628,67

kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/kg
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kg CO2/kg
kg CO2/m3

kg CO2/kg

kg CO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kg CO2/ud
kg CO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kg CO2/kg
kg CO2/m
kg CO2/m3
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud

https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=37330
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=37330
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=35993
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=37330
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=35993
EPD ZX0.2 24.06.25 IF

Ficha DAP Cemento CEM II/B-L 32,5N
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=30726
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=31941
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31664
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=6421
https://base-inies.fr/consultation/infos-produit/31963
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31720
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=35314
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32148
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32083
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=6404

ENVIRONMENTAL-PRODUCT-DECLARATION_rev09032026-EPDltaly.pdf

https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=36024
Data (environdec.com)

Steel, low-alloyed, hot rolled (RoW) production, APOS U
Database - ecoinvent

Steel, low-alloyed, hot rolled (RoW) production, APOS U

https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=32130
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29823
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29823
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=29823
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29823
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29823
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=29823
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29823
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31432
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=31963
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31742
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29492
https://base-inies.fr/consultation/infos-produit/39826

Generator, 200kW electrical {RER}| production | APOS, U
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=30747
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/EFDB/ef_detail.php
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31647
AENOR GlobalEPD - Formato DAP construccion
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=31879
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32087
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32070
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=31566
TTO1 (schneider-electric.com)

TTO1 (schneider-electric.com)

TTO1 (schneider-electric.com)

Report-fir-Huawei-SUN2000-20KTL-M2-Wechselrichter.pdf (sharepoint.com)
Report-fir-Huawei-SUN2000-20KTL-M2-Wechselrichter.pdf (sharepoint.com)
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Inversor HUAWEI

Inversor INGETEAM
Inversor RIELLO

Inversor SALICRU

Inversor SUNGROW
Manguito

Panel FV

Panel FV CANADIAN SOLAR
Panel FV DMEGC SOLAR
Panel FV EXIOM

Panel FV JA SOLAR

Panel FV JINKO SOLAR
Panel FV LONGI

Panel FV TRINA SOLAR
Panel Sandwich

Perfil acero

PET

Piedra

Planta enfriadora

Planta enfriadora 500kW
Planta enfriadora AIRLAN
Planta enfriadora CARRIER
Planta enfriadora JOHNSON
Planta enfriadora KEYTER
Planta enfriadora LENNOX
Planta enfriadora SWEGON
Planta enfriadora TRANE
Recuperador

Relés de proteccién
Resistencia

SAl

SAI >500 kW

SAI 10-100 kW

SAI 200-500 kW
Seccionador AT
Seccionador BT
Seccionador MT
Sonda (temperatura)
Subestacién

Termo eléctrico
Termostato

Trafo de medida
Transformador
Transformador AT
Transformador BT
Transformador MT
Transmisor

Tuberfa acero galvanizado
Tuberfa acero negro
Tuberia PE <110
Tuberia PE >110
Tuberia PP

Tuberia PVC <110
Tuberfa PVC 110-200
Tuberia PVC 200-300

628,67
628,67
628,67
628,67
628,67

40,3
582,888889
475,162
582,888889
582,888889
346
632,541374
194,7648
292,70588
1,32

2,35

4,02

0,002

4100

67200
4100
135000
4100
135000
4100
135000
135000
42,2

15,7

106,19
2626,2
94140

2626,2
11180
175,11
3,24
31,517
70,8
2,35
233
46,2
127,57
10800
20000
2920
10800
1,4719
34,09
39,02
7,603
13,95
17,37
20,7
37,74
56,6

kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kg CO2/ud
kgCO2/kWp
kgCO2/kWp
kgCO2/kWp
kgCO2/kWp
kgCO2/kWp
kgCO2/kWp
kgCO2/kWp
kgCO2/kWp
kg CO2/m2
kg CO2/kg
kg CO2/kg
kg CO2/kg
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kg CO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud

kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kg CO2/kg
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kgCO2/ud
kg CO2/m
kg CO2/m
kg CO2/m
kg CO2/m
kg CO2/m
kg CO2/m
kg CO2/m
kg CO2/m

Report-fur-Huawei-SUN2000-20KTL-M2-Wechselrichter.pdf
Report-fir-Huawei-SUN2000-20KTL-M2-Wechselrichter.pdf
Report-fur-Huawei-SUN2000-20KTL-M2-Wechselrichter.pdf
Report-fur-Huawei-SUN2000-20KTL-M2-Wechselrichter.pdf

https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31748
Photovoltaic cell, multi-Si, at plant/RER U

sharepoint.com
sharepoint.com
sharepoint.com
sharepoint.com
Report-fir-Huawei-SUN2000-20KTL-M2-Wechselrichter.pdf (sharepoint.com

7. Anexos

Mono-facial and bi-facial mono-crystalline silicon photovoltaic (PV) modules — EPD ltaly

Photovoltaic cell, multi-Si, at plant/RER U
Photovoltaic cell, multi-Si, at plant/RER U

Mono-crystalline Single glass, P-Type, solar photovoltaic modules — EPD ltaly

N-type and P-type PV Modules — EPD ltaly
Ficha DAP Paneles LONGI 2022

https://www.epditaly.it/en/wp-content/uploads/2016/12/MR-EPDITALY0076-2.pdf

dap-cap-i-es.pdf
Steel, low-alloyed, hot rolled (RoW) production, APOS U
HuellaChile-DCC-Factores-de-emision-nivel-basico_v3.pdf

Limestone, unprocessed {RoW}| market for limestone, unprocessed | APOS, U

https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=35310
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=29256
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=35310
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29257
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=35310
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=29257
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html[?id=35310
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=29257
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html[?id=29257
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31779
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=31724
TTO1 (schneider-electric.com)

TTO1 (schneider-electric.com)

GVX1250K1250NHS - TTO1-TTO3 PCR4 - CODDE_v14.12.5 - 91.xIsm (schneider-electric.

com)

TTO1 (schneider-electric.com)

TTO1 (schneider-electric.com)

TTO1 (schneider-electric.com)
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=31885

LV540306-- TTO1-TTO3 PCR4 - CODDE_v14.12.5.xIsm (schneider-electric.com)

https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31933
Steel, low-alloyed, hot rolled (RoW) production, APOS U
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31820
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=29523
TTO1 (schneider-electric.com)
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=30726
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=30728
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=30333
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=30726
files (schneider-electric.com)
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=31530
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html[?id=31894
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32001
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=32000
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=34759
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=28790
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=28791
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html[?id=28789

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

UTA 10.000
UTA 3.400
UTA 7.500
Vélvula agua
Varilla acero

Varios de apoyos y columnas
de alumbrado

Ventanas, puertas y persianas
Ventilador

VRV

VRV unidad exterior

VRV unidad interior

Zahorra

(2) FE: Factor emision

2760 kgCO2/ud
1980 kgCO2/ud
2270 kgCO2/ud
2,06 kg CO2/kg
2,35 kg CO2/kg
2251 kgCO2/ud
2,65 kg CO2/m2
1210 kg CO2/ud
683 kgCO2/ud
11800 kgCO2/ud
683 kgCO2/ud
0,00338 kg CO2/kg

Tabla 9. Factores de emision “well to tank”

Combustible

Gas natural
Gasolina

Gasoleo

Gas automocién (1)
Gas Propano
Electricidad

(2) FE: Factor emisiéon

FE (2)
0,03347
0,58094
0,61101
0,18551

0,1817
0,00397

https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=31914
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html|?id=31913
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=31941
Data (environdec.com)
Database — ecoinvent
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.html?id=31631

Gypsum wallboard product, regular, 0.5 inch (12.7 mm)/m2/RNA
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=30608
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=35309
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=35580
https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/consultation.htm|?id=35309
Gravel, crushed {CH}| production | APOS, U

UNIDAD FUENTE
kg CO2/KWh  DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026
kg CO2/I DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026
kg CO2/I DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026
kg CO2/I DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026
kg CO2/I DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026
kg CO2/kWh  DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026

Tabla 10. Factores de emisién para emisiones indirectas por transporte

Tipo de FE (2)
transporte
Terrestre 0,60501
Avion 0,89939
Camioén 0,078
Maritimo 0,01612
Vehiculo 0,159
Vehiculo 0,183
Vehiculo 0,101
Vehiculo 0,054
Bus 0,075
Metro 0,036
Moto 0,072
Tranvia 0,035
Tren (in-itinere) 0,041
Furgoneta 0,63823
Ferroviario (viajes
y transportef MJP) 0.02758
Vuelo nacional 0,22928
x:zlrcriacional 0.14253
Vuelo

0,14253

internacional

(2) FE: Factor emision

UNIDAD

kgCO2e/km
kgCO2e/tn-km
kgCO2e/tn-km
kgCO2e/tn-km
kgCO2e/km
kgCO2e/km
kgCO2e/km
kgCO2e/km
kgCO2e/pasajero.km
kgCO2e/pasajero.km

kgCO2e/km

kgCO2e/pasajero.km
kgCO2e/pasajero.km
kgCO2e/tn.km

kgCO2e/pasajero.km

kgCO2e/pasajero.km

kgCO2e/pasajero.km  International avg passenger

Rigid HGV

Vuelo con carga

Container ship

Tren Renfe

Categoria

Gasoil, medium car
Gasolina, médium car
Hibrido-Velocitat Mitja
Eléctrico enchufable
Autobus Urba

Metro

Motocicleta 4 temps <
250 cm3

Tramvia

Renfe rodalies

Vans

Domestic avg passenger

FUENTE

DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026
DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026
All artics, average laden DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026
DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026

Registro OECC mayo 2026
Registro OECC mayo 2026
Registro OECC mayo 2026
Guia Catalana (OCCC) 2025
Guia Catalana (OCCC) 2025
Guia Catalana (OCCC) 2025

Guia Catalana (OCCC) 2025

Guia Catalana (OCCC) 2025
Guia Catalana (OCCC) 2025
Guia Catalana (OCCC) 2025

Defra Carbon Factors 2026 - Freighting goods , Vans - Average(up to 3.5 tonnes),

Unknown
Guia Catalana (OCCC) 2025

Defra Carbon Factors 2026 — Bussiness Travel — air, Domestic flight - Average passenger

Defra Carbon Factors 2026 — Bussiness Travel — air, International flight - Average

kgCO2e/pasajero.km  International avg passenger

passenger
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7. Anexos

Tabla 11. Factores de emisién para la gestion de residuos

Open-loop Closed-loop Combustion Composting Landfill ':?:::;I::f

Activity Waste type kg CO%e kg CO%e kg CO%e kg CO%e kg CO%e kg CO%e

Aggregates 1,00835 1,00835 1,26338

Average construction 1,00835 1,00835 4,68568

Asbestos 5,9416

Asphalt 1,00835 1,00835 1,26338

Bricks 1,00835 1,26338

Concrete 1,00835 1,00835 1,26338
Construction Insulation 1,00835 1,26338

Metals 1,00835 1,26435

Soils 1,00835 19,54671

Mineral oil 4,68568 4,68568

Plasterboard 4,68568 71,95000

Tyres 4,68568

Wood 4,68568 4,68568 8,98311 925,34348

Municipal waste 4,68568 497,24244

Organic: food and drink waste 4,68568 8,98311 700,30886 8,98311
Refuse Organic: garden waste 4,68568 8,98311 646,70557 8,98311

Organic: mixed food and garden waste 4,68568 8,98311 656,08614 8,98311

Commercial and industrial waste 4,68568 520,5327

Metal: aluminium cans and foil (excl. forming) 4,68568 4,68568 4,68568 8,98311

Metal: mixed cans 4,68568 4,68568 4,68568 8,98311
Metal Metal: scrap metal 4,68568 4,68568 4,68568 8,98311

Metal: steel cans 4,68568 4,68568 4,68568 8,98311
Plastics Plastics: average plastics 4,68568 4,68568 4,68568 8,98311
:z‘:: ad  pper and board: mixed 4,68568 4,68568 898311 1164489
Others Glass 4,68568 4,68568 4,68568 8,98311

En el caso de los factores de emisién de energia eléctrica, para el caso de Espafa se reporta en base al dato del Registro de la Oficina
Espafiola de Cambio Climético para las comercializadoras no identificadas y el dato asociado especificamente a cada comercializadora
para las facturas identificadas por proveedor.

En lo referente al consumo de combustibles en fuentes méviles, se ha priorizado el uso de los factores de emisién recogidos en el
documento “Factores de Emisién. Registro de la Huella de Carbono, compensacién y proyectos de absorcién de Didxido de Carbono”
emitido por la Oficina Espafiola contra el Cambio Climatico (OECC) de mayo de 2026 (V32).

Para el caso de México y Chile, se ha utilizado los datos proporcionados por las Directrices IPCC 2006 — Volumen 2 Capitulo 3: Combus-
tibles moévil (Cuadros 3.2.1y 3.2.2).

En lo referente al consumo de combustibles en fuentes estacionarias, se ha priorizado el uso de los factores de emisién recogidos en el
documento “Factores de Emisién. Registro de la Huella de Carbono, compensacion y proyectos de absorciéon de Didxido de Carbono”
emitido por la Oficina Espafiola contra el Cambio Climéatico (OECC) de mayo de 2026 (V32)

Para las emisiones derivadas del uso de pellets en la planta de Biomasa de la sede de Ctra. Mahora se utilizaran los datos de produccién
de energia calorifica para calcular los kg de pellets consumidos durante el periodo considerado, empleando el factor de emision recogido
en el documento “Factores de Emisién. Registro de la Huella de Carbono, compensacién y proyectos de absorcion de Didxido de
Carbono” emitido por la Oficina Espafiola contra el Cambio Climéatico (OECC) de mayo de 2026 (V32).
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Fuente

Noche de hotel

Pais

UK

Australia
Bélgica
Brasil
Canada
Chile

China
Colombia
Costa Rica
Egipto
Francia
Alemania
Hong Kong, China
India
Indonesia
Italia

Japdn
Jordania
Corea
Malasia
Maldivas
Mexico
Paises Bajos
Oman
Filipinas
Portugal
Catar

Rusia

Arabia Saudi
Singapur
Sudéfrica
Espafia
Suiza
Tailandia
Turquia

UAE
Estados Unidos
Vietnam
Resto de paises

FE (2)
10,4
35
12,2
8,7
7.4
27.6
53,5
14,7
4,7
44,2
6,7
13,2
51,5
58,9
62,7
14,3
39
68,9
55,8
61,5
152,2
19,3
14,8
90,3
54,3
19
86,2
24,2
106,4
24,5
51,4
7
6,6
43,4
32,1
63,8
16,1
38,5
39,5

UNIDAD

kg CO2 / noche

FUENTE

DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) 2026

5.3. CALCULO DE HUELLA DE CARBONO

La huella de carbono de Eiffage Energia Sistemas para el afio
2025 se ha calculado de acuerdo con la norma UNE-EN SO
14064-1:2019 Gases de Efecto Invernadero. Parte 1: Especi-
ficaciones con orientacién, a nivel de las organizaciones, para
la cuantificacion y el informe de las emisiones y remociones de
gases de efecto invernadero.

A partir de los datos de actividad recogidos en el informe de
Huella de Carbono de la aplicacion PowerBl y de los factores
de emision expuestos previamente, se desarrollan los célculos
asociados al consumo de combustibles y electricidad de las
distintas organizaciones que integran Eiffage Energia Sistemas.

Como se ha indicado anteriormente, el afio base selecciona-
do por el Grupo Eiffage Energia Sistemas para el Alcance 1y 2
sigue siendo el afio 2021 y para el Alcance 3 se cambid al 2023
tras ampliarse el alcance del inventario y considerar todas las
categorias significativas para la compafiia. Sin embargo, el Grupo
Eiffage Energia Sistemas establece una revision de los valores
del afio base cuando se den alguna de estas circunstancias:

B Cambio en los valores o la sistematica de obtencion de
los factores de emisién utilizados en los célculos de las
emisiones del afo base.

B Comprobacién de valores de la cifra de negocio como
resultado de situaciones extraordinarias en el mercado del
Grupo Eiffage Energia Sistemas.

B Solicitud del cambio del afio base derivados de acciones
de la matriz del Grupo Eiffage Energia Sistemas.

B Deteccién de errores en el célculo de las emisiones del
afno base que supongan una alteracién significativa de los
valores reportados.

5.3.1. INCERTIDUMBRE DEL CALCULO

Siguiendo la normativa ISO 14064:2019, se realiza un anélisis de
la incertidumbre de los datos utilizados. El anélisis de la incerti-
dumbre asociada al célculo se ha realizado de forma cualitativa,
en base a los datos de actividad (DA) y factores de emision
(FE) utilizados. En cuanto a los DA, se priorizan aquellos que
inciden en una metodologia de célculo con una menor incerti-
dumbre; y en lo referente a los factores de emisién utilizados,
se han priorizado fuentes oficiales lo mas cercanas al contexto
geografico de Eiffage Energia Sistemas. Teniendo en cuenta
estos dos criterios, se estudia a continuacion la incertidumbre
sobre el célculo de las emisiones de cada categoria de emisiones:

A continuacién, se muestran los rangos definidos para la
evaluacion de la incertidumbre de los valores utilizados para
el célculo de la Huella de Carbono del presente informe. Esta
clasificacién se ha realizado utilizando como base una serie de
criterios de evaluacién de la calidad del dato, y se aplica a los
datos de actividad del estudio, asi como para los factores de
emision elegidos para el célculo de las emisiones GEI.
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Tabla 12. Criterios de evaluacién de la incertidumbre en los datos de actividad.

RANGOS DESCRIPCION

A Calidad de los datos muy buena. Registros contables (facturas, albaranes, ...), o legales. Auditados o verificados por
tercera parte independiente.

B Calidad de los datos buena. Informacién necesaria relativa al dato de actividad completa, basada en registros internos,
auditada externamente.
Calidad de los datos suficiente. La Informacién necesaria sobre el dato de actividad no se obtiene directamente, pero

Cc puede estimarse a partir de otros datos, o bien en caso de que exista alguna laguna en los datos, éstos pueden
estimarse a partir de extrapolaciones o contraste con otras fuentes de datos.

D Calidad de los datos insuficiente. La informacién sobre los datos de actividad no es completa o fiable, aunque puede
hacerse una estimacién razonable

E No se dispone de registros sobre los datos de actividad, ni existe informacién que permita hacer una estimacién

razonable.

Tabla 13. Criterios de evaluacién de la incertidumbre en factores de emisién.

RANGOS DESCRIPCION

A

X m m O 0O

Factor de emisién o modelo excelente. Basado en datos independientes, detallados y verificados. El muestreo y las
pruebas de modelo son adecuados para minimizar la variabilidad y la incertidumbre a niveles muy bajos.

Factor de emision o modelo muy bueno, basado en datos independientes, detallados y verificados. Los datos validados
en un rango "razonable”.

Factor de emisién o modelo bueno. El muestreo de los datos y las pruebas del modelo son adecuados para minimizar
la variabilidad.

Factor de emisién o modelo pobre. A partir de datos internos de la empresa; no verificados por un tercero
Factor de emisién o modelo incierto, a partir de aproximaciones de expertos.
Factor de emisién muy incierto; a partir de una sola fuente.

Desconocido. No puede incorporarse al modelo

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Los rangos A y B corresponden a incertidumbre baja, el rango C
corresponde a incertidumbre media, los rangos desde D y E se
consideraran como alta y los rangos F y X muy alta.

B Emisiones directas de GEI.

1. Gasoil / Gasolina / autogas. Reporte volumen vy tipo de
combustible a partir de facturas proporcionadas por los su-
ministradores o por los usuarios cuando se trata de notas
de gasto. Este reporte de informacién se valoraria como de
fiabilidad alta. En su defecto, ha existido la posibilidad de
reportar las distancias recorridas y el tipo de combustible
del vehiculo por parte de los usuarios a través de las notas
de gasto. Este reporte de informacién se valoraria como de
fiabilidad media.

2. Gas Natural. Se ha reportado el dato de energia consumida
(kWh), a través de las facturas de las compafniias suministrado-
ras, reporte por parte de los arrendatarios de los inmuebles
proporcionando facturas o a través de las notas de gasto del
personal con aporte de facturas. Este reporte de informacién
se valoraria como de fiabilidad alta. En su defecto, ha existido
la posibilidad de reportar el consumo de gas a partir de los
datos proporcionados por el arrendatario de los inmuebles
de forma estimada. Este reporte de informacion se valoraria
como de fiabilidad media.

3.  Gasoil / Gaséleo B. En el caso de consumo de combusti-
bles para grupos electrégenos, se ha consolidado el dato
del volumen a través de las facturas de suministradoras.
Sin embargo, se ha realizado a partir de estimaciones de
volimenes de combustibles destinados a tal fin, por lo que
consideramos una fiabilidad media.

4. Biomasa. Se ha consolidado el dato de produccion de
energia obtenido a través del BMS de la instalacién. Este
reporte de informacién se valoraria como de fiabilidad alta.

5. Consumo de gases (emisiones fugitivas) HFC / SF6 /
CO2 (PCI). Reporte a través de facturas de adquisicion de
gases para reposicién y/o autoconsumo, enviadas por los
proveedores de Eiffage Energia Sistemas. Este reporte de
informacion se valoraria como de fiabilidad alta.

Los factores de emisién para estas emisiones se extraen del
Registro de la Oficina Espariola de Cambio Climatico (el dato no
estd asociado especificamente a ninguna comercializadora, ya que
existen varias para las diferentes delegaciones y organizaciones
Eiffage Energia Sistemas). Para el caso de México y Chile, se ha
utilizado los datos proporcionados por las Directrices IPCC 2006 —
Volumen 2 Capitulo 3: Combustibles mévil (Cuadros 3.2.1y 3.2.2).

Para el combustible utilizado en la planta de Biomasa de la
sede de Ctra. Mahora se utilizaran los datos proporcionados por
Directrices IPCC 2006 — Volumen 2 Capitulo 2: Combustion esta-
cionaria (Cuadro 2.4) para madera / deshechos de madera.

Por ello se les confiere una fiabilidad muy alta.
En su conjunto se considera una incertidumbre baja - media.

B Emisiones indirectas de GEl por consumo de energia
importada.

1. Consumo eléctrico. Reporte a través de las facturas de las
empresas comercializadoras directamente contratadas por
Eiffage Energia Sistemas, reporte por parte de los arrendata-
rios de los inmuebles proporcionando facturas o a través de
las notas de gasto del personal con aporte de facturas. Este
reporte de informacién se valoraria como de fiabilidad alta.

2. Reporte del consumo eléctrico en inmuebles alquilados sumi-
nistrados por los arrendatarios por estimacién de consumos
por parte de la parte arrendadora o por personal de Eiffage
Energia Sistemas. Este reporte de informacion se valoraria
como de fiabilidad media.

3. Reporte de los datos de produccién de energia eléctrica
(kWh) de la planta fotovoltaica de autoconsumo en la sede
de Ctra. de Mahora km 3,200 de Albacete a través del BMS
del edificio. Este reporte de informacién se valoraria como de
fiabilidad alta.

Los factores de emisidon para estas emisiones se extraen del
Registro de la Oficina Espariola de Cambio Climético (el dato no
estd asociado especificamente a ninguna comercializadora, ya que
existen varias para las diferentes delegaciones y organizaciones
Eiffage Energia Sistemas). En el caso de Chile y México se utiliza
el dato que ha proporcionado el Ministerio de la Energia de Chile
y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de los
Estados Unidos de México, respectivamente, para el afio 2023. Por
ello se les confiere una fiabilidad muy alta.

En su conjunto se considera una incertidumbre baja — media.
Emisiones indirectas causadas por el transporte:
B Emisiones indirectas causadas por el transporte aguas arriba

Respecto a los datos de actividad, la cantidad de material
movilizado es un dato primario registrado por la compafiia. El resto
de los datos sobre los que se aplican los célculos consisten en la
distancia cubierta en los desplazamientos. Aunque la distancia
entre origen y destino esté perfectamente definida, no es posible
trazar el recorrido real realizado por el transportista en el despla-
zamiento, por lo que este punto aumenta la incertidumbre de este
flujo de emisiones. Teniendo en cuenta esa circunstancia, la incerti-
dumbre sobre los datos de actividad recopilado en esta categoria
se considera media.
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Respecto a los factores de emisién, se han usado en el célculo los
datos de la fuente DEFRA Carbon Factors. DEFRA muestra un alto nivel
de detalle para cada tipo de transporte (tipo de vehiculo, tonelaje,
porcentaje de carga, etc.). Estos factores de emisién reflejan una in-
certidumbre baja-media, dado que son especificos para Reino Unido,
pero son actualizados anualmente y usados y validados en proyectos
de huella de carbono en todo el marco europeo.

Se concluye por tanto que la incertidumbre es media en el resultado de
esta categoria de emisiones.

B Emisiones indirectas por desplazamientos in itinere

Los datos de actividad en esta seccién tienen una incertidumbre baja,
ya que la distancia obtenida (dato de actividad sobre el que se hace el
célculo) se obtiene de una encuesta de movilidad que cumplimentan
los propios trabajadores. En ella se refleja la distancia desde la sede de
trabajo hasta el hogar del trabajador y se consideran todos los despla-
zamientos en el dia, ya que hay empleados que hacen este trayecto 4
veces al dia.

Los factores de emisién usados en este caso provienen de MITECO y la
Guia Catalana (OCCC) (incertidumbre baja-media), y la incertidumbre
en el resultado final se considera media-baja.

B Emisiones indirectas por viajes de negocio

Para cuantificar estas emisiones, se han considerado las ciudades de
origen y destino a la hora de conocer las distancias recorridas en los
distintos tipos de vehiculos. Aunque la distancia entre origen y destino
esté perfectamente definida, no es posible trazar el recorrido real
realizado por el avién o el tren en el desplazamiento, por lo que este
punto aumenta la incertidumbre de este flujo de emisiones. Teniendo
en cuenta esa circunstancia, la incertidumbre sobre los datos de
actividad recopilado en esta categoria se considera media.

Respecto a los factores de emisién, se han usado en el célculo los datos
de la fuente DEFRA Carbon Factors. Estos factores de emisién reflejan
una incertidumbre baja-media, dado que son especificos para Reino
Unido, pero son actualizados anualmente y usados y validados en
proyectos de huella de carbono en todo el marco europeo.

El factor de emision empleado para calcular las emisiones relativas a los
desplazamientos en tren se han obtenido del MITECO (OECC).

Se concluye por tanto que la incertidumbre es media en el resultado de
esta categoria de emisiones.

B Emisiones indirectas por productos utilizados: bienes industriales

Para poder cuantificar las emisiones de esta categoria, se han
considerado todos los grupos contables dentro de la compaiia,
abarcando la mayor cantidad de bienes posibles. Para ellos, se han ido
desagregando todas aquellas compras por componentes, materiales
o equipamientos. Para llegar a este dato primario, las conversiones
se han basado en las caracteristicas de las propias fichas técnicas en
su mayoria. Esta conversién ha permitido poder asociar un factor de
emision especifico a cada bien.
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En cuanto a los factores de emisién, en su mayoria se han
considerado factores de emision oficiales de la base de datos
francesa INIES, de la base de datos EPD International y de la
base de datos EPD ltaly. Para aquellos componentes que no
han podido extraerse de estas bases de datos sus factores de
emisién, se han considerado en algunos casos los datos del
Software de ciclo de vida SimaPro y en otros, se han extraido
directamente de las fichas técnicas de productos concretos con
determinadas caracteristicas, siendo estas facilitadas principal-
mente por Schneider Electric.

Podriamos considerar la incertidumbre de estos factores de
emision, de forma general, media-alta. Esto es debido a que
en varias ocasiones los factores de emisién estén referencia-
dos a otros paises distintos a los considerados como datos de
actividad.

Se concluye por tanto que la incertidumbre de esta categoria
resulta media-alta.

B Emisiones indirectas por consumo de agua

Los datos de actividad se consideran datos primarios extraidos
de facturas, por lo que la incertidumbre es muy baja. El factor de
emisién para este flujo de emisiones se extrae de la OCCC. La
incertidumbre para este factor de emision se considera media,
ya que la actividad de tratamiento de agua previo a su consumo
puede variar segln el tipo de instalacién y de las emisiones por
consumo energético del lugar, variable de un pais a otro.

Asi, la incertidumbre de la categoria se considera baja-media,
en conclusién.

B Emisiones indirectas por la gestion de residuos

Los datos primarios que han permitido la cuantificaciéon del
impacto de esta categoria provienen directamente de la
declaracion de residuos anual que presentan desde Eiffage
Energia Sistemas. Esta declaraciéon contiene cada tipo de residuo
junto con su cédigo LER y la cantidad de estos, por lo que se
considera que los datos tienen una incertidumbre muy baja.

En cuanto alos factores de emisiones, se distinguen dependiendo
de si estos residuos van destinados a la eliminacién de estos
o bien a su valorizacion, pudiendo volver a formar parte de la
cadena de produccion. Los factores empleados provienen del
DEFRA en los que se distinguen las emisiones asociadas a los
distintos tipos de material y atendiendo al tratamiento que estos
reciben, de forma que se considera una incertidumbre media
baja, por lo que podemos concluir que el dato final de emisiones
a causa de la gestién de los residuos posee una incertidumbre
total media-baja.

B Emisiones indirectas por la extraccion, refinado y transporte
de los combustibles usados por la organizacion.

Para esta categoria, que se encarga de considerar las emisiones
derivadas de la extraccion, el refinado y el transporte de las
fuentes de combustible en bruto hasta el emplazamiento de la
organizacion, se han empleado los mismos datos de actividad
de combustibles fosiles que en el alcance 1, por lo que los datos
poseen una incertidumbre baja.

En cuanto a los factores de emisiones empleados, pertenecien-
tes a DEFRA, podemos decir que poseen una incertidumbre
media, ya que son empleados indistintamente de la ubicacion
de las distintas instalaciones de Eiffage, o cualquier compafiia.

Como dato final, se concluye con que las emisiones estimadas
para esta fuente poseen una incertidumbre media-baja.

B Emisiones indirectas a causa de los servicios adquiridos.

En esta ocasidn, los datos primarios han sido facilitados di-
rectamente por el departamento contable de la organizacién,
quien ha desagregado el dato anual econémico de los servicios
adquiridos por tipo de empresa, distinguiendo por el cédigo
CNAE. Por ello, este dato se considera primario y con una incer-
tidumbre minima, al tratarse de los datos econdmicos reales de
la organizacién.

Para conseguir un factor de emisién que pudiera asociar un
impacto a la prestacién de estos servicios, se ha hecho una
relacion entre toneladas de CO2 e emitidos y € gastados,
empleando los datos de estadisticas oficiales del INE de cuentas
anuales por tipologia de sector y de emisiones a la atmésfera,
actualizando los datos cada 2 afios. De esta forma se ha extraido
el dato de t CO2e/€ para cada tipologia de empresa. Esto
ha permitido aplicar los factores de conversion al total de los
servicios adquiridos en el afo de estudio, pudiendo desagregar
los distintos tipos de gastos segin el cédigo CNAE, de forma
que el dato obtenido sea mas ajustado a la realidad. Pese a ello,
se trata de una relacién bastante amplia, en la que entendemos
que puede existir una incertidumbre media.

Como dato final, se concluye con que las emisiones estimadas
para esta fuente poseen una incertidumbre media.

En conclusion, tras el anélisis de la incertidumbre de los
datos de actividad y los factores de emision, se considera
que el célculo de la huella de carbono de Eiffage Energia

Sistemas tiene un nivel de incertidumbre media baja.
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5.3.2. NIVEL DE ASEGURAMIENTO.
Se ha establecido un nivel de aseguramiento limitado con la entidad de verificacion externa independiente.
5.3.3. IMPORTANCIA RELATIVA.

Se ha establecido una importancia relativa del 5 % con la entidad verificadora externa independiente.

5.3.4. VALORES HUELLA DE CARBONO.

Tabla 14. Emisiones Directas. Fuentes Méviles / Fuentes estacionarias / Gases efecto invernadero (t CO? eq)

Emisiones fugitivas Gases

Emisiones biogénicas

Sociedad Fuentes Méviles Fuentes estacionarias antropogénicas (HFC)F;:O;;?:{O; otros
Eiffage Energia 18250,28 489,02 0,46 0,00
Conscytec 219,69 1,23 0,00 0,00
EDS 1956,69 383,00 0,00 0,00
INELBO 424,12 0,43 0,00 0,00
Electromedical 87,89 0,00 0,00 0,00
Eiffage Energia México 55,56 0,00 0,00 0,00
Eiffage Energia Chile 88,96 0,00 0,00 0,00
SGAC 0,6379 0,00 0,00 0,00
Total 21083,83 873.69 0,46 0,00

Tabla 15. Emisiones directas repartidas por gases (t CO? eq)

Sociedad t CO? eq de CO? t CO2 eq de CH4 t CO2 eq de N20O t CO? eq de HFC
Eiffage Energia 18530,37 3,27 206,12 0,00
Conscytec 218,70 0,15 2,07 0,00
EDS 2312,99 0,28 26,43 0,00
INELBO 419,78 0,06 4,71 0,00
Electromedical 86,91 0,02 0,96 0,00
Eiffage Energia México 25,89 6,78 22,89 0,00
Eiffage Energia Chile 59,55 3,51 25,90 0,00
SGAC 0,63 0,00 0,00 0,00
Total 21654,83 14,07 289,07 0,00

Tabla 16. Emisiones indirectas por consumo de electricidad importada (t CO? eq)

Sociedad t CO2 eq

Eiffage Energia 170,82
Conscytec 25,93
EDS 2,33
INELBO 1,45
SGAC 6,27
Electromedical 0,02
Eiffage Energia México (3) 0,00
Eiffage Energia Chile 0,00
IRATI 0,00
Total 206,83

(3) No hay datos debido a la inactividad de la oficina de Eiffage Energia México durante el afio 2024.
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EMSIONES INDIRECTAS CAUSADAS POR EL TRANSPORTE:

Tabla 17. Emisiones indirectas por transporte de bienes aguas arriba.

Emisiones
(t CO2e)

Tipo transporte Kilometraje Peso (t)

Te"eS“gLfgrrgf)ede de 2.385 21.393,358 353,647

Z':'::E:e ';_ti:s Te"egg.?épA”gZ‘;‘;‘e de 232,699,776 2.336,463 50,274
primas Maritimo 84.206 19.281 5.288,5
Terrestre (valija) 10.447 0,34 6,8392

Ferroviario 331 252 2,32

Aéreo 106.543 5,69 16,56

TOTAL = 5.718,1402

Para contabilizar el impacto asociado al transporte de las materias primas desde los proveedores
hasta la recepcién por parte de Eiffage Energia Sistemas, se han distinguido los siguientes tipos de
transporte: terrestre (furgoneta y camién), maritimo y aéreo. Los datos reportados son aquellos que
estan bajo el control operacional de la compafiia y por tanto son gestionados por Eiffage, mientras
que el resto son gestionados por el proveedor.

Gréfico 1. Emisiones causadas por el transporte de materias primas (tCO?%)
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Como se aprecia en la gréfica,
4.000,0000 el transporte maritimo ha sido el

principal foco emisor dentro de
esta categoria, con un total de
3.000,0000 5.288,5 toneladas de CO% y
19.281 toneladas transportadas.
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Tabla 18. Emisiones indirectas por desplazamiento de los empleados.

Transporte Kilometraje Emisiones (t CO? e)
Coche gasoll 25.261.507.43 4.016,58
Coche gasolina 8.970.689,41 1.641,64
Coche hibrido 1.257.947,79 126,96
Coche eléctrico 515.205,84 27,29
In itinere Moto 945.654,86 67,98
Metro 352.258,33 12,54
Bus 475.816,31 35,90
Tranvia 10.884,45 0,39
Tren 469.463,20 19,41
Patinete 55.265,25 1,83

5.950,521
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Para la recopilacién de los datos de actividad, se realizaron encuestas de movilidad a los empleados
de la organizacién. En esta encuesta, se refleja la distancia recorrida de los empleados hasta el
puesto de trabajo, el método de transporte, la ocupacion media del vehiculo y la cantidad de des-
plazamientos en el dia, puesto que hay empleados que regresan a sus hogares en el descanso de
la comida.

A continuacién, se muestra una grafica con la contribucién a las emisiones totales para cada medio
de transporte utilizado por los empleados:

Gréfico 2. Emisiones asociadas al desplazamiento de los empleados (tCO%)
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Podemos concluir en esta categoria sélo se han considerado los desplazamientos de los 2.550
empleados y empleadas que no disponen de vehiculo de empresa. En 2025 un total de 668
empleados han respondido la encuesta actualizando sus datos de movilidad, mientras para los
1.882 trabajadores restantes se ha considerado la media del célculo del afio anterior, asumiendo
que no han modificado su patrén de movilidad.

Para aquellos 668 trabajadores que si han realizado la encuesta, se entiende que son nuevos traba-
jadores o bien han cambiado sus héabitos de transporte, por lo que se ha realizado el célculo exacto
segln los datos encuestados, obteniendo 1.484,54 t CO%.

Para el resto de los trabajadores que no ha contestado la encuesta, se aproxima que este afio han
mantenido sus habitos de transporte, por lo que se ha decidido realizar una aproximacién con la
tendencia del afio 2024. Por lo tanto, se aproxima que las emisiones de los 1.882 trabajadores que
no han contestado la encuesta es de 4.465,98 t COZ%. Por lo que el total de las emisiones in-itinere
serd de 5.950,52 t CO%.

Tabla 19. Emisiones indirectas por viajes de trabajo.

Emisiones (t CO2 e)

Kilometraje

Viajes de trabajo El Aviones 1.701.967,628 242,58

Corte Inglés Trenes 27.613,979 0,76

Pernoctaciones (noches) 7.872 noches hotel 59,054

302,39

Emisiones (t CO2 e)

Kilometraje

Viajes de trabajo BCD Aviones 658.965 113,74
fliave Trenes 21823 0,60
Pernoctaciones (noches) 8.738 noches hotel 68,51

182,85

Emisiones (t CO2 e)

Kilometraje

Viajes de trabajo Trenes 622.177,30 17,16

17,16

7. Anexos

En esta categoria, se han detectado
dos tipos de transporte empleados
para los desplazamientos de
caracter laboral. Estos transportes
son mediante treny avién. Asu vez,
se han cuantificado las emisiones
asociadas a las estancias en hotel
por parte de todos los empleados.

Los datos de actividad han sido
facilitados por las agencias de
viajes subcontratadas por parte de
la organizacién (El Corte Inglés Y
BCD Travel), que facilitan todos los
datos en varios documentos. Los
datos de desplazamiento en tren
RENFE han sido obtenidos de los
registros internos de la empresa
de todos sus desplazamientos en
trenes RENFE.
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Gréfico 3. Emisiones causadas por los viajes de negocio (tCO%)
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Se puede observar como los vuelos son los causantes de un mayor
numero de emisiones, llegando al nimero de 356,32 toneladas de
CO2. Esto es debido al elevado factor de emisién asociado a este
tipo de desplazamiento.

MSIONES INDIRECTAS CAUSADAS POR BIENES COMPRADOS:

Esta subcategoria resulta ser la mas compleja de cuantificar.
Esto se debe al gran volumen de productos y a la diversidad de
cada uno, lo que implica distintos factores de emision. Es decir,
cada producto presenta un factor de emision diferente. Por
tanto, debido a los millones de pedidos realizados, productos
adquiridos y la variabilidad de estos, resulta imposible tener en
cuenta cada uno de manera individual. Se utilizan aproximaciones
y estimaciones basadas en datos agregados y promedios, lo que
hace mas imprecisa su cuantificacién en comparacién con otras
subcategorias.

Los datos provienen de los archivos de compras generados a partir
de la codificacién interna de la empresa, donde se almacenan
todos los pedidos realizados. Existen miles de codigos en los que
los pedidos de productos con caracteristicas similares se agrupan
bajo un mismo cédigo. Algunos de estos cddigos presentan
mucha variabilidad en sus pedidos, y los de mayor importe
han sido evaluados y analizados internamente, clasificando sus
pedidos por categorias de productos. El resto de cddigos con
pedidos de la misma naturaleza, es decir, cddigos més especificos,
se han clasificado segun su contenido, aplicando un mismo factor
de emisién a todos los pedidos.

A continuacién, se muestran las emisiones y costes analizados por
familias de cédigos, donde cada familia contiene sus respectivos
cédigos especificos para los cuales se tiene un factor de emisién y,
por lo tanto, se ha podido aplicary calcular las emisiones. Ademés,
estas familias también contienen la parte clasificada de los cédigos
mas generales. Estos cddigos generales han sido evaluados inter-
namente pedido por pedido, y cada producto clasificado se ha
asignado a la familia de productos correspondiente que contiene
ese producto.

Tabla 20. Emisiones indirectas por familias de productos
utilizados: bienes industriales

Familia

AC
AE
AP
cL
co
cT
X
EQ
ES
FE
FO
GC
GE
HE
HR
IL
LU
MC
PM
ST
TF
TU
VA

TOTAL

Coste total

13.320.039,37 €
829.123,43 €
5.982.334,84 €
13.201.739,20 €
52.434.786,93 €
21.008.027,45 €
65.235,90 €
27.711,43 €
83.208.261,61 €
149.098,73 €
550.439,01 €
45.676.364,39 €
1.054.302,23 €
566.675,86 €
671.584,21 €
7.809.299,55 €
428.758,67 €
7.936.827,52 €
185.501,16 €
29.833.167,17 €
260.250,32 €
2.201.544,55 €
697,33 €

287.401.770,86 €

Emisiones
totales (tCO2e)

20086,59
310,57
12049,60
12906,61
120218,39
9941,62
412,65
3,69
83109,38
136,79
1332,97
75586,63
44,49
112,55
438,33
17566,99
4541,57
24536,31
509,74
7990,17
518,40
19738,24
0,01
412092,28
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Esta categoria es la méas compleja del inventario, tanto por la
cantidad de subcategorias que conlleva como por su contri-
bucién a la huella de carbono corporativa. Las emisiones de
todos los grupos contables han sumado un total de 852.047,26
tCO2e, lo que representa el 96,4% del alcance 3. Esta cifra es
superior al 95% reportado en 2024, debido principalmente a la
expansién del inventario de emisiones de esta categoria. Este
afo se ha logrado incluir una parte considerablemente mayor de
las compras, lo que ha permitido una cuantificacién mas precisa
y exhaustiva de las emisiones asociadas.

Por tercer ano se han considerado las emisiones indirectas
dentro del alcance de la organizaciéon, de forma que se
han analizado todos los datos de actividad que se han ido
recopilando mediante el registro de las compras en diversos
archivos "Excel”.

A diferencia del afio pasado, se han analizado un mayor nimero
de archivos de registro de las compras y se han encontrado
nuevos factores de emisiéon permitiendo una clasificacién mas
detallada y especifica de los distintos productos encontrados en
dichos registros. Ademas, en cada uno de estos archivos como
se ha realizado la clasificacién de los productos por familias ha
permitido que a la hora del célculo se agrupen los productos
por familias.

Para determinar el porcentaje total de compras de productos
incluidas en el inventario, se ha utilizado el dato econémico
del coste total de las compras, considerando todos los cédigos
de producto. Este coste total asciende a 493.441.941,59 euros.
El coste incluido en el inventario es de 436.223.574,94€ euros,
lo que significa que en 2025 se ha conseguido incluir un 88%
de las compras, siendo en 2024 un 75% de las compras, lo que
supone un aumento en la cobertura alcanzada en el anélisis. El
porcentaje restante no se ha podido considerar principalmen-
te porque no se ha encontrado un factor de emisién adecuado
para esa parte de los productos.

7. Anexos

De cara a futuros inventarios, la categoria de productos
adquiridos por la organizacién se ird optimizando para poder
ir incluyendo la méxima cantidad de materia prima adquirida
dentro de cada grupo contable, al resultar esta categoria la méas
significativa del inventario de GEI.

Precisamente debido a la naturaleza de muchas de las materias
primas o de los productos adquiridos, una parte de estas
compras no se han podido incluir en el inventario dada la im-
posibilidad de aplicar un factor de emisién. Este inventario ha
supuesto un nuevo punto de partida a la hora de recopilar los
datos de actividad en las unidades requeridas para la aplicacién
de los factores de emisién, de forma que se ird mejorando en
la recopilacion de estos y se ird trabajando sobre aquellos que
no han podido considerarse para el presente afio de estudio.

En el gréfico que se muestra abajo se aprecia como la familia
de productos (GC) ha sido la que ha supuesto el mayor peso
de la huella indirecta dentro de esta categoria, con un total
de 324.629,03 tCO?y el 38% de su categoria. Esto es debido a
que incluyen principalmente grupos electrégenos, inversores,
paneles fotovoltaicos y cargadores de vehiculos eléctricos.
Estos productos son fundamentales para la actividad de la
empresa, lo que lleva a una gran cantidad de compras, esto se
ve reflejado en el elevado coste.

Las familia CO también supone un alto porcentaje de las
emisiones totales de compras, un 25%.Esto es debido a las
grandes cantidades de cables, conductores e hilos de linea
comprados.

Gréfico 4. Emisiones indirectas causada por productos adquiridos y desagregadas por familia de productos (tCO2e)

Tabla 21. Emisiones indirectas por consumo de agua.

Cantidad (m3) Emisiones (t CO2 e)

Consumo de agua
Grupo

Red municipal 13.198,95 6,824

Cantidad (m3) Emisiones (t CO2 e)

Consumo de agua
Eiffage Energia SLU

Red municipal 8.152,82 4,21

Cantidad (m3) Emisiones (t CO2 e)

Consumo de agua EDS

2.858,00

1,478

Red municipal

Cantidad (m3) Emisiones (t CO2 e)

Consumo de agua

INELES Red municipal 474,01 0,245

Cantidad (m3) Emisiones (t CO2 e)

Consumo de agua

Conscytec Red municipal 1.694,12 0,876

Cantidad (m3) Emisiones (t CO2 e)

Consumo de agua EE
Chile

Red municipal 0.00 0.00

Cantidad (m3) Emisiones (t CO2 e)

Consumo de agua EE
[0 it Red municipal 0.00 0.00

Cantidad (m3) Emisiones (t CO2 e)

Consumo de agua
Electromedical

Red municipal 21,00 0.011

Cantidad (m3) Emisiones (t CO2 e)

Red municipal 0.00 0.00

Consumo de agua Irati

Tabla 22. Emisiones indirectas por la gestién de los residuos

Tipologia

RESIDUOS

Cantidad (t)

En esta categoria se ha considerado el
consumo anual de agua de la organiza-
cién. En este caso se trata de agua de red
municipal, siendo el consumo de agua del
Grupo la suma de las 8 empresas de las que
se tienen datos.

A continuacién, se muestra el total de
residuos gestionados y las emisiones que ha
supuesto dicha gestion. Para la realizacion de
los célculos se han identificado los distintos
tipos de residuos por el cédigo LER y consi-
derando el tratamiento que se les ha dado.
Se han distinguido los datos de gestién de
residuos en la herramienta de célculo para
las 6 empresas que han gestionado residuos
a lo largo del afio de estudio. Para Inelbo se
ha calculado un factor de emisién promedio
en base a los resultados del afio anterior
(2024) pues solo se conoce para 2025 el total
de toneladas de residuos a partir de una
estimacion.

Emisiones (t CO2 e)

Varios 37.111,06 59,385
250.000
Para conocer las emisiones indirectas derivadas de la extraccién, refinado y transporte de combustibles, se ha empleado un factor de
emisién que considera el impacto asociado a estas fuentes que permiten el consumo de los combustibles fésiles que han sido reportados
200.000 en el alcance 1. Con el fin de tener un dato lo mas representativo posible de las emisiones asociadas al uso de este tipo de combustibles,
se aplica este factor de emisién que no considera la combustién (Alcance 1) pero si el resto de emisiones asociadas a los mismos.
150.000 .. T o5 : .
Tabla 23. Emisiones indirectas por la extraccién, refinado y transporte de combustibles
Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)
100.000
Gas natural (kWh) 44.272,89 1,48
50,000 I I Gasolina () 1.532.460,28 890,27
I | I | [ | _ - I - - m Gaséleol) 7.589.962,10 4.637,54
AC AE AP CL co CcT CX EQ ES FE FO GC GE HE HR IL LU MC PM ST TF TU VA Gas automocién (I) 2.040,40 0,38
Electricidad (kWh) 2.531.633,42 10,05
5.539,72

194 Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025 Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025 195



196

Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)

Gas natural (kWh) 27.213,96 0,91

WTT Eiffage Energia Gasolina (l) 1.352.048,08 785,46
Sty Gassleofl) 6.527.381,31 3.988,30
Gas automocién (I) 2.040,40 0,38
Electricidad (kWh) 2.107.057,70 8,37
4.783,41

Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)

Gas natural (kWh) 0,00

Gasolina (I) 32.355,88 18,80
WTT INELBO
Gasoleo(l) 107.971,09 65,97
Gas automocién (l) 0,00 0,00
Electricidad (kWh) 101.945,82 0,40
85,17

Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)

Gas natural (kWh) 8.506,81 0,28

Gasolina (I) 67.087,24 38,97
Gasoleo() 848.571,34 518,49

Gas automocién (I) 0,00 0,00

Electricidad (kWh) 188.948,23 0,75
558,49

Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)

Gas natural (kWh) 8.552,12

Gasolina (I) 43.868,00 25,48
WTT CONSCYTEC
Gaséleo(l) 78.050,99 47,69
Gas automocién (l) 0,00 0,00
Electricidad (kWh) 108.891,67 0,43
73,89

Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)

Gas natural (kWh) 0,00

Gasolina () 13.994,94 8,13
WTT ELECTROMEDICAL
Gasodleo(l) 3.059,92 1,87
Gas automocién (I) 0,00 0,00
Electricidad (kWh) 97,00 0,00
20,66
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Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)

Gas natural (kWh) 0,00 0,00

. Gasolina (I) 5.541,12 3,22
WTT EE MEXICO
Gasdleo(l) 3.059,92 1,87
Gas automocion () 0,00 0,00
Electricidad (kWh) 0,00 0,00
5,09

Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)

Gas natural (kWh) 0,00

Gasolina (I) 1.247,82 0,72
WTT EE CHILE
Gaséleo()) 2.587,29 1,58
Gas automocion () 0,00 0,00
Electricidad (kWh) 0,00 0,00
2,31

Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)

Gas natural (kWh) 0,00 0,00
Gasolina (I) 16.317,20 9,48
Gasdleo(l) 1.617,08 0,99

Gas automocion (1) 0,00 0,00

Electricidad (kWh) 24.693,00 0,10

10,57

Combustible Cantidad Emisiones (t CO2 e)

Gas natural (kWh) 0,00 0,00
Gasolina (l) 0,00 0,00
WTT IRATI
Gasdleo(l) 213,88 0,13
Gas automocion (1) 0,00 0,00
Electricidad (kWh) 0,00 0,00
0,13

Gréfico 5. Emisiones asociadas a la extraccién, refinado y transporte de los combustibles (tCOZ2e)
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Como era previsible, el
gasdleo ha supuesto el mayor
impacto dentro de esta
categorl’a, al contar con apro-
ximadamente 7,6 millones
de litros de consumo. Este
mismo combustible ha sido
la principal fuente emisora
dentro del alcance 1 en las
emisiones derivadas de la
combustion.
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EMISIONES INDIRECTAS CAUSADAS POR SERVICIOS COMPRADOS:

Con el fin de incluir en el inventario de GEI la mayor parte de informacién sobre la actividad
llevada a cabo en el afio 2025, se han considerado un total de 385 999 729,03€ que la organi-
zacién gastd en distintos servicios.

Para ello, se han identificado los cédigos CNAE de las distintas empresas proveedoras de
estos servicios, lo que ha permitido una estimacion de las emisiones asociadas a estos gastos.
Se ha tomado como referencia las cuentas de emisiones a la atmésfera por tipologia de
empresa extraidas de los datos oficiales del INE. Pese a tener una incertidumbre del dato
elevada, se ha optado por esta opcién para poder hacer un inventario mas amplio y riguroso
ya que el total de gastos en este apartado es significante con respecto al total del gasto anual
de la compafiia.

A continuacién, se muestra la contribucién a la huella de carbono para cada una de las
familias desglosadas. Dentro de la categoria de bienes industriales se ha distinguido las
emisiones para cada una de las familias, de forma que se ofrece una mejor vision de su
contribucién al total del alcance 3.

Tabla 24. Emisiones indirectas por servicios utilizados por la organizacién.

Concepto Cantidad (€)
Gastos 385.999.729,03 14.221,51

Emisiones (t CO2 e)

SERVICIOS ADQUIRIDOS

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025

Tabla 25. Emisiones indirectas totales desagregadas por por categoria

HCO POR CATEGORIA
Fuente emisora Total HCO (tCO2e)

PRODUCTOS 852.047,26
IN ITINERE 5.950,52
TRANSPORTE MP 502,42
VIAJES DE NEGOCIO 59,38
WTT 5.718,12
CONSUMO AGUA 5.539,72
RESIDUOS 6,82
SERVICIOS 14.221,51
TOTAL HCO 884.045,76

Gréfico 6. Emisiones indirectas totales por categoria (tCO2e)
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Como se aprecia en el gréfico anterior, la categoria de productos adquiridos supone
el 96,4% del total de las emisiones indirectas del alcance 3, con una contribucién de
852.047,26 toneladas de CO%2e. Esta categoria es, con diferencia, la que méas impacta en la
huella de carbono de la organizacion.

En segundo lugar, se encuentra la categoria de servicios, que contribuye con 14.221,51
toneladas de CO2e, representando el 1,6% de las emisiones del alcance 3. Le siguen In
Itinere con 5.950,52 toneladas de COZ2e, representando un 0,7% del total de alcance 3,
Transporte MP con 5.718,12 toneladas de CO2e, que equivale al 0,7% de las emisiones, y
WTT con 5.539,72 toneladas de CO?%, representando un 0,6% de las emisiones totales de
alcance 3.

El resto de las categorias, tienen una contribucién significativamente menor al total de las
emisiones del alcance 3.

Grupo Eiffage Energia Sistemas Memoria de Sostenibilidad 2025
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Tabla 26. Declaracién consolidada de emisiones de gases de efecto invernadero para el afio 2023.

Categoria Total

Emisiones y remociones directas de la combustion mévil
Emisiones y remociones directas de la combustién estacionaria
Emisiones directas biogénicas antropogénicas

Emisiones fugitivas directas causadas por la liberacién de GEl en sistemas
antropogénicos

Emisiones directas totales
Emisiones indirectas provenientes de la electricidad importada

Emis?nes indirectas de GEI causadas por energia importada (market
ased)

Emisiones indirectas de GEI causadas por energia importada (allocation
based)

Emisiones indirectas por transporte de bienes aguas arriba

Emisiones indirectas por desplazamiento de los empleados

Emisiones indirectas por viajes de trabajo

Emisiones indirectas por productos utilizados: bienes industriales
Emisiones indirectas por servicios utilizados

Emisiones indirectas por consumo de agua

Emisiones indirectas por la gestion de los residuos

Emisiones indirectas por la extraccién, refinado y transporte de combustibles
Total de resto emisiones indirectas de GEI

Total

*Para la categoria de emisiones indirectas de GEI causadas por energia importada para
el enfoque basado en "allocation based” se ha considerado el dato proporcionado por

la CNMC.

El dato que prevalece en el presente inventario para las emisiones asociadas al consumo
eléctrico se ha calculado con los factores de emisién de las comercializadoras (enfoque

market based).

Gréfico 7. Emisiones totales por alcance

2% (A1)

21.820,79
681,33
1,20

0,00

22.503,32
206,83

206,83

278,48*

5.718,12
5.950,52
502,42
852.047,26
14.221,51
6,82

59,39
5.539,72
884.045,76
906.775,91

0,0% (A2)

"\

98% (A3)
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Tal y como se aprecia en la gréfica anterior, el
alcance 3 ha sido el responsable del 98% de las
emisiones totales para el afio de estudio. Las
emisiones indirectas por productos utilizados, ha
supuesto el mayor foco dentro de este alcance,
con un total de 852.047,26 t CO%, lo que ha
supuesto el 94% del total de la huella de carbono.
Como productos a destacar, tanto los paneles
solares como las estructuras fotovoltaicas,
trackers y conductores han sido los protagonistas
en cuanto a representatividad en las emisiones,
debido a su composicién y al volumen total de
material adquirido.

En segundo lugar, aparece el consumo de
combustible fosil en fuentes moviles, con un total
de 21.820,79 t CO% y un 2% del total de la huella
de carbono de la organizacién. Al depender esta
fuente de emisiones directamente de la empresa,
es decir, se trata de emisiones directas de alcance
1 que se encuentran bajo control operacional,
ya se estan tomando medidas de las que se
hablaré en el apartado del plan de reduccién de
emisiones, que permitird atacar este foco con el
fin de mitigarlo de cara a futuros inventarios.

Tabla 27. Huella de carbono de Eiffage Energia Sistemas por alcance

Total HCO (tCO2e)

Alcance 1 22.503,32
Alcance 2 206,83
Alcance 3 884.045,76
TOTAL HC 906.755,91

La complejidad de la reduccién de emisiones en la organizacién se centra en
el alcance 3, pues al ser emisiones indirectas la organizacién posee un menor
margen de maniobra para reducir la mayoria de estas fuentes. No obstante, se
estd trabajando en ello desde este punto de partida en el que nos encontramos,
estudiando medidas que permitiran establecer una serie de criterios a la hora de
gestionar los productos y materias primas adquiridas por parte de la organizacién.

5.3.5. EMISIONES EVITADAS

La generacién de energia renovable para autoconsumo de Eiffage Energia
Sistemas en el afo 2025, ascendié a 259,245 MWh, concentrado en las instalacio-
nes de Ctra. de Mahora en Albacete.

Por otra parte, la generacién de calor con biomasa en Eiffage Energia Sistemas
en el ano 2025 fue de 46,28 MWh, concentrada en las instalaciones de Ctra. de
Mahora de Albacete.

Estas medidas suponen un ahorro total de 78,83 t CO? evitadas.

6. PLAN DE REDUCCION DE EMISIONES GEl

Una vez calculada la Huella de Carbono de la organizacién, se aborda uno de los apartados més importantes para el control de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero. Se trata de proponer, de acuerdo con los resultados obtenidos tras la cuantificacion, una serie de
medidas que permitan reducir la contribucién de la organizacién al cambio climatico, favoreciendo asi el compromiso de mejora continua
de la empresa en cuanto a su relacién con el Medio Ambiente.

De este modo, este apartado del informe de Huella de Carbono esté orientado a la presentacién de actuaciones sostenibles que pueden
impulsar la lucha contra el cambio climético, la eficiencia energética y el ahorro de costes, permitiendo a la empresa reducir en el futuro
las toneladas de CO? equivalentes que se han generado.

Asi, la organizacién se propone el objetivo de reducir su intensidad de emisiones de Alcance 1y 2 en un 20% y Alcance 3 en un 13% para
2025, con la senda de alcanzar una reduccion de Alcance 1y 2 del 46% y Alcance 3 del 30% para 2030, alineado con el objetivo del grupo

EIFFAGE:

Alcance 1y 2 Alcance 3

Objetivo de reduccién

2023
13%
2025
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Este tercer afio de seguimiento del objetivo para el Alcance 1y 2 ha presentado un resultado mejor del planificado, habiendo reducido
en mas de un 43% nuestra intensidad de emisiones (calculado en base a la facturacién anual), cuando la senda para el objetivo marcaba

7. Anexos

una reduccién del 15,3% para estos tres primeros afos.

Para cumplir con el objetivo anterior, se listan las siguientes medidas de reduccién de emisién:

1.1. Reduccién del consumo de gaséleo en fuentes méviles mediante reprogramacién/optimizacién de los motores

Ambito

Fuente a la que aplica

Descripcién

Ambito

Fuente a la que aplica

Descripcién

Emisiones directas por transporte
Gasoleo y GLP/gasolina mévil (Emisiones directas)

La medida est4 enfocada a la sustitucion del combustible utilizado para la propulsién de los vehiculos de la flota de la
organizacién. En este sentido, se propone la sustitucién de los vehiculos de combustion por vehiculos eléctricos o hibridos.

Este tipo de vehiculos tiene unas emisiones asociadas que dependen del origen de la energia eléctrica que utilicen. En este
caso, se calcula en caso de contratar energia renovable.

Se estudia la incorporacion de:

» Nuevos modelos hibridos en 85 % vehiculos medio y pequefio (Reduccién de un 5% del total de
emisiones)

= Nuevos modelos en vehiculos industriales (EURO 6.4/6e) (Reduccion de un 2% del total de emisiones)

Esta actuacion conlleva una reducciéon de emisiones que puede ser presentada como Proyecto Clima, siendo posible vender
dichas emisiones a un precio de 9,7 € la tonelada de CO? equivalente.

Durante 2025 se ha realizado la incorporacion de méas de 700 vehiculos hibridos a la flota.

1.2. Formacién en técnicas de conduccién mas eficiente

Emisiones directas por transporte
Gasdleo y GLP/gasolina mévil (Emisiones directas)

La medida consiste en impartir cursos de conduccién eficientes a los trabajadores de Eiffage Energia Sistemas, que, durante
el ejercicio de su actividad, desemperien tareas relacionadas con el uso de vehiculos.

La conduccion eficiente, permite exprimir, en mayor medida, las tecnologias de los motores, lo que se traduce en una
disminucion del consumo de combustible, mayor rendimiento, aumento de la seguridad y por consiguiente una reduccion
de emisiones.

La puesta en marcha de la presente medida supone una labor de concienciacién entre los trabajadores, basado en un
ahorro de consumo de combustible y energia, y, por consiguiente, la mencionada reduccion de emisiones.

Para el afio 2023, se han llevado a cabo:

* Implementacion de servicio WebFleet para monitorizacion de estilo de conduccidn y envio de consignas
particularizadas de mejora de eficiencia. Las técnicas de conduccién eficiente permiten ahorrar entre
un 10% y un 25% de gasolina (estimamos un minimo de un 5% de ahorro con el uso del servicio de
WebFleet)

* Cambio de neuméaticos y comprobacién regular del estado de los mismos. Permiten ahorrar hasta un
7-8% de combustible (consideramos un ahorro de un 3% medio)

= Formacién en materia de conduccion eficiente

Para el afio 2025 se ha continuado con las formaciones en materia de conduccién eficiente, implementando contenidos
especificos para vehiculos eléctricos e hébridos, asi como mantener el servicio de monitorizacion.
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Ambito

Fuente a la que aplica

Descripcién

Emisiones directas combustibles en fuentes estacionarias
Gaséleo (Emisiones directas)

La medida consiste en llevar a cabo un anélisis de la electrificacién de sistemas de suministro fésil (en su
mayoria grupos electrégenos para obras, en propiedad o en régimen de alquiler).

Como punto de partida se revisara el inventario de equipos con consumo de combustible estacionario y se
propondran alternativas con bajas emisiones (con un ahorro estimado del 5% anual)

* 1. Suministro de combustibles con menos emisiones (alternativas de combustibles para el
mismo equipamiento). De B5 a combustibles con menores emisiones (B7, B10...)

= 2. Asuvez, se analizaré el alquiler de equipos mas eficientes.

En 2023 se ha empezado a probar una solucién de hibridacién de grupos electrégenos con autoconsumo foto-
voltaico. Para 2024 se ha realizado un proyecto piloto con la incorporacién de baterias para minimizar el uso de
combustible en la construccién de plantas fotovoltaicas.

Durante 2025y los préximos afos se ha planificado la compra de equipos de bateria para sustitucion progresiva
de grupos electrégenos de baja potencia (con un ahorro estimado del 5% anual). También se ha proyectado la
implementacién progresiva de instalaciones de autoconsumo renovable con almacenamiento en obras aisladas
(con un ahorro estimado del 5% anual).

1.4. Plan CUBE para la mejora en la eficiencia energética

Ambito

Fuente a la que aplica

Descripcién

Emisiones directas combustibles en fuentes estacionarias
Consumo eléctrico (Emisiones indirectas)

La medida consiste en:

= Cambio de los contratos de suministro eléctrico con certificados de garantia de origen de
electricidad (estimando un ahorro del 10% anual en emisiones de esta partida por cambios
en contrato de comercializadoras). Esta medida se sigue implantando afio a afio de manera
incremental en nuevos contratos de suministro, con el ahorro de emisiones reflejado en la
huella de carbono. Desde el 01/01/2025 se ha realizado el cambio de todos los suministros
propios para tener garantia de origen renovable en todos ellos.

1.5. Instalacién de placas solares para autoconsumo

Ambito
Fuente a la que aplica

Descripcion

Emisiones indirectas por consumo eléctrico
Emisiones indirectas de alcance 2

La instalacion fotovoltaica en las instalaciones de Eiffage Energia Sistemas ha permitido la generacion de
259,245 MWh para el afio 2025, lo que supone un ahorro de unas 66,89 tCO2%e*.

*Para la estimacion de las emisiones evitadas se ha empleado el mix eléctrico nacional de la calculadora MITECO en su ultima version. (0,283 Kg CO?/kWh)

Ambito

Fuente a la que aplica

Descripcion

1.6. Homologacién de proveedores para incorporacién de “compras verdes”

Emisiones indirectas por productos adquiridos por la organizacién
Emisiones indirectas en el alcance 3 para la categoria de productos utilizados

La medida consiste en el estudio de distintos proveedores que logren conseguir un menor impacto en la
cadena de suministro. De esta forma, se valorard positivamente aquellos proveedores que lleven a cabo
medidas de reduccién de emisiones.

Dependiendo del sector de los proveedores, estas medidas irdn enfocadas en una direcciéon u otra.

Durante 2024 se ha iniciado la implantacién del nuevo sistema de homologacion y evaluacién de proveedores
para la calificacién de estos segun criterios de sostenibilidad, priorizando los proveedores estratégicos.

En 2025 ya se dispone de mas del 50% del volumen de compras homologado mediante este procedimiento,
obteniendo asi informacién especifica sobre huella de carbono y declaraciones ambientales de producto de la
mayoria de nuestros proveedores.
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Alcala, 81 for VIS

28014 — Madrid

Esparia mazars

+34 915 624 030
www_forvismazars.com/es

Informe de Verificacion Independiente del Estado de Informacién No
Financiera

Al Socio Unico de
EIFFAGE ENERGIA, S.L.U.;

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de EIFFAGE ENERGIA,
S.L.U. (en adelante, la Entidad) que forma parte del Informe de Gestién de la Entidad.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este
sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion identificada en
el apartado “4. Anexo IV - Cumplimiento Ley 11/2018" incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestion de la Entidad, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los Administradores de la Entidad. El EINF se ha preparado de acuerde
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI), seleccionados de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla incluida en el apartado “4. Anexo IV -
Cumplimiento Ley 11/2018" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a
fraude o error.

Los Administradores de la Entidad son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener
los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cédigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas internacionales de
independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(Caodigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales
de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Oficinas en. Alicante, Barcelona, Bibao, Madrid, Malaga, Valenca, \igo

Forvis Mazars Audilores, S LP Domicilio Social: G/ Diputacid, 260 - 08007 Barcelona
Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 30.734, Folio 212, Hoja B-180111, Inscripcidn 19, NULF. B-51622262
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desemperio econdmico, social y medicambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion independiente
de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de
acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de
Informacién Financiera Histdrica" (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores
(IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de Informacién No
Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas en Esparia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades de la Entidad que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los procesos
para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

= Reuniones con el personal de la Entidad para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la
informacién necesaria para la revision externa.

* Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio
2025, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

o Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2025.

* Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en
relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

« Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacién a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacion.

= Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

EIFFAGE ENERGIA, S.L.U.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 7
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Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de EIFFAGE
ENERGIA, S.L.U. correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, de acuerdo a
lo mencionado para cada materia en la tabla denominada “4. Anexo IV - Cumplimiento Ley 11/2018",
del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos o jurisdicciones.

; ey INSTITUTO DE CENSORES
Madrid, 25 de junio 2026 JURADOS DE CUENTAS

DE EsPAflA
Forvis Mazars Auditores, S.L.P.

FORVIS MAZARS
AUDITORES. S.LP.

Y - 2026 Nm, 0112612997
N_‘) SELLO CORPORATIVO: 30.00 EUR
Pablo Valerio Sardén Sello distntvn da ol Acluacianes

EIFFAGE ENERGIA, S.L.U.
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